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GIGI THIEU

“Phong trao Huéng dao: Mot hé théng gido duc”1a mot 4&n phadm nham
gilp nhitng ngwdi quan tam hiéu ré hon cach thirc van hanh cla
Phong trao Hwéng dao nhw mét hé théng giao duc. Tai liéu nay danh
cho nhitng ngu i chiu trach nhiém dam bao rang Phong trao Huwéng
dao danh cho thanh thieu nién phai la mét trai nghiém giao duc phong
phu va da dang dung véi muc dich clia phong trao. Tai liéu nay dugc
viét nhu mét céng cu cua nhom phu trach Chwong trinh Thanh thiéu
nién va Nguon lwc Tru’ong & cap do quéc gia, nhung hy vong rang né
cting phu hop vOi tatca  nhirng ngu’m hoat dong & cac cap do khac ma
dang cb géng hét strc dé hé tro cac huynh trwdng hwéng dao.

M6t phan I&n &n phdm nay danh riéng dé noi vé Phwong phap Huéng
dao vi chinh Phucyng phap Hwdng dao da bao trum hé thong glao duc
hwong dao khind dwoc ap dung cho thanh thiéu nién. An pham nay ch
gang giai thich tirng yeu t6 trong Phwong phap Hwdng dao va minh
hoa cach thirc cac yeu t6 do phoi hop va bd sung cho nhau véi tw cach
la cac yéu té cia mot hé théng nhw thé nao.

Phan noi vé& Phwong phap Huwéng dao sé cung cap thong tin vé méi
yéu t6 duoc thiét ké nhuw thé nao dé gitp khuyén khich sw phat trién clia
tré. N6 cung cap y twdng, mot cach khai quat, vé cac Iinh viec ma mot
nhém phu trach céng tac phat trién hoac duyét xét Chwong trinh Thanh
thiéu nién phai quan tam khi khao sat cac cach thirc dé thuc hién
Phwong phap Hwéng dao hiéu qua nhat. N6 con cung cap cac ytuO’ng
vé cac cong cu co thé giup cac Trwdng hwdng dao trong cong viéc cua
ho, ciing nhw cac loai hé tro ma huynh trwdng cé thé can dén. Cudi
cung, phan nay con xét dén viéc lam thé nao dé méi mot yéu té néi trén
dwoc chuyén tir binh dién ly thuyét sang thuc tién trong mét don vi
Hwéng dao.’

Dé cung cap thém théng tin trong mot phuong phap tiing budc dén
cong tac phat trién Chwong trinh Thanh thiéu nién (du Hoi Hwdng dao
Quéc gia ctia ban dang trong qua trinh phat trién Chwong trinh Thanh
thiéu nién lan dau tién, hay dang xem xét lai Chwong trinh Thanh thiéu
nién), Van phong Hwéng dao Thé gi®i da xuat ban mot loat an phadm co

(1) Trong tai liéu nay, “Don vi Hwéng dao” dugc dung theo nghia thong thuong, dé chi cac doan
vién tré trong d¢ tudi cia mét nganh huéng dao va céac huynh truéng hoat dong cung nhau tai mot
dia phuwong, vi du mét bay, mét thiéu doan, hodc mét don vj. “Toan” ciing duwoc dung theo nghia
chung, chi mét nhom nhé 6 — 8 thiéu nién trong mét don vj huéng dao & céap doé dia phuong, vi du
nhw Tuén



nhan dé “Huwéng dan Phat trién Churong trinh Thanh thiéu nién”. M6t an
pham khac, “Phong trao Hwong dao trong thue tién: Céc y twéng danh
cho Huynh trirong”, nham trinh bay cac kién thirc co ban ma huynh
trwdng can phai biét de tien hanh Phong trao Hwéng dao.

PHONGTRAO HUONGDAOLAGI?

MOT PHONG TRAO TU GIAO DUC DANH CHO THANH THIEU NIEN

Phong trao Hwéng dao la mét phong trao ty giao duc danh cho thanh
thiéu nién. Phong trao Hwdng dao bao gdm cac Héi Hwéng dao Quéc
gia co thanh vién la cac ca nhan. Cac thanh vién ca nhan la thanh thiéu
nién, doi twong phuc vu cia Hwéng dao va cac huynh trwéng tham dw
vao Phong trao dé déng gop vao sw phat trien ctia cac thanh vién thanh
thiéu nién huwéng dao.

Sw théng nhat ctia Phong trao Huéng dao dwoc bao dam béi Té chire
Phong trao Hwéng dao The gidi la mét td chire ¢é trach nhiém phuc vu
cac Hoi Hwéng dao Quéc gia.

Muc dich caa Phong trao Hwéng dao

Trén khap thé gidi, cac thanh vién ctia T6 chirc Phong trao Hwéng dao
Thé gi&i déu théng nhat béi mot cam két chung, tich cuc ddi véi Phong
trao Hwéng dao la gitp thanh thiéu nién phat trién t6i da thé lwc, tri luc,
tinh cam, cac kha nang xa hoéi va tam linh vé&i tw cach la ca nhan va
thanh vién ctia xa hoi, théng qua dé dong gop vao sw phat trién ctia mot
thé gioi tbt dep hon.

Nguyén ly cia Phong trao Hwé'ng dao

Du & dau, cac doan sinh cling cam két tich cwc tuan theo cac nguyén
tac cua Phong trao Hwéng dao (n6i cach khac, cac gia tri Hwéng dao)
ma dwa trén d6 Phong trao Hwéng dao dwoc hinh thanh, vira la co sé&
luan ly dan dwéng cho Phong trao Huwéng dao mot cach tong thé, viva
la co sé ctia nguyén tac sébng ca nhan ma médi ngudi déu cb gang tuan
theo. C4c nguyén téc nay la cam két tich cwe va c6 tinh xay dwng cua
mot ca nhan déi vai gia tri tinh than ctia cudc sdng, déi véi xa hoi va dbi
v&iban than ca nhan.

Phwong phap cua Phong trao Hwéng dao

Tét ca cac doan sinh déu tuan theo cach thirc ma Phong trao Hwéng
dao gitp thanh thiéu nién phat trién thdng qua Phuong phap déc dao
cta Hwédng dao la ty giao duc tiém tién. Phuwong phap Hwdng dao la
mot co' cAu gido duc bao ham toan dién gébm cac yéu tb tac dong lan



nhau nhw mét hé théng cung cap cho thanh thiéu nién mét méi trwéng
hoc tap tich cwe va phong phu. N6 dwa trén sw phat trién tw nhién ctia
thanh thiéu nién, cé tinh dén sw thay dbi vé tinh cach, nhu cau, va moéi
quan tam & mdi giai doan phat trién ctia thanh thiéu nién.

Muc dich, nguyén ly va phwong phap hwéng dao, cung nhau tao nén
c6t 16i ctia hé thdng gido duc hudng dao, hay noi khac di, ching la nén
tang cta Phong trao Hwéng dao trén toan the gidi.

pé Phong trao Hwéng dao dat dwgc muc dich giao duc clia minh, nhin
vé tbng thé, n6 phai tao ra duoc cac diéu kién toan cau. Vi vay, Phong
trao Hwéng dao con c6 cac dac diem sau:

La mét phong trao danh cho gi&i tré, dic biét la tudi thiéu nién.
Phong trao Hwéng dao tén tai vi lgi ich clia gi¢i tré. Trong khi hé théng
giao duc ctia phong trao huwéng dao déc biét pht hop cho Itra tudi hoa
nién, gi¢i han do tudi hwéng dao phu thudce vao cac yéu t6 xac dinh thé
nao la “thanh thiéu nién” t quan diém cla gido duc trong mét nén van
héa va xa hoi cu thé.

N6i chung, dd tudi cao nhat ctia hwéng dao phu hop voi mire d6 trvong
thanh chung khi mét ca nhan khéng con can dén phwong phap giao
duc da dinh ré clda phong trao hwéng dao dé tiép tuc tién trinh tw gido
duc cua minh nira.

Do tudi thap nhat ctia hwdng dao phu hop véi mirc trudng thanh toi
thiéu ma hé thdng giao duc huwéng dao doi hdi dé n6 cé thé hoat dong
dwoc va do dé thanh thiéu nién coé thé dwoc loi ich tir né. Hién nhién,
cac mirc d6 trwdng thanh nay chi dwoc do twong déi theo dd tudi,
nhwng théng thudng la vai nam trwdc va sau Ira tudi 10- 20 cua doi
nguwo.

La mét phong trao cua giéi tré, dworc nguwei lon ho tror

Thanh thiéu nién trong Phong trao Huwéng dao dwoc ngudi I6n hé tro.
Vai trd clia nguoi lon la bao tro va ddm bao cac diéu kién can thiét cho
thanh thiéu nién doan sinh phat trién. V&i tw cach la thanh vién cta
Phong trao tw gido duc, va trong tinh than hop tac véi ngudi lon, thanh
thiéu nién tham gia vao qua trinh ra quyét dinh trong Phong trao Hwéng
dao, du¢i cac hinh thirc phu hop v&i mire do tredng thanh, kj nang va
kinh nghiém ctia ho, nhdm dam bao sw hap dan ctia cac hoat déng ma
Phong trao Hwé'ng dao dwa ra cho ho.

Chap nhan tat ca moi nguwoi

Phong trao Hwdng dao chéap nhan két nap tat ca moi ngwdi lam héi vién
néu ngwdi dé chap nhan tuan theo ké hoach giao duc ctia né (trc la
tuan theo muc dich, nguyén ly, va phwong phap hwéng dao); néi cach



khac la Phong trao khéng phan biét ton gido, sac toc, than thé xa hoi
hay gi®i tinh cta hoi vién.

Twnguyén

Phong trdo Hwéng dao co tinh chat tw nguyén. Tat ca héi vién — thanh
thiéu nién va nguwdi In hd tro - tham gia Phong trao Hwéng dao moét
cach tw nguyén. Khéng cé su bat budc tham gia cting nhw la duy tri tw
cach hdi vién huwéng dao. Phong trao Hwdng dao khac hoc dwong &
chd hoc dwdng thwdng 1a co tinh bat budc trong mot sé do tudi nhét
dinh. Moi thanh thiéu nién ho&c nguoi I&n khi quyét dinh tham gia
huéng dao déu phai thwe hién mot cam két ca nhan voi Phong trao
Huéng dao. Trdc hét va quan trong nhét, cam két nay la nham dé ton
trong va hanh déng theo cac chuan muc dao dirc vén cé trong nhirng
nguyén tac co’ ban ciia Phong trao Hwéng dao.

Hiéu theo nghia rong hon, cam két tw nguyén nay con bao gom viéc dat
dwoc muc tiéu giao duc cla Phong trao Hwéng dao, vi moi hdi vién
cam két thuc hién ké hoach giao duc cua Hoi Hwéng dao Québc giacua
ho. D6i v&i hdi vién la thanh thiéu nién, cam két nay lién quan dén sw
phat trién con nguoi ctia chinh ho. D6i véi huynh trwdng, cam két nay
nham gilp dadm bao cac diéu kién can thiét cho thanh thiéu nién phat
trién.

Phi chinh tri

Phong trao Hucyng dao la mot phong trao phi chinh tri, ttrc Ia n6 khong
lién quan dén cudc dau tranh gianh quyen Iwe chia cac dang phai chinh
tri. Dong thoi, hé théng gido duc ctia Phong trao Huwéng dao c6 muc
dich gitp thanh thiéu nién tré thanh cac ca nhan va thanh vién xa hoi co
trach nhiém va cé tinh than xay dwng. Thanh thiéu nién khong thé thuc
hién dwoc diéu nay trong mot moi tru(yng cach ly xa r&i véi hoan canh
chinh tri xa hoi ctia thé gi¢i ho dang sdng.

Vi vay, phwong phap gido duc cia Phong trao Huwéng dao khuyén
khich thanh thiéu nién xay dwng nang lwe danh gia cla riéng ho,
cling nhw dam nhan cac vai tro tich cwe va cé ich trong xa héi phu
hop véi cac gia tri ma Phong trao Hwéng dao dé ra.

Doc lap

Trong khi hoat déng két hop v&i réat nhiéu cac tb chirc déi tac bén
ngoai va nhan hd tro clia cac nha hao tam trén khap thé gidi, Phong
trdo Hwéng dao, & tat ca cac cap do, co tinh doc lap theo nghia
Phong trao Hwéng dao khéng chiu sw kiém soat cha bat ctv td chirc
hoac ca nhan bén ngoai nao.

B4 sung cho cac hinh thirc gido duc khac



Phong trao Hwdng dao la mét phong trao glao duc khong chinh quy.
N6i cach khac, n6 khéng phai la mét yéu té clia mot hé thdng giao duc




Cé kha néng séng theo céac gia tri cia minh, ting hd cac sw nghiép hodc
ly twédng ma minh coi la quan trong

\l/

grong nhuw giao duc, thuong co nghia khac nhau dbi véi méi nguoi. Trong

goduc, no co nghia la co kha nang twquyet dinh (trai nguoc voi vi du nhw bét chuéc mot

p mu quang ban be cung trang Itra cia minh) va quan ly cuéc song cua minh (vi du cé khd nang

quan ly thoi gian cda ca nhén minh). Swtw chia & day khdng c6 nghia la hoan toan doc I&p hay c6
ngamy la viéc twrcho minh la trung tam.
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MUC DiCH HUONG PAO

Theo triét ly gido duc clia hwéng dao, mdi ngwdi dwoc sinh ra véi tiém
nang riéng ma co6 thé phat trién theo mét huéng tich cuc.

Viéc bién tiém nang nay thanh hién thirc bao gém cong tac phat trién
tat ca cac kha ndng clia mot ngwdi - thé chét, tri lwc, tinh cdm, xa hdi va
tam linh —theo cac muctiéu dadatra.

Hién nhién, vi gido duc la cong viéc subt doi, nén huwéng dao khong thé
phat trién hét tiem nang ctia mot ngudi trong tt ca cac linh viee. Phong
trao Hwéng dao chi dong hanh véi mai thiéu sinh, trong mot giai doan
nhat dinh, trén con dwong phat trién ca nhan, giip mbi ca nhan phat
trlen nguon lwc bén trong clia minh, va sé tiép tuc phat trién ma khong
can dén sy tro glup cua Phong trao Hucmg dao. Xét cho cung neu
hwéng dao la mot cay gay con ngudi dwa vao subt cudc doi clia ho thi
muc dich hwéng dao hién nhién la da khong dat dworc.

Vi vay, huwéng dao chi don gidn nham muc dich dong gop vao qua trinh
tw giao duc trong thoi gian ma mot nguwoi thye swr chiu anh huéng coloi
tr hé thong giao duc c6 co cau ctia Phong trao Hwéng dao. B9 tudi ma
Phong trao huwéng dao cé thé dem lai loi ich cho gidi tré phu hop xap xi
trén dwdi trong khoang 10 -20 tudi.

Bang cach khuyén khich thanh thiéu nién thuwc hién va phat trién tat ca
kha nang clia minh theo mét cach rat tich cwe nhw hién nay, Phong trao
Hwé&ng dao nham muc dich gitp ho nhan ra rang trong ban than ho da
c6 s&n nhirng t6 chat thanh cong trong cudc ddi riéng cda chinh ho va
trong thé gi¢i ho dang séng.

Khi thanh thiéu nién da s&n sang mé réng chan tréi ctia minh va chap
nhan cac thach thtrc, Phong trao Hwéong dao glup ho ap dung kinh
nghlem ctia minh va tiép tuc phat trién hon niva cac kha nang song va
phat trién nhw mot ca nhan thanh cong va nhw mét thanh vién tich cue
va cé tinh chat xay dwng cua xa hoi.

Liéu mot ca nhan cé thuc sy phat trién duoc tiém nang d6 khong la phu



thudc vao, cling véi cac yéu té khac, sw cd mét ctia moét moi trwong co
tinh cAu tric va c6 tinh hé tro trong nhirng ndm phét trién nhan cach,
diéu ma khuyén khich mét thanh nién phat trién tét nhat kha nang cta
minh — va phat trién cai tich cwc 14n at cai tiéu cwc. Phong trao Hwéng
c6 muc dich cung cap cho thanh thiéu nién cai méi tredng do.
PHUONG HUONG CO TiNH CHAT XAY DUNG: CAC NGUYEN LY
CUAPHONG TRAO HUONG BAO

Tét ca cac phong trao - hodc co ché c6 td chirc - déu co6 mot sb tin diéu
co ban lam nén tdng cho muc dich tdn tai ctia nd, dan dwdng cho cai
ma né mudn dat dwoc va cach thirc ma té chire hoat ddng dé dat duoc
cac muc dich ctia no.

La mét phong trao mang tinh chét gido duc, Phong trao Huwéng dao
hién nhién co trach nhiém xa hoi: dbi véi thanh thiéu nién ma né phuc
vu, dbi v&i cac gia dinh da tin twdng glri gdm con cai ctia ho cho Hwéng
dao hwéng dan va néi chung la trach nhiém déi véi thé gioi.

Muc dich gido duc la rd rang: nham phat trién mét ca nhan thanh mot
thanh vién xa hoi tw chd, s8n sang gidp d& moi ngwdi, cé trach nhiém
vatantam.

“Muc dich cla sw phét trién la phét trién toan dién con nguoi, trong tat
cd sw phong phti nhan céch ctia nguoi do, téng thé sw thé hién cua
nguoi dé va céc cam két khéc nhau ctia nguoi dé - véi tu céch la mot cé
nhén, mét thanh vién cua gia dinh va céng déng, céng dan va nha sén
Xuat, nha phéat minh ky thuét, va nguoi mo wéc sang tao”

“Hoc tap: Kho bau Néi luc”, bao céo 1én UNESCO cua Uy ban Quéc té
vé Gido duc trong thé ky 21, 1996

Tuy nhién, phai c6 huéng dan ré rang dé hwéng sw phat trién cla
thanh thiéu nién dén nhixng muc dich nay.

Chinh cac nguyén ly hwéng dao da dwa ra cac hwéng dan nay (noi
chung thudng dwgc nhéc dén véitén: nguyén ly “Bon phan déi véi ban
than”, “Bdn phan dbi v&i tha nhan” va “Bén phan dbi véi Tin ngwdng
tam linh (tam st dung t& nay thay cho tir God dé c6 tinh chat chung
nh4t)”). Cac nguyén ly nay 1a nén tang ctia hé théng gia tri chi dao toan
bd Phong trao Huwd'ng dao. Do vay, cac nguyén ly nay soi dwong cho
chinh sach giao duc hwong dao voi tw cach la mét Phong trao, cho
phwong phap gido duc déi vai thanh thiéu nién va cach dung cac yéu té
ctia Phwong phap Hwéng dao dé dwa ra dwong 16i hop 1y va cé tinh
chéat xay dwng dbi v&i sw phat trién ctia thanh thiéu nién.

Trach nhiém d6i véi ban than

M®bi ngudi cé trach nhiém phat trién sw tw chd clia minh va chiu trach
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nhiém v&i chinh minh. Diéu nay bao gém:

« Chiju trach nhiém vé sy phat trién cta chinh minh (vé& thé chéat, tri
lwe, tinh cam, xa hoi va tam linh).

« Phén d4u sdng moét cudc ddi theo cach tén trong chinh ban than
minh [a mot con ngwdi (vi du cham séc stre khde ctia minh, dirng
Ién vi quyen lgi ctia minh nhw mét con ngudi, co cac quyet dinh ma
minh cho la dang doi véi ban than nhw mét con ngudi, v.v).

Viéc c6 kha nang lam nhuw vay bao ham s ¢6 géng tim hiéu ban than ro

hon trong tat ca sy phong phu va phirc tap dac treng cho moi con

nguwoicung cac diem manh yéu, hy vong, nhu cau riéng, va v.v

Trach nhiém déi v&i tha nhan.

Theo nghia rong, day Ia trach nhiém cta mét nguoi déi voi tat ca

nhirng gi vat chat khéng phai la ngudi do. Bieéu nay co nghiala:

« Cbngnhan va chu trong theo cach ma mot nguwoi s()ng cudc doicla
minh khong chi quan trong ddi voi ngudi do trén the gidi nay, rang
moi ngwdi déu co quyén, tinh cdm, hy vong, nhu cau, v.v.

+ Cobngnhan rang con ngudi la phu thudc 1an nhau, cé nghia la khong
ai co thé song tach biét khoi ngwdi khac. TAt c& moi ngudi déu can
cd quan h,e VGOi Nguoi khac‘de hoan thién ban than minh nhw mot ce;
nhan va tat ca moi ngu i deu cé lgi tr ddng gop clia ca nhan cho the
gioi.

M‘c*)i mdt ca nhan, vi vay, co6 trach nhiém v&i tha nhan. biéu nay bao

gom:

« T6ntrong nhan pham ctia méi ngudi.

« Péng vai trd tich cwe va co tinh chat xay dwng trong xa hoi va co
doéng gép ca nhan cho xa haéi.

+ Giup do khi can va bao vé ké yeu du la hang xém ctia minh hay la
nguwoi séng trong mai trvdng hét sirc khac biét & phia bén kia thé
gioi.

+ CoOng nhanva chutrong sy toan ven cta thé gidi tw nhién, theo cach
ma mot ngwdi song cudc doi ctia minh.

Trach nhiém vé&i tin ngwdng tdm linh

MGi ngudi co trach nhiém tim kiém bén ngoai thé giGi vat chat vé mot

strc manh cao hon strc manh loai ngwdi. bieu nay bao gom viéc tim

kiem:

« MGt Thie thé Tinh than mang lai y nghfa va dan duong cho cudc
sOng ciia mot con ngudii; va



« Kham phay nghia trong cac gia tri tinh than va séng cudc séng hang
ngay clia minh tuan theo cac gia tri do.

Khi 3 nguyén ly don gian nay tré thanh mét phan that sy ctia 16i séng va

dong thoi dwoe tuan theo chat ché, sé khdng co6 cho cho bat ctv hinh

thrc nao clia chu nghia trao Iwu chinh thong va chi nghia cudng tin.

PHUONG HUONG PHAT TRIEN TRONG MOI LINH VUC

Vi cac nguyén tac hwéng dao dwa ra phwong hwéng cho sy phat trién

cua thanh thieu nién nén cac nguyén tac nay cling dwoc phan anh vao

muc dicp ma Phong tréo’Hu’(yng dao giL’JQ thanh thiéu nién dat dwoc
trong mai linh ve phattrién, tlrc la trong the lwc, tri lwc, tinh cam, xa hoi
vatamlinh:

Thé lwc:

Phat trién kha nang dé:

« Phéihop cac qua trinh clr ddng va suy nghi clia mét ngudi (k§ nang
van déng-tamly).

« Chiju trach nhiém vé sw I&n 1én, chirc nang, va strc khde cla co thé
clamoét canhan.

« Banglong vdicac han ché thé lwc ctia minh.

Trilwc:

Phat trién khd nang dé:

+ Theo dudi cac Iinh virc quan tAm, giai quyét van dé va thich nghi véi
cac hoan canh theo mét cach phu hgp thdng qua viéc quan ly thong
tin co hiéu qua, tw duy sang tao va tryc giac;

« Nhan thire cac dang thive, cac méi lién hé két hop, va cac méi quan
hé gitra cac hién twong, sw kién, van van;

« Phat triép kha nang cam thu déi v&i cac goc nhin khac cua thyc tién
(vi du hiéu dwoc cac phwong thtre khac nhau dé nhin nhan sy vat
hién tugng; hiéu dwoc cac quan diém lién quan dén van hoda, tén
gido, tuditac, gi¢itinh, van van);

« Rutraynghtatlr cac trai nghiém ctiia minh;

« Danh gia moi viéc cho ban than minh, suy nghi qua cac quyét dinh
va hanh ddng ctia minh, gitra quan diém ctia riéng minh.

Cam xuc:

Phat trién kha nang dé:

« Chép nhan, céng nhan, thé hién cdm giac va tinh cadm va dé chiu
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trach nhiém kiém ché chung trong cudc séng hang ngay.

Xa hoi:
Phat trién kha nang dé:

Lang nghe va trinh bay y kién ctia ban than mét cach hiéu qua.
Chap nhan suw khac biét va quyén binh d&ng & nhirng nguei khéc.
Coi trong viéc con ngudi, loai ngudi, thé gidi tw nhién c6 méi quan
hé I1é thubclan nhau.

Hop tac, giup d& va lanh dao.

Bong vai tro tich cire va xay dwng trong xa hoi va dong gép xay dwng
mot cudc song chat lwgng tot hon cho tat ca moi nguoi.

Khuyén khich mi quan hé thuc sw va s hiéu biét da van hoa, vurot
qua dinh kién va phan biét doi xtr.

Dat quy dinh chung 1én trén y mudn tw do ca nhan.

Tam linh:
Phat trién kha nang dé:

Céng nhan va kham pha cac khia canh khac vwot trén loai nguoi.
Kham pha cac di san tinh than cia cong dong minh.

Hiéu dwoc niém tin va théi quen, phong tuc ctia cac ton gido khac
trén thé gidi.

Tich hop cac gia tri tinh than vao cudc séng hang ngay clia minh
theo huwdng toan bd sy phat trién ca nhan hwéng téi mot trang thai y
thirc thbng nhat hon va cao hon.

Cac kha nang liét ké trén chwa du het moi khia canh, nhwng cung
cap co s dé cac hoi hwong dao quoc gia xay dwng cac muc tiéu
gido duc cu thé cé tinh dén nhu ciu ctia thanh thiéu nién & cac giai
doan phat trién khac nhau trong mét méi trweéng van hoéa xa hoi cu
the.

Vi cac linh vire phat trién nay phan anh cac yéu té clia tbng thé nhan
cach, trong mdt con nguwdi cu thé cac kha néng liét ké & trén phu
thudc vao hodc lién quan dén sw phat trién khong chi trong mét linh
vwe. Chi co sy phat trién can bang va hoa hop cua téng thé nhan
cach hwéng téi sy ty chii lén hon, tinh doan kéthon, trach nhiémva
tan tdm hon méi co6 thé dién ta dwoc cai ma nha sang lap Baden-
Powell goila con ngudi “catinh”.



CACH TIEP CAN GIAO DUC CUA
HUGNG DAO LA GI?

Phwong phap clia hwéng dao ddi vai gido duc can phai phit hop voi
muc dich né muén dat dwoc. O day, mét lan niva chinh la cac nguyén ly
hwdng dao, cac gia tri co ban lam nén tang ctia Phong trao Hwéng dao,
dong vai tro dan dwdng cho phuwong phéap gido duc ctia Hwéng dao. Vi
vay, phwong phap gido duc ctia hwdng dao phai dwoc mo ta 1a 14y ca
nhan lam trung tam, lién quan dén cong déng va huéng téi tinh than.
Lay canhan lam trung tam

Phwong phéap gido duc cta hwéng dao lay ca nhan lam trung tam theo
nghia nhw sau:

« Huwéng dao chap nhan ca nhan thanh thiéu nién nhw né vén co —
mot con nguwdi dac biét véi xuét than riéng ctia minh, kinh nghiém
sbng riéng ctia minh va vi vay khac nhau vé nhu cau, nang lyc, mi
quan tdm, va nhip do phat trién.

Hwéng dao cong nhan tinh don nhat cia méi mét ca nhan théng qua:

-t6n trong y chi ca nhan quyét dinh ra nhap huwéng dao hay khéng;

- dwa ra mot ké hoach tw gido duc (nhw nha sang lap Baden-Powell da

mé ta 1a: “gido duc tlr bén trong”, twong phan véi “cac hwéng dan tw
bén ngoai”);

- 16i cubn méi thanh thiéu nién phat trién hét mac kha ndng ca nhan
(“cb gang hét sirc”). Vi vay khong c6 sw so sanh thanh tich trong thanh
thiéu nién;

- s mém déo cla hé théng gido duc hwéng dao khuyén khich méi ca

nhan thanh thiéu nién phat trién theo cach phu hop nhat déi véi ho,
thong qua:

- chuyén cac muc dich gido duc chung dé xuat cho nhém tudi thanh mot

tap hop cac muc dich mang tinh ca nhan, coé sw gilp d& cta huynh

trvdng;

- thang tién théng qua viéc theo dudi s& thich clia ca nhan thanh thiéu

nién va théng qua viéc kham pha mébi quan tdm ctia ca nhan do;

- phat trién theo nhip do6 cta rleng ca nhan do. Phwong phap nay cho

rang sw phat trién khong d|en ra v&inhip d6 nhw nhau trong mét yeu'! td,
cting khéng dién ra lién tuc vé phia trwéc. Khong cé thdi han tuyét dbi.

. Phwong phap hucyng dao ciing 14y ca nhan lam trung tam theo
nghfa rang né gidp méi ca nhan thanh thiéu nién ty minh phat trién
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toan dién théng qua:

- Cac muc dich giao duc bao gébm kién thirc, ki nang va thai do trong

méi chiéu kich nhan cach con ngudi.

- M6t phwong phap nhiéu mat nhan manh cac trai nghiém ca nhan

(twong phan véi, vi du nhw, viéc chi co kién thire tri thire).

- Nnhiéu co’ hdi khac nhau cho viéc trai nghiém, trai déu qua thdi gian,

nhidu kha ndng sé cé dong gop vao sw phat trién clia mot ca nhan

thanh thiéu nién.

Gan véicong dong

Phwong phap gido duc clia hwdng dao gan véi cdng dong theo ngia

sau day:

« Cac muc tiéu thuc s ma né theo dudi, tirc 1a nham gitip thanh thiéu
nién séng va phat trién nhw nhirng ca nhan ngay cang tw chd, san
sang giup d& nguwdi khac, co trach nhiém va tan tuy, nhirng ngu&i
can thiét cho sy phat trién [au dai ctia x& hoi.

+ Nocbdgang giup m&i thanh thiéu nién nhan ra rang ban than minh 1a
mot phan cua tong thé, tlrc la 14 mot phan cla thé gidi ca nhan d6
dang sbng. Diéu nay duoc thwe hién théng qua:

- Nh&n manh vao sw phat trién méi quan hé tich cuwc véi ngudi khac —

thanh thiéu nién va ngudilén - dwa trén sw ton trong 1an nhau.

- Pua dén cho thanh thiéu nién sy trai nghiém ctia mét xa héi thu nhd,

dwa trén moét 16i séng dan chd, c6 chi y dén nhu cau va sé thich cla tat

ca moi nguoi.

- Khuyén khich mét tinh than gén két trong thanh thiéu nién - déi voi

don vi hwéng dao clia ho va dbi véi cong déng dia phuong, quéc gia,

vaquocté.

- Pwa ra nhiéu co hoi khac nhau cho thanh thiéu nién hop tac va dong

gop co6 Y nghia vao thé gi¢i ma ho la mét yéu té (cong déng dia phwong,

quéc gia, qubc té, méi trwerng tw nhién, van hoa, tamlinh, v.v).

- Gitp thanh thiéu nién thich nghi mét cach tich cuwc véi cac thay doi

trong xa hoi va dbi pho hiéu qua véi cac van dé ho dang hodc co6 kha

nang sé déi mét.

Lién quan dén tam linh

Phuwong phap giao duc cia hwéng dao dinh hwéng cho tam linh théng

qua nhirng viéc phong trao dé ra, nham giup thanh thiéu nién:

« Co6 cai nhin vwot ra ngoai thé gidi vat chat trong cudc tim kiém Thuc
taiTamlinh;

« Kham pha cho ban than cac gia tri tm linh d6 lam y nghta cho cudc



sbng;
+ Khong ngirng cb gang dwa céac gia tri d6 vao thyc tién trong cuéc
sOng hang ngay cda minh.
Tét nhién, du Phong trao Hwéng dao ¢ nham muc dich dat hoai bao
nhw thé nao di niva, du phwong phap gido duc ctia né co toan dién thé
nao di nira, n6 khéng thé giup thanh thiéu nién phat trién ma khéng c6
phwong tién gido duc phu hop, va vi vay ching ta di dén phan Phuong
phap Hwéng dao.

PHUONG PHAP HUONG DAO LAGI?

“Phong trao Hwéng dao la mét loai thuéc bao gém nhiéu thanh phén
khéc nhau va néu khéng trén cac thanh phan d6 theo mét ty 1é phu hop
theo don thude thi nguoi dung thudc khoéng dworc trach béac sy la thube
khéng c6 téc dung doi véi bénh nhén.”

Baden-Powell, Trai hop ban, 1922.

M6t hé thong cac yéu té giao duc

Viéc phwong phap cua Phong trao Hwéng dao dwoc goi la Phwong
phap Huéng dao (chi P viét hoa) co ly do vi né duwoc ciu thanh bdi
nhiéu céng cu gido duc khac nhau. Cac céng cu dé la: Luat va Loi hira
Hwé&ng dao, hoc thdng qua hanh, Phwong phap Hang déi, khung biéu
twong, sw thang tién ca nhan, thién nhién va sy hé tro ciia Trwdng.

Xét tirng yéu té mot, nhiéu céng cu gido duc nay dwoc ding trong cac
hinh thirc gido duc khac — vi du nhw, lam viéc theo déi nhom trong cac
dv an. Tuy nhién trong Hwé'ng dao, cac céng cu khac nhau nay duwoc
dé cap dén nhw nhirng yéu t6 clia Phwong phap Huéng dao - vi moi
mot cong cu chi la mét bd phan clia mot téng thé. Viéc tat ca cac yéu td
nay tao nén mot téng thé va dwoc dung nhw mot hé thong la mot trong
cac yéu td lam cho Phong trao Hwéng dao tré nén ddc nhat vo nhi.

Phwong phap Hwéng dao

Theo nghia duing & day, mét hé théng co thé dwoc mé ta nhw mét mang

lwdi cacthanh to trong dé maoi thanh to:

« Co chirc nang riéng.

« Tuong tac v&i cac thanh té khac dé tang cwong tinh hiéu qua
cta moi thanh to.

« Bong gop vao muc dich chung phai dat dwoc — va vi vay phai co
mat.

MGt dac diém quan trong ctia hé théng nay 1a tinh déng van ma no tao

ra — néi cach khac la cac anh hwéng ctia hé thong I&n hon tong cong
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BIEUFLUONG

cacanh huwédng bd phan.

Diéu twong tw nhw vay cling dung trong trwérng hop ctia Phwong phap
Hwéng dao. M&i mét thanh té ciia Phwong phap nay ¢ mét chire nang
gigo duc riéng; méi mot thanh t6 bé xung cho anh hwéng clia cac thanh
t0 khac. Néu cé bat ctr thanh t6 nao thiéu hoac khéng dwoc dung nhw
da dw dinh, thi hé théng véi tw cach 1a mot tdng thé, khong thé dat dwoc
muc dich ban d4u clia n6 - sw phat trién tiém tién va téng thé cta thanh
thiéu nién. Vi vay, ching ta khdng thé ap dung mét s thanh té nay ma
bé qua mot s6 thanh t6 khac, hoc ching ta ciing khéng thé ding béat
cr thanh to nao theo cach khéng nhat quan véi muc dich va nguyén tac
hwéng dao.

Phuwong phap Hwédng dao duoc thiét ké dé khuyén khich sy phat trién
cua thanh thieu nién su6t do tudi ma Phong trao Hwéng dao phuc vu.
Diéu dé co6 nghia la chirc nang giao duc ctia mdi mét thanh t6 va cach
thirc thong qua d6 ching twong tac véi nhau nhuw mét hé thdng 1a phu
hop va cé hiéu qua trong nhém tudi nhé hon cling nhw trong nhém tudi
I&n hon.



Tuy nhién, thuc t& da cho thay rang cach thirc ap dung cac thanh td
(ttrcla cachthire cacdung cu glao ducsé dugcsirdung) ¢ can phai phan
anh dwoc dé trwdng thanh clia thanh thiéu nién trong méi do tudi khac
nhau.

Cubi cuing, sé la khéng thwe té néu cho rang méi thanh té ctia Phuong
phap Huéng dao déu phai dwoc nhdn manh trong tat ca cac hoat dong
ma thanh thiéu nién tham dw. Thanh thiéu nién khéng thé hoat dong
trong tw nhién vi du nhw khi hoc dang biéu dién mua réi cho tré em dang
ém trong bénh vién dia phwong. Tuy nhién, thanh té thién nhién van co
mat, du la & hau trwdng — vi du nhw théng qua viéc di qua céng vién khi
biéu di&n mua r6i xong hodc dung nguyén vat liéu tai ché dé lam con
roi.

M6t hé théng tw nhién cia tw gido duc tiém tién

Phwong phap Hwéng dao 1a mot hé thdng tw gido duc tiém tién. N6
duwoc thiét ké nham gitip méi thanh thiéu nién sir dung va phat trién kha
nang va sé thich cia minh, dwa trén nhirng diéu ma ca nhan da dat
duoc; dé timra nhirng cach thire tich cwe dap tng nhu cau trong cac
giai doan phat trién khac nhau; va bwéc sang cac giai doan phat trieén
ca nhan ké tiép theo nhip do phat trién tw nhién ctia thanh thiéu nién.
Phwong phap Hwéng dao cung cap mét khudn khé gido duc dua trén
sy phat trién tw nhién cta thanh thiéu nién. N6 cung cip méi trwong
dap (rng nhu cau hoat déng, thach thirc, va tham hiém; khao khat kham
pha, thi nghiém, phat hién ctia thanh nién; kha nang phat minh va khéo
léo tw nhién ctia thanh thién; nhu cadu dwo'c cdng nhan, dwoc tén trong,
va duoc khen véi tw cach mot ca nhan; nhu cau cé méi quan hé tng hd
gan giii; khd nang dat dén trinh d¢ ly twéng va nhu cau hiéu dwoc thé
gi®i; vavanvan.

E)ong thoi, Phwong phap Hwéng dao dwa ra mot cach sbng ma cac
ngudn nang lveng cta thanh thiéu nién theo cach khuyén khich ho trai
nghiém s tw chd, giup d& moi nguwdi, co trach nhiém, tan tuy khdng
cham tré, trong pham vi kha nang hién co6 cia ho, dong thoi giup ho
phat trién nang lwc mot cach tiém tién theo cac dwerng hwéng néi trén
mot cach toan dién, can bang va hap dan.

LOTHUAVA LUATHUGNGDAO

Loi Hira va Luat Huéng dao duoc coi la mét yéu tb cia Phuong phap
Huwdng dao vi chang lién quan chét ché voi nhau. Tuy nhién, vi chire
nang giao duc dac trirng cua chung khac nhau, nén dwoc dé cap riéng
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biéttrong chwrong nay.

“Liéu cé thé dé ra mét hinh thirc gido duc ma tranh dwoc
cdc xung dot hodc giai quyét cdc xung dot mot cach hoa
binh thong qua viéc xdy dung sy ton trong nguoi khac, ton
trong van hoa va cdc gia tri tam linh cua ho?”

- "Hoc tap: Kho bau Noi lc”, Bdo céo Ién Uy ban Quéc té vé Gigo duc
thé ky 21 cia UNESCO, 1996.

LUATHUONGDAO

Luat hwéng daolagi?

Luat Hwéng dao 1a mot bd quy téc sbng dwa trén cac nguyén téc cla
Phong trao Hwéng dao. N6 la bd quy téc danh cho cudc sbng ca nhan
trong d6 n6 dong vai tré tham khao, hwéng dan cach méi doan vién cla
Phong trao Hwéng dao song cudc doi cia minh hién tai va hwéng dan
phuwong hwdng phat trién cho twong lai. N6 cling la bd quy tac song tap
thé 1am nén tdng cho moét don vi hwéng dao thwe hién cac chirc ndng
clua minh. Luat Hwédng dao, vi vay, la trung tdm ctia Phwong Phap
Huwdéng dao.

Muc dich cua Luat Hwéng dao la gi?

La mot bo quy téc cu thé cho cude sdng ca nhan va cudc sdng tap thé,
Luat Hwéng dao dé ra moét cach don gidn giip méi thanh thiéu nién tré
nén quen thudc vé nhirng gi Phong trao Huéng dao muén gitp ho dat
dwoc va nhan ra y nghia nhirng khia canh khac nhau ctia cac chuan
muwc dao dirc danh cho ca nhan va tap thé nay théng qua viéc trai
nghiém né trong thuwc té. Cudi cuing, Luat Huwéng dao cé thé déng vai
trd tham khdo trong sw phat trién sau nay mét hé théng gia tri clia ca
nhan thanh thiéu nién.

LUATHUONG DAO HOATDONG NHU THE NAO?

B6 quy tdc séng canhan

Ca nhan thanh thiéu nién phat trién ban than minh théng qua viéc cb
gang phan anh cac chuan muc dao dirc nay thuwong Xuyén hon trong
cubc song hang ngay ctia minh va trong ngay cang nhiéu cac tw hubng
m&i ma ca nhan dé gap phai.

Do Cac chuan myc dao dirc nay dwoc dwa trén nguyén ly hwéng dao
(va vi vay dwa trén cac gia tri nam trong Phong trao Hwéng dao) sé
dong vai trd dan dwong cho sw phat trién ca nhan thanh thiéu nién



nham dén viéc kham pha cac gia tri nay Vivay, bo quy tac nay co tinh
canhan, lién quan dén sw phat trién ctia méi ca nhan.

B6 quy tac séng tap thé

Bén canh viéc l1a mét cac chuin muc dao dirc ca nhan, Luat Huéng
dao con la cac chuan muc dao dire tap thé. Vi vay, no dong vai tro nhw
luét phap cia mét xa hoi thu nhé cua thanh thiéu nién, trong d6 méi ca
nhan c6 quyén va nghia vu nhw nhau déi v&i ban than minh va di véi
ngw&i khac.

Vi Luat Hwdng dao lam co s& thanh lap va hoat déng cho cong déng
nho bé cua tré, thanh thieu nién sé duoc boc 16 cach song voi ngudi
khac mot cach dan g:ht], tén trong méi ca nhan, cb v tinh than than
thiét, chia sé, doan kéet, va hop tac.

MOT SO GO'l Y PHAT TRIEN CHUONG TRINH

Theo quan diém giao duc, Luat Hwéng dao can:

« Thé hién cac pham chat ciia mét ngudi séng theo cac nguyén ly
hwéng dao.

+ Duoc dién dat bang ngdn ngir hang ngay phu hop v&i van hoa cua
quéc gia noi Hoi Hu’cyng dao Quéc gia hoat ddong va phu hop véi
mtrc do trwdng thanh cua thanh thiéu nién co6 lién quan, tirc 1a phai
rat don gian doi v&i cac nhom tudi nho hon, va xay dwng mét cach
hoi trwdng thanh hon déi véi nhom tudi tiép theo, va v.v.

+ Phai dwoc xay dung dé phu hop, khoi goi dwgc thanh thiéu nién va
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hép dan d6i véi ho. Vi vay, Luat Hwong dao can phai dwoc dién dat
bang nhirng tlr ngi tich cwc, tirc la phai dung cach néi “Hwéng dao
sinh [a” thay cho “Hwéng dao sinh khong 1a”;

« Phaikhangén gon dé dé nhé - khong nén [a mot ban liét ké dai dong
mét moi.

“Khong quan ly thiéu sinh bang nhimg diéu KHONG BUQC LAM, ma

bang HAY LAM.

Luéat Huéng dao duroc dat ra dé lam kim chi nan cho cac hanh déng cua

hwéng dao sinh hon la trirng phat cac 16ilam cua ho.”

- “Hwéng dan Huynh trwéng”, Baden-Powell, An ban Huynh dé Thé

gioi, 1944,

(3) Nham dam bao tinh théng nhat cta Phong trao Huong dao, Lut va Loi hira
Huwong dao duge moi hdi Hudng ia xay dung dé Uy ban Hudng dao Thé gici phé
chuan, théng qua Uy ban Hién chwong



MOT SO GOl Y CHUYEN GIAO CHUONG TRINH

Viéc chuén bi cho nguwdilén lam viéc véi thanh thiéu nién & dia phwong
nén bao gdm céac co’ hdi cho ho kham pha cac gia tri an bén trong Luat
Hwéng dao va kham pha cach ma b quy tac séng nay bwdc vao cudc
song hang ngay cua thanh thiéu _nién nhw thé nao. Diéu nay bao gom
viéc kiém tra cac m0| quan hé can dwoc khuyén khich, cac goi y cua
Luat Hwéng dao vé cach hoat dong cta nhém, van van. Vi duy, béat clr
hoat dong nao c6 kha nang ha thap con ngudi déu khéng phu hop voi
nguyén tac tén trong nhan pham cia ngudi khac.

MOT SO GQ'l Y THU'C HIEN CHUONG TRINH

Trong khi chirc nang lam cong cu giao duc cua Luat Hwong dao co ve
phtre tap, ap dung né vao cudc song hang ngay trong mét nhém thanh
thiéu nién khong kho.

Luat Hwéng dao duwoc soan bang ngén nglr don gian mot cach co6 chu
Yy, la nhirng tr nglr hang ngay, thwong lién quan dén pham chét, nén
moi thanh thleu nién cé thé hiéu mot cach dé dangy nghla clia Luatva
c6 thé cb gang hét strc dé tuan theo luat nay trong cudc séng.

Vi Luat Hwéng dao 1a bd quy tac sdng ca nhan va tap thé, nd can phaila
co s& dé xay dwng va van hanh don vi hwéng dao, nham gidp thanh
thiéu nién tw kham pha cac gia tri co ban cta huwéng dao cho ban than.
Cu thé 13, Luat Huwéng dao dwoc dién gidi thanh cac quy tadc nhom:
quyén va nghia vu ciia mbi thanh vién, chia sé trach nhiém, quatrinh ra
quyét dinh, quan ly xung dét, va van van.

Thanh thiéu nién phai dwoc tham gia cang nhiéu cang tbt vao viéc dat
ra cac quy tdc cho nhém, theo cac cach phu hop véi mire d6 phat trién
ctia ho. Mot mét, viéc nay giup ho hiéu Luat Hwéng dao sau sac hon,
va mat khac, thanh thiéu nién gap it khoé khan hon khi chép nhan va
thire thi cac quy tdc ma ho cung dat ra. Hién nhién, huynh trudng can
dam bao rang c6 ca cac quy dinh vé cac bién phap an toan, van van.
Luat Hwéng dao la mét dung cu danh gia tuyét voi, ca vé mat xay dwng
m&i quan hé gitra mirc 36 tuan theo luat va nhikng diéu thuc hién tét va
chwa t6t trong cac hoat déng, cam trai, dy an, cuéc song cia nhom,
van van, va nhitng diéu cé thé con dworc cai thién; va vé mét danh gia
cla ca nhan xem méi thanh thiéu nién cdm thay minh co tién bo dén
mirc dd ndo, phan anh trong cac phadm chét.

Khi mét thanh thiéu nién nao pham luat, ngudi d6 phai dwoc khuyén
khich kiém diém xem hau qua c6 thé 1a nhirng gi. Muc dich khéng phai
la dé lam cho nguwéi d6 cdm thay khd s&, ma dé hiéu duwoc rang lam thé
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nao dé cai thién dwoctinh hinh.

B& quy tic séng nay ap dung cho ca huynh trwdng Ian thanh thiéu nién.
Bo quy tac sdng nay khéng phai 1a mét tap hop cac quy dinh chi ap
dung cho thiéu sinh vi “ho can phai tdn trong quy dinh”. Bo quy téc séng
nay phan anh cac nguyén tac dao dirc co’ ban hay cac gia tri ma Phong
trao Hwong dao tin rang ciing ding trong cudc séng noi chung. Néu
huynh trwdng khdng tuén theo bd quy tac song nay, thi tai sao thieu
sinh phai tuan theo?

LOIHPAHUONG PAO

L&i hraHwéng daola gi?

Loi hira Hueéng dao 1a mot cam két ma tat ca thanh thiéu nién tuyén bo
trwdc cac huynh dé cia minh khi ngwdi dé quyét dinh ra nhap Phong
trao Hwong dao. Bang viéc htra 161 hwdng dao, mot hwdng dao sinh
thtra nhan rang minh hiéu Luat Hwdng dao va cam két nd Iyc hét stre
dé songtheo cac quy tac nay.

L&i hira Hwéng dao c6 muc dich gi?

Thong qua L&i hira Hwéng dao, tré thira nhan sw hap dan cia Phong
trao Hwéng dao dé phat trién ban than théng qua viéc tw nguyén chép
nhan Luat Hwéng dao va chiu trach nhiém vé quyét dinh dé bang cac
no Iwrc ca nhan. Tuyén hira la bwdc bieu twong dau tién trong qua trinh
tw giao duc. Viéc tuyén htra khdng bao ham rang mét thanh nién phai



20

chirng minh minh da la mét hwdng dao sinh “*hoan hao”. bay la diém
khéi dau, khéng phai duwéng dich két thuc.

Viéc htra “sé cb gang hét strc” cd nghia la sy nd lwc ca nhan trong mirc
d6 kha ndng ctia ngwdi thanh nién. Trén quan diém gido duc, sw nd luc
ciing quan trong nhw thanh tich dat dwoc muc dich. N8 Iwc mang tinh
ca nhan, va sw thang tién chi cé thé danh gia dwoc théng qua qua trinh
phat trién ciia ngudi thanh nién.

Bang viéc tuyén hra trwdc cac huynh dé, ca nhan ngudi thanh nién
cam két mot cach cong khai. Diéu nay khéng chi lam cho cam két ca
nhan tré thanh “chinh thirc”, ma con twong trwng cho cam két xa hoi dbi
v&i nhiPng nguwoi khac trong doan. Bang sy c6 mat cia minh, nhirng
nguwdi khac trong doan thé hién rdng ho chip nhan ngudi thanh nién
tuyén hiralam mot thanh vién ctia doan.

MOT SO GO'l Y BE PHAT TRIEN CHU'ONG TRINH

Tré tuyén I&i htra hwéng dao trwéc khi bwdc vao mét nganh hwéng
dao mai. Viéc hira nhw vay 1a mét cam két twong trung dé bat dau mot
giai doan mai trong hanh trinh phat trién va dé chia sé cach séng theo
Luat Hwéng dao véi nhom hwédng dao méi. Loi van cia Loi hira hwéng
dao va Luat Huwéng dao can phai phan anh dwoc sw tién bod trong mire
do trwdng thanh ctia ngwdi hwéng dao sinh tir d6 tudi nay sang d6 tudi
tiép theo.

Pé Luat va Loi htra Hwdng dao thue hién dwoc chire nang giao duc
cua minh, hwdng dao sinh cia mét héi hwdng dao quoc gia phai xay
dwng dwgc mét kha nang hiéu va chap nhan sé co gang hét sirc dé
song theo bo quy tac sébng. Noi cach khac, can phai co mot do trwdng
thanh nhat dinh ma dwéi mirc d6 4y mot em thiéu nién khong thé tw
nguyén déng y véi bd quy tac sbng néu em doé chwa di kha nang suy
nghi vwot [&n trén nhu cau va khao khat treéc méat ctia minh va con
chwa phan biét dwgc minh va cac ca nhan khac cé nhu cau va mong
mubn riéng. Cung theo cach hiéu do, kiéu twong tac xa hoi ma lam viéc
theo nhém dodi héi cling khong thé dién ra — va do d6 Phuong phap
Huwdng dao khdng thé thwc hién dwoc chire nang cda minh.

MUrc d6 trwdng thanh téi thiéu can c6 dbi véi Luat va Loi hiva Huéng
dao (vathatra la dé toan bo Phwéng phap Hwéng dao cé thé thue hién
dwoc chirc ndng ctia minh nhw moét thé théng nhat) 1a mot didu rat can
ban can phai nhé khi mét hoi hwéng dao can nhac dé tubi téi thiéu mot
thiéu nién cé thé ra nhap huéng dao.

MOT SO GOl Y CHUYEN GIAO CHUONG TRINH

Huan luyén huynh trwdng vé& mat nay bao gédm viéc nhan manh chirc
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néng gido duc cta Loi hira Hwédng dao. Khia canh chi yéu lién quan
dén khai niém, va hamy, “cd gang hét sirc”. Vi khai niém nay lién quan
chat ché dén swr tién bo ca nhan, ching ta sé& néi vé no chitiét hon trong
chwong ve khia canh nay cia Phuong phap Hwéng dao.

MOT SO GOQ'1Y THY'C HIEN CHUONG TRINH

Cach giai thich 16 hira hwéng dao cho thanh thiéu nién doi hdi phai co
sw chd y. Ho phai hiéu dwoc ham y clia viéc tuyén hira - réng ho dang
tuyén I&i htra va rang ho dang tuyén I&i hira nd lwc hét strc ban than
minh. Vi vay, viéc tuyén hra phai dwoc t6 chirc nhw mot sw kién quan
trong, nhung khéng dén mirc ngwdi hira cdmthly qua e so.

Mot yéu té niva phai lwu y dén la thdi diém ngudi hwéng dao sinh nén
tuyén hira. Hién nhién, ngudi hwéng dao sinh d6 da co thoi gian tim
hiéu Luat Hwéng dao va viéc thuc hién né trong nhém hwéng dao cua
minh (tuc la nguo’l hwéng dao sinh tuyen hira dwoc trong doila sé cd
gang xay dwng va tuan theo cac chudn muc dao dirc ciia nhém hwéng
dao), va quyét dinh c6 chinh thirc gia nhap hay khéng.

Trén quan diém cua mQt thanh nién, viéc tuyén loi hira hwdng dao
khong chi don gian la vé sy dung dan cla cac chuan myc dao dirc.
Thuwc hién tuyén hira 1a quyét dinh tiép tuc tham gia vao cac hoat dong
cung cac huo’ng dao sinh da dén chwng kién. Ngoai cac yéu tb bén
ngoai ra (bai v& clia trwdng hoc, cac s& thich khac, van van), viéc
nguoi thanh nién cé,tuyén hira khéng, vi vay, cling phu thudc vao viéc
céac hoat déng cé hap dan khéng, va dac biét, phu thudc vao mirc do
nguwoi thanh nién d6 hoa nhap nhuw thé nao vao doan hwéng dao. Vé
mat téng thé, tudi hoa nién cé thé s& mat nhiéu thdi gian quyét dinh hon
so v&i cac em tudi trwdc hoa nién.

Dong thoi, trén quan diém gido duc, phai co sy can bang gitra viéc cho
thanh thiéu nién du théi gian quyét dinh va nhu cau bat dau qua trinh
giao duc that sw. Chi dén khi mét thanh nién tuyén hra, ngudi dé moi
that sy khong con la khach ctia Phong trao Hwédng dao va mai trai
nghiém duwgc sy phong phu ma Hwéng dao mang lai. Ngoai ra, thoi
gian “lam khach m&i” kéo dai (tirc la nhirng ngwdi chi thinh thoang mai
dén sinh hoat) sé 14 anh huéng khong tét dbi véi nhivng ngudi tan tuy
v&i Phong trao, véi cac dy an ctia doan va séng véi tap thé hwéng dao.
Tuyén hirala mdt hanh ddng cam két cia ca nhan. Nhiém vu ctia huynh
trwdng , nhw vay, la khuyén khich ngwoi thanh nién, nhung khéng ép
budc ngudi dé trudc thdi diém sdn sang cua ho, cling khong tri hoan
quyén tuyén htra cia ho, va khéng bd qua van dé hoan toan. Cach don
gian nhat dé khuyén khich thanh nién 1a dé xuét nhiéu thei diém trong
mét giai doan vai thang.



Huynh trwdng co trach nhiém can nhac lam thé nao dé thoi diém tuyén
htra la quan trong doi v&i tré — vi du mét budilé nhd & goc trai.

“ﬂ%‘!ﬁ

HOCTHONG QUATHUCHANH

“...Viéc quan trong la cung cap cho thanh thiéu nién tat c¢a cac co hoi
kham pha va trai nghiém - tham my, nghé thuét, thé thao, khoa hoc, van
héa va xa hoi.”

- “Hoc tap: Kho bau Noi luc”, Bao cao 1én UNESCO clia Uy ban Quéc
té vé Giaoduc The ky 21, 1996.

“Tw gigo duc, nhiing diéu ma mét thiéu sinh hoc duoc tir ban than
minh, la cai ma gan lién véi thiéu sinh va dan duong cho thiéu sinh sau
nay trong cudc doi, nhiéu hon so voi bat cur diéu gi ma duwoc ap dat 1én
thiéu sinh théng qua hwdng dan cua moét giao vién.”

- “Phong trao Hwéng dao danh cho thiéu sinh”, Baden-Powell, 4n ban
lan 26, 1951.

Diéu nay nghialagi?
Hoc thdng qua hanh la sy phat trién nhuw la két qua clia viéc trai nghiém
tric tiép, rot cudc la mét giao vién hiéu qua!
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Hoc théng qua hanh: wHY HE LEFT THE SCOUTS

« Phan anh cach
phuwong phap tich
cwc cia Hwéng dao
ddi v&i gido duc. Noi
cach khac, thanh
thiéu nién dwoc
giup d& dé phattrién
théng qua cac co
hdi cu thé, trai
nghiém “thwc hanh”
hon la ngdi nghe
giang mét cach thu
déng, hay ngdi xem e

F Ty
7 fagn &
Pt

lam mau. WE THOUGHT IT wouLD BE LIKE THIS

« Ap dung vao
phuwong phap thanh
thiéu nién tiép thu
kién thire, rén luyén
ky nang va thai do
trong méi mét Iinh
vic phat trién va do
dé tién len dat dwoc
cac muc tiéu giao
duc cta ho. Nhw
vay, hoc théng qua
hanh khéng gi¢ihan
& viéc “hanh” theo
nghia hep la hoc . ) i
thwe hanh hay cac ky nang bang tay. Viduy, thanh thi€u nién hocvéy
nghia cua trach nhiém théng qua viéc dam nhan mét trach nhiém.

+ Phan anh phwong phap thwc hanh ctia Phong trao Huwéng dao dbi
v&i giao duc dwa trén viéc hoc tap thdng qua cac co hdi trai nghiém
xuét hién trong qua trinh theo dudi nhirng niém dam mé cla nguoi
hoc va trong qua trinh déi dién véi cudc séng hang ngay. Néi cach
khac, thiéu sinh khong thu nhan kién thirc, ky nang, va hinh thanh
thai d6 trong mét bbi canh triru twong, xa rdi voi thue tién. Trong
huéng dao, thanh thiéu nién khéng hoc may va chi dé biét vé may
va, ma bédi vi hoc dwoc dat vao hoan canh vi du nhw ho muén may
quan 4o cho chinh minh.




Hwdng dao sinh khéng hoc cach quan ly mau thuan chi théng qua cac
hoat dong duorc thiét ké dac biét, ma thong qua mét qua trinh tw nhién
giai quyét bat ddng xuét hién trong nhom clia ho (theo phong cach nhét
quan véi Luat Hwéng dao!).

MUC BICH CUAVIEC HOC THONG QUAHANH LA Gi?

Hoc théng qua hanh 1a cach gidp thanh thiéu nién phat trién moi mét
thédng qua viéc lya chon nhirng cai quan trong nhat ddi véi ca nhan
trong s6 cac trai nghiém ctia ho.

HOC THONG QUAHANH VAN DUNG THE NAO?

Vi thanh thiéu nién c6 mong muén tw nhién 1a hanh déng, chap nhan
thach thirc va tham hiém, Phong trao Hwéng dao tap trung nang lwong
cua ho vao hoat dong va dwa ra mot moi tredng hoc tap phong phi ma
khuyén khich thanh thiéu nién kham pha, thtr nghiém, phat hién va
théng qua d6 ho phat trién. Hoc théng qua hanh 1a cach tiép can tich
cwc md phdéng lai cudc song, khuyen khich thanh thiéu nién tich cwc
tham gia vao moi thtr c6 anh huéng dén ho, gitp ho kham pha moi kha
n&ng cla ban than va s dung kha nang d6 mét cach tich cuc, dé cha
dong voi cudc ddi ciia minh, va dong vai dién vién chir khéng phai khan
gia trong cudc sdng cong ddng ctia minh.

DPong co thiic day cac trai nghiém gido duc 1a cac hoat ddng ma thanh
thiéu nién tham duw.

N6i cach khac, chinh la sy két hop gitra trai nghiém luat hwéng dao,
cac kho khan va phan thUJo’ng nhan dwoc khi chiu trach nhiém, niém
vui va ndi khé trong méi quan hé véi ban bé cung trang Ira va huynh
trudng, viéc dat ra va cd gang dat dwoc cac muc tiéu ca nhan va tap
thé, van van, tat ca da dan xen vao cac hoat dong c6 tinh thach thirc
tiém tién ma thanh thiéu nién thay cé ich va hap dan, déng gép vao moét
sw phat trién can bang.

Khi thanh thiéu nién phat trién qua mét loat cac trai nghiém, cac co hoi
trai nghiém méi hon va phong phi hon sé dwgc mé ra trong tam véi
cua ho.

MOT SO GQ'Y PHAT TRIEN CHUONG TRINH

D& gitip thanh thiéu nién phat trién théng qua viéc chat loc nhirng diéu
c6y nghia déi v&i ca nhan thanh thiéu nién trong nhirng trai nghiém ctia
ho, Phong trao Hwéng dao phai dwara cho ho cac co hoi trai nghiém cé
tiém nang cé y nghia.

Mot cach dé kiém tra xem phuwong phap hoc théng qua hanh cé duoc
dung hét tiém nang cia no hay khéng la xem xét tong thé cac muc tiéu
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giao duc danh cho dé tudi hwéng dao (kién thirc, k§ ndng va thai do

trong méi linh vuc phat trién) va kiém tra xem thanh thiéu nién thyc sw

c6 co hdi tién bé huwong dén cac muc tiéu thdng qua cac trai nghiém

triectiep khong? Vidu:

« Néumét muc dich gido duc dang dwo'c xem xét, vi du nhw, phat trién
y thirc twong thudc 1an nhau, ching ta nén kiém tra xem liéu:

- Phuong phap dé thanh thiéu nién phéi hop ciing nhau trong cac hoat

dong co thwe sw cung cap co hdi déng gop tai nang riéng ctia ho khong,

c¢6 cho ho co’ hdi nhan trach nhiém khéng, ¢6 loi ich tir viéc gitp d& 1an

nhau khéng, van van;

- C6 hay khong chb danh cho s cai thién mbi lién hé gitra thanh thiéu

nién va céng dong dia phwong deé thuc day y thirc twong thudc lan nhau

nay.

Viéc kiém soat phwong phap hoc thong qua hanh tir goc dé muc dich
gido duc cd thé giup hé tro thanh thiéu nién déi pho véi cac van dé co
thé anh huéng dén ho - that nghiép, lam dung ma tdy, van van. Viéc
d4u tién va tw ddng dap rng ctia mot hdi hwéng dao quéc gia thuwong la
cung cép théng tin va xay dung cac hoat ddng hap dan dé gitp thanh
thiéu nién cé hiéu biét vé cac van dé nay.

Péng thoi, Phong trao Hwéng dao cé thé 1am nhiéu hon niva dé gitp
thanh thiéu nién dbi phé véi cac van dé cla ho hiéu qua hon! Vidu nhw
thanh thiéu nién dang duoc hé tre nhw thé nao dé xay dwng cach tiép



can tich cye GOI v&i cude sbng, thich nghi véi cac bdi canh m&i, dung
cac nguon lwc s&n cd mot cach sang tao, chi dong, xay dwng méi quan
hé tich cwc v&i nguwdi khac, van van?
MOT SO GOl Y CHUYEN GIAO CHUONG TRINH
Huynh truéng phai cé hiéu biét sau sdc vé muc dich ctia Phwong phap
Hwé&ng dao va cla co cau hoat ddng nhom huéng dao déng gop nhuw
thé nao vao sw phat trién cla thanh thiéu nién, va cach dung Phwong
phap Huéng dao anh hwéng nhw thé nao dén tréi nghiém gido duc ma
thanh nién cé dwoc ttr cac hoat ddng ma ho tham dw.
Vé&i sw chuan bj phu hop, diéu nay sé khién huynh trwéng tan dung
duwoc nhiéu co hdi co thé xuat hién trong cong ddng dia phwong, trong
cacy tuong ctia thanh thiéu nién vé cac hoat déng ho thich lam, trong
cac nhu cau dac biét da trai nghlem van van —la nhirng thr khong thé
dw doan trwdc dwoc & cap qubc gia - d& mang lai cho thanh thiéu nién
céc trai nghiém phong phu thwe sy phu hop véi cac thanh nién cu thé
do trong mot thei diém nhat dinh.

MOT SO GOl Y THU'C HIEN CHUONG TRINH

Mot ham y ctia phwong phap hoc théng qua hanh la thanh thiéu nién

dwoc khuyén khich trai nghiém trwéc va sau dé mai rat ra két luan tor

nhirng gi ho trai nghiém. Vé mét thuc tién, diéu nay mang lai nhiéu goii

y cho huynh trwéng:

« Huynh trwdng khéng can phai giéi thich muc dich gido duc ctia mot
hoat ddng. N6 khéng nhirng c6 thé lam cho thanh thiéu nién chan
ngan ma con han ché sy tw phat cia ho, han ché trai nghiém cla
thanh nién bang nhitng gi¢i han ciia muc dich gido duc da dinh
trwéc, han ché nhirng mong dgi tr thanh thiéu nién.

« Mat khac, viéc dién ta bang 1&i noi vé cac phan (rng, cam xuc, van
van sau khitham dy hoat dong giup thanh thiéu nién ratkinh nghlem
Ve trai nghiém varatra két luan. Mot khoanh khéc im Iang cuOi budi
hop hoéc budi cdm trai c6 thé dung dé danh gia chung vé cac tham
dy hoat dong va khuyen khich thanh thiéu nién chia sé y kién.
Thanh thiéu nién c6 thé danh gia trai nghiém theo cach cach khac
nhau, va co6 thé cdm thay nhung diéu ho thu dugc qua trai nghiém
hoan toan khac so véinhirng gi hoat ddng nhdm vao luc ban dau.

Muc dich cGa huynh trwdng & day khéng phai la c¢b vii cho nhivng cai
duwoc cho la “phai” hoc, ma don gian chi la ddng hanh véi thanh thiéu
nién khi ho thao luan rat ra két luan cho ban than. Khéng khi thdo luan
phai khong co ap lwc dé thanh thiéu nién khong so hai khi phat biéu.
Néu can, phai nhic lai Luat Hwéng dao dé giup thanh thiéu nién trong
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bubi thao luan hodc chi don gianla nhac nhé ho rang ai cling ¢ quyen

thé hién y kién ctia minh, va néu phai phé binh thi d6 la d& mo ta van dé

ch khéng phai dé ha thap ca nhan nguéi khac.

« Trong khi huynh trwdng phai dan dan quen v&i viéc tan dung bat ky
co hdi ndao nay sinh dé tao ra mét trai nghiém giao duc, cac hoat
doéng ludn phai tuan theo cac nguyén tac hwéng dao: cac hoat dong
hwéng dao va cach tien hanh ching phai luén cé tinh xay dwng va
khéng &nh hwdng xu dén bat ky ai hodc dén bat cir cai gi.

«  Cac quyét dinh kho khan d6i vai huynh tredng bao gém: Bén pham
vi nao co thé cho phép thanh thiéu nién thir nghiém hodc nham l1an
triére khi huynh trwedng can thiép. Trong khi huynh trwdng ludn phai
cb gang lam cho mét hoat ddong thanh céng, sw thanh céng hoac
tinh hiéu qua cltia hoat dong lai khéng thé danh dbi voi cac trai
nghiém hoc tap. Nhdm 1an |a phan khéng thé tach réi ciia qua trinh
hoc tap. Tuy nhién, théng qua trai nghiém pham 16i, thanh thiéu nién
hiéu ré hon 16i 14 gi va tai sao mdt viéc tré nén 16i, va co 18 |a lam thé
nao dé tranh pham 16i trong 1an ké tiép!

HETHONGNHOM (Hé théng hang ddi)

“Phong trao Huéng dao tap hop thiéu sinh vao cac nhom huynh dé, von
la cach té chire tw nhién cua ho du la dé choi tro choi, nghich ngom hay
dandum.”

“Hwéng dan Huynh trwdng”, Baden-Powell, An ban Huynh dé Thé
gioi, 1944,
Hé théng hang ddilagi?
Thanh thiéu nién cd khuynh hwédng tw nhién la nhém lai thanh nhom
cuing d tudi. Hé théng hang d6i nay la cach dé tan dung khuynh hudng
tw nhién nay dé tao ra mot moi trwdng ma gay dwoc hirng thu déi véi ho
va dé kiem soat theo hwéng tich cwe nhivng anh hwdng Ion ma ban bé
dong trang Itra gay ra cho nhau.
Nhirng diéu ma thanh thiéu nién hoc dwoc tir qua trinh ciing sng va
lam viéc theo luat hwéng dao va moi quan hé la két qua cua qua trinh
phiéu lu chung nhieu mat la rat quan trong trén géc do giao duc, thdng
qua hoat déng mathanh thiéu nién tham dw.
Trong hwéng dao, thanh thiéu nién ciing mét dd tudi hoat déng theo
nhirng nhém nhé gom 6 — 8 thanh vién. Moi nhém hoat dong nhw mot
d6i. Trong nhom, thanh thi€u nién to chirc cudc song cua ho va ra quyét
dinh v&i tw cach nhém, tb chire va thuwe hién cac hoat dong ciia ho. Méi



thanh nién co trach nhiém cu thé ctia minh phai hoan thanh trong mét
khoang thoi gian da théa thuan, déng gop vao cudc sbéng va phuc loi
clia nhém va vao s thanh cong cda hoat ddng nhém.

Trong mbi nhém, mét ngudi trong sé ho dwoc bau l1am tha Iinh, chiu
trach nhiém diéu phdi chung va triéu tap cudc hop véi cac thanh vién,
tao co hoi cho mbi thanh vién tham gia quyét dinh va tham gia day da
vao cudc song cua doi.

Nhiéu nhém nay (thwdng tir 4 — 6 nhém) sé tao ra don vi hwéng dao,
duwoc hé tro ctia mét huynh trwdng va cac phu ta. Bon vi hwéng dao
dwoc diéu hanh bdi mot hoi ddng bao gbm cac nhom trudng (doi
trwdng, toan trwdng) va huynh trwéng.

Du cac huynh trwéng khéng thuéc thanh vién cac nhém, tuy nhién ho
c6 quan hé mat thiét véi méi nhom va méi hwéng dao sinh.

Trong khi nhém (Toan) Ia mét don vi co ban dé thanh thiéu nién hoat
doéng, ho ciing 1a mét phan cau thanh ctia don vi hwéng dao nhu mot
tbng thé. Trong ndm hwéng dao, cé cac hoat déng lién quan dén toan
bd don vi hwéng dao. Pay la co hdi d& mbdi nhom déng gop loi ich
chung ctia don vi hwéng dao nhw mét td chivc chung va la co hoi dé
hwéng dao sinh cac nhém quen biét1an nhau.

Téat ca nhirng yéu t6 nay cling nhau tao ra mot co' cau xa hdi co tb chire
va mot hé thdng dan chi ctia mot té chire tw cha dwa trén luat hwéng
dao ma nha sang lap Baden Powell goi la “Hé théng Hang d6i”.(4)

“He¢ thélgg hang déi dan déit moi thiéu sinh thdy rang thiéu sinh dé cé trach
nhiém doivaoi loi ich chung ciia Poi. No dan dct méi Boi thd,y rc%ng no co trach
nhiém cu thé doivéilgi ich chung cua T hiéuPoan.”

- “Huéng dan Huynh truong”, Baden-Powell, An ban Huynh dé Thé gioi,
1944.

~ A 3y

(4) Thuat ngtr “patrol”va “troop” (“Doi” va ‘“Thié',u doan’) tiép tuc duoc dung trong Huwéng
dao & nhieu vung trén thé gidila vi truyen thong, thyong lién quan 6én nganh Hudéng
dao do tudi 11-14, cung voi cac thuat nglr khac cho cac nganh huéng dao do tudi khac.
Nhitng thudt ngr nay duoc dung lai cia nha sang Iap Baden-Powell nhw mét nguén
doéng vién thanh thiéu nién thoi cia éng, cé 16 do swquan sét ky cac thanh qua cua viéc
céc nhém nhé trong quén déi c6 muc tiéu chung va thai do gitp déléan nhau.
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Hé thdng doi la:
Moi quan hé dan chu

Huynh trwéng

Hoi dong Poan

Doi trwdng



Hé théng doi khéng phai la:
Co cau kim tw thap truyén lénh
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M®&i ca nhan tham gia vao viéc quan ly cai xa hdi thu nhé nay va chia sé

trach nhiém dam bao cham soc thanh vién ctia nhom.

Bat chap tén goi clia minh, “hé thdng hang déi” khong hé nham phan

anh sy ralénh kiéu quan doi trong do huynh tredng ra Iénh cho cac doi

thwe hién. Thyc té 1a, néu n6 hoat ddng theo cach nay thi né khéng thé
thwre hién dwgc chlrc nang gido duc ctia minh.

Muc dich cta hé théng hang déi la gi?

Hé thdng hang doi, dwa trén cach thanh thiéu nién hinh thanh nhom

mét cach tw nhién, dwa ra mot co cAu té chire dé thanh thiéu nién co

the:

« Phat trién cac kha nang ca nhan va tap thé cta ho théng qua nhém,
xay dwng trén ky nang ca nhan, tai nang, kinh nghiém ca nhan, va
théng qua viéc xay dwng mot tinh than dong déi ho trg lan nhau.

« Xay dwng cac méi quan hé tich cwe voi cac hwdng dao sinh khac va
huynh trwdng, dwa trén sw tin cay lan nhau, dwgc cing co qua thoi
gian nhw két qua clia cac cudéc kham pha chung cung nhau.

+ Hoc céach sbng theo hinh thirc t6 chirc tw chi dan chi trong méi
quan hé hgp tac v&i huynh trucyng NO cho phép hwéng dao sinh
xay dwng mot sy déng thuan va giai quyét mau thuan, bay té minh
va nghe ngudi khac néi, cho phép trai nghiém ra quyét dinh va cha,p
nhan hau qua, hop tac va chia sé, nhan trach nhiém va thwc hién hét
trach nhiém.

“Khi moi nguroii cung hoat déng trong mét dw an Ién duwa ho ra khai thoi
quen hang ngay, cac khac biét va thdm chi ca mau thuén gitra céc ca
nhéan c6 xu huwéng mo nhat di xudng hang thir yéu va co luc con bién
mét. Moi nguoi hinh thanh mot ban sdc méi thong qua céc dw én do, dé
c6 thé vurot qua duroc théi quen cé nhan va lam néi bat nhiing céi chung
ctia moi nguwoi hon la nhiing cairiéng cta ho.”

-“Hoc tap: Kho bau Noi lwc”, Bao cao lén UNESCO ctia Uy ban Quéc té
vé Gido duc Thé ky 21, 1996.

Vay nén, tat ca cai ma huéng dao sinh trai nghiém |a két qua cta sw
hoat ddng nhom, cé thé cé anh hwdng dang ké |én sw phat trién cla ho.

PHUONG PHAP HANG BOI AP DUNG NHU THE NAO?

Luc dau, diéu duy nhat ma hwéng dao sinh c6 chung véi nhau la mong
mudn tham dw vao cac hoat dong. Thong qua cac hoat dong duoc thiét
ké phu hop, mo&i mét huwéng dao sinh nhanra rang rat nhiéu trai nghiém
chi co thé co dwoc thédng qua mét nd luc tap thé va vi vay ho phai td




chtre minh thanh nhém (ca trong pham vi cac nhém va nhw mét don vi
huwdng dao). Nhw vay, viéc can phal hop tac sé khuyén khich méi
hwéng dao sinh d@m nhan vai trd cdia minh dé bién trai nghiém thanh
mot cai gi d6 co thé thuc hién dwoc va hap dan, théng qua viéc xay
dwng va str dung tai nang va k§ nang ctia minh.

Thoéng qua viéc tham dw vao qua trinh nay v&i mot dgi nhém nhé mot
cach thuwong xuyén, hwdng dao sinh hiéu biét vé thé manh va han ché
ctia nhau va mét méi lién két gan bo sé dwoc hinh thanh gitra ho. Méi
lién két gan bo nay rat quan trong vi nhirng ly do sau day:

N6 gop phan vao sw phat trién tinh cdm clia mét thanh nién qua viéc
xay dwng y thirc thudc vé mot nhéom nguwdi, moét cdm giac duoc
danh gia cao va théng qua viéc xay dwng mét co sé cho cac tinh ban
than thiét, la viéc ma thanh thiéu nién co thé gap kho khdn & nhirng
moi trwdng khac.

M6t nhom co lién két chat ché tao ra dwoc mdt méi trwong trong d6
khuyén khich méi ca nhan thanh nién nd lwc nhiéu hon dé hinh
thanh k§ nang va kinh nghiém can thiét dé hoat déng va cung chung
sbng v&i nhau. Cang cé nhiéu k§ nang, tai ndng va kinh nghiém ma
thanh thiéu nién hop nhat dwoc nhw mét nhom, cang cé nhiéu co
hoi mé ra dbi véi cac thach thire va trai nghiém cé y nghia - dbi voi
c& nhom va dbi véi mbi canhan.

Mai lién két nay glup thanh thiéu nién xay dwng mot sy hiéu biét sau
honvéy nghta cua trach nhiém va sy doan két. Luc dau, mot hwéng
dao sinh co6 thé nhan mét nhiém vy, c6 mat trong mét cuéc hop hoac
giup d& moét thanh vién khac vi dé la mot phan trong “luat choi”. Khi
cac hwéng dao sinh da trwdng thanh dén mrc quan tam dén ngudi
khac, mét ca nhan huéng dao sé thyc hién nhiém vu cia minh vi
biét rdng nhirng ngwdi khac trong doi vao minh va ca nhan do
khéng mudn ddi nhém ctia minh that vong.
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« C6 kha nang lam giau y twéng cta doan vién vé nhirng diéu ho
mubn dé dwa ra cac co hdi cho ho tién bd huéng téi cac muc dich
giaoduccuaho.

« Quan sat va hiéu dong lwc ctia nhém va hwéng ddn nhém theo
hwéng tich cue.

« C6 kha nang danh gia chinh xac hon nhitrng diéu hwéng dao sinh
that sw co kha nang tw lam. Diéu nay c6 nghia la @@m bao an toan vé
thé chat va tinh than (cta thanh thiéu nién va ctia nhitng nguoi
khac); c6 kha nang vwot qua dwgre cam dé Iam cho moi viéc dé dang
hon bang cach tw minh t6 chirc tat ca cac thiv; khéng gay stre ép cho
thanh thiéu nién vuot qua nhirng nhiém vu thanh thiéu nién dwoc ky
vong la co thé lam duorc, v.v.

« Panh gia néu can va khi nao can thiép, vi du nhw, trong mét cudc
xung dét, hoac danh gia khi nao chira nhirng rao can chinh, v.v

MOT SO GQ1Y THUC HIEN CHUONG TRINH

Trong mét don vi hwéng dao méi thanh lap

Noi chung, mot don vi hwéng dao mai thanh lap bao gf‘)m kha it thanh
vién nhirng nguwdi chi dén cung nhau deé thir Phong trao Hwéng dao.
Huynh trwéng trong triedng hop nay hién nhién phai di dau dwa ra cac
hoat ddng cuén hat thanh thiéu nién va phd bién luat choi - luat hwéng
dao.

Luc dau tat ca moi nguoi co thé mubn hoat dong nhu mét ddi. Knong
can phai ap dat chia nhom doi véi ho. Sau mét thoi gian, rot cudc ho
cling ty hinh thanh cac nhém, vi that ra la hé thong doi nhém dyra trén
co so thanh thiéu nién tw hinh thanh ra nhém!

Giup thanh viéen mé&i héa nhap

Noi chung, mot don vi hwéng dao mai thanh lap bao 96m kha it thanh
vién nhirng nguwdi chi dén cung nhau dé thir Phong trao Hwéng dao.
Huynh trwong trong trwedng hop nay hién nhién phai di dau dwa ra cac
hoat ddng cuén hat thanh thiéu nién va phd bién luat choi — cac chuén
murc dao dirc cia Phong trao Hwéng dao.

Luc dau tat ca moi nguoi co thé mudn hoat dong nhu mét doi. Knong
can phai ap dat chia nhom doi véi ho. Sau mét thoi gian, rot cudc ho
cling tw hinh thanh cac nhém, vi that ra la hé thong doi nhém dya trén
co' s& thanh thiéu nién tw hinh thanh ra nhém!

Phan chiatrach nhiém trong nhém

Tw toan b trach nhiém doi hdi cac nhém hwéng dao phai ganh vac,



huynh trwéng nén hwéng méi thanh thiéu nién hwéng dao vao linh vuc
ma ho yéu thich, c6 tinh dén nang lyc ca nhan cda ho. Nhiém vu khong
nén qua phurc tap sé dan dén that bai, nhwng ciing phai cé dd khé nhat
dinh dé khuyén khich thanh thiéu nién.

Huynh trwéng va hwéng dao sinh nén cé sw déng thuan vé thoi gian
thwc hién trach nhiém. Thoi gian nay phai da dai dé canhan nhan trach
nhiém thanh thao giai quyét cong viéc va tich Iy kinh nghiém, nhwng
cting khéng thé kéo dai subt ddi! Sau thdi gian thda thuan, cong viéc
nay lai dwoc dwa ra tap thé dé méi ngudi co thé trai nghiém dwoc mot
vaitro moi.

Trong khi c6 mét sb trach nhiém nay phirc tap hon cac trach nhiém
khac dé dap (rng thuc té 1a thanh thiéu nién c6 nang lwc va kinh nghiém
& cac trinh do khac nhau, tt ca cac trach nhiém déu phai dwoc coi
trong. Néu cac thanh vién tap thé thuworng xuyén 1an tranh moét loai trach
nhiém nao d6 hodc tim cach dun day né cho nhirtng nguwdi méi dén, va
ngwoc lai ludn cé vé so bi thiét hon dbi véi mét loai trach nhiém khac,
thi c6 18 tinh huéng d6 co chira van dé can duoc giai quyét.

Vi du, viéc nu bira &n chiéu khong chila cach dé hoc ndu nuwéng; do 1a
mot déng goép cu thé vao loi ich cta tap thé trong d6 thanh vién hoc
cach tw chu trong hoat dong ctia minh. Bay ciing la dip moi ngu i trao
dbi vé& nhirng sw kién xay ra trong ngay, dé hiéu biét thém vé nhau sau
khi d& tham gia hoat dong. Huynh trwéng can phai cb gang bién céac
hoat dong thwdng 1€ nay thanh niém vui. Cac cong viéc nay sé chi la
“viéc vat” néu thanh thiéu nién duoc giao va nhan n6é nhw mét hoat
déng vui!

Mot trach nhiém dac biét -nhém trwéng

Mot trach nhiém dac biét co thé anh huwéng dén dong luc ctia nhom
(theo chiéu huéng tich cuc hodc tiéu cuwc) la vai trd nhém (ddi) trudng.
Lam trweédng nhém khdng cé nghia la ap dat y chi cta ai dé. Vai tro nay
cht yéu la dé 1dng nghe cac thanh vién, gitp ho hiéu duoc cach thirc
hoat déng cGia nhom, va diéu phéi hoat ddng cla ho nhw mét nhém
thdng nhat.

Doi trwdng phai cé sw tredng thanh dé ganh vac trach nhiém va phai co
kinh nghiém vé cach thirc Phong trao Hwéng dao van hanh trong
nhém. Trong khi huynh tréng c6 anh hwéng trong viéc quyétdinh aila
nguol dd san sang dé ddm nhan trach nhiém do, huong dao sinh trong
doi can phai ddng thuan véi quyét dinh nay Do la béi vi ddi trwdng can
phai dwoc thanh vién chip nhan. Moi cac thanh vién xem xét ai la
nguoi phu hop nhat véi “mé ta cong viéc” ctia ddi trwdng la mot cach
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t6t dé 16i cubn moi ngudi vao qua trinh nay.

MOTHETHONGBIEUTUONG

“Néu chuing ta goi tén n6 bang nhiing gi thuc chat cda né, nghia la, 'Xa
héi truyén béa cac gia tri dao dirc’, thanh thiéu nién sé khéng dé xé ra
nhép huéng dao. Nhung néu goi né la Phong trao Huéng dao va tao
diéu kién cho thanh thiéu nién tré thanh huéng dao sinh, do sé la cau
chuyén khac han.”

-”Bai hoc tir 'Phu hoa Cudc séng”, Baden-Powell, 1933.

‘Kha ndng trai nghiém truc giac la réat ‘quan trong dbi vOi sir phat trién
cday ngh/a Yngh/a xuét phét ter moi quan hé séu sédc vai strc manh
the: hién caa cac biéu twong. Tuy nhién, biéu tuong sé tré thanh céi cu
thé khac néu no khéng co goc ré trong giac quan.”

“The Possible Human”, Jean Houston, J.P. Tarcher, 1982.

HE THONG BIEU TUONG LA GI?

Biéu twong dwgc mo ta 1a mot diéu quen thudc dai dién cho mot the
rong Ion hon, trieu tweng hon (vi du nhw mét y twdng, mét khai niém).
Thi dy, thiét ke bieu twong hwdng dao, quen thude doi voi tat ca thé
gi¢i hwéng dao chung ta, ban chat n6 da co tinh bieu twong — nut det
twong treng cho sy thdng nhat ctia Phong trao Hwéng dao, van van.
Cac biéu twong thuwong dwoc dung dé hé tro' cac khai niém giao tiép
von c6 thé khdng quen thudc v&i moi nguoi, bang cach hap dan ho
nghl rong ra vwotlén trén y nghia tryc tiép nhét cua vat thé quen thudc.
Biéu tU’O’ng thwc hién glao tiép thong qua s cudn hat moi nguoi tuo’ng
twong va trai nghiém —ma khéng can phai dung dén stvc manh claly 1&
va loi n6i phirc tap.

Trong hwéng dao, hé théng biéu twong 1a tap hop cac yéu tb dai dién
cho cac khai niém ma Phong trao Hwé'ng dao mudn truyén ba.

Riéng cai tén cua ching ta — Phong trao Hwdng dao — cling lién quan
dén mot hé théng biéu twong dwoc sang tao b&inha sang lap, Baden-
Powell, va c6 muc dich thu hut cac em nam cudi tui thiéu nién chuyén
sang day thi (Ia d6 tudi duy nhat va gi&i tinh duy nhat cia hwéng dao
thoi do).

Lic dau, cai tén Hwéng dao sinh bat ngudn tir nguoi linh trong lwe
lwong vl trang la nglrng nguwoi di tién tram xem liéu c6 an toan khéng



dé cac dong doi khac di theo. Nhirng ngudi nay sbéng sét nhé vao kién
thirc vé tw nhién va swkhéo Iéo chung cuia ho.

Tuy nhién, diéu quan trong can nhé la mac du xuét phat tir kinh nghiém
guan ngil cia minh, Baden-Powell nham vao cac muc dich hoa binh,
khoan dung, va thién chi.

“Muc dich cta ching ta la nuéi duéng thé hé ké tiép thanh nhiing cong
dan cé ich véi tdm nhin réng hon so véi cac thé hé trude va qua do xay
dung thién chi va hoa binh trén thé gici thong qua tinh bang hiru va sw
hop tac, thay cho sw doi khang tran lan hién nay gitra cac giai cap, tin
nguong, va cac quéc gia, céima dalam nhiéu diéu tao ra chién tranh va
baton.”5 (5 Baden Powell, Trai hop ban, 1922)

M6t diéu quan trong khac ciing cin nh¢ |a Phong trao Huéng dao
dwoc khéi xwéng trong mét bdi canh chinh tri xa héi dac biét (Vwong
quéc Anh dau thé ky 20) trong d6, nhw B-P d3 viét, tir “Hwéng dao sinh”
goi Ién hinh anh sw phwu lwu, 16ng diing cdm va tinh than thwong vé,
cac nhom chat ché, kha nang quan sat dugc phat trién, sw khéo léova
cudc séng lanh manh don gian trong thién nhién - tat ca cac pham chét
nha sang lap muén xay dung:

“Thuat ng “Huwdéng dao” co nghia la céng viéc va tinh cach cua thy
reeng, nha tham hiém, tho sén, thay tha, phi céng, nguoi tién phong, va
nguoi & tién tuyén.” 6

6 “ Hudéng dan Huynh trwéng”, Baden-Powell, An ban Huynh dé,
1944,

Khi phong trao Hwéng dao phuc vu nhu cau ctia thanh thiéu nién ngoai
dd tudi huwong dao lic dau, rd rang phai xay dwng mét hé théng biéu
twong khac dai dién cho ho. Vi vay, hé théng biéu twong thay déi tir do
tudi nay sang do thudi khac dé phu hop véi mirc d6 trwdng thanh cla
thanh thiéu nién va tap trung vao cac nhu cau cu thé ciia nhiéu nhém
tudi khac nhau.

Tuy nhién, “Phong trado Hwéng dao” ciing déng thdi gitr nguyén Ia tén
cua phong trao ching ta— va “hwéng dao sinh” theo nghia chung trong
tiéng Anh la dé chi doan vién cta phong trao & bat clr d6 tudi nao. DU
thuat ngtr nay cé chuyén sang cac ngén ngir khac nhw thé nao di nira,
s twong trng nay van trung thanh véi muc dich ban dau (cu thé 1a
“nguoitim dwdng”, hay “mot ngudi dan duong”).

O nhiéu québc gia, hé thdng biéu twong huwéng dao nay cling thiéu doan
va doi tuan tra ctia ho van con duoc ding cho tudi cudi thiéu nhi - dau
day thi. Tuy nhién, du hé thdng biéu twong nay dung cai gi cho cac do
tudi khac nhau, “Phong trao Hwéng dao” van la cai “6” biéu twong
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chung, théng qua do6 tao ra mot mai lién két gitra cac doan vién & bat ctr
noi dau.

Dé phuc vu nhw ciu clia thanh thiéu nién cac d6 tudi khac nhau, méi do
tudi phai cé khung biéu twong thé hién cha dé trung tdm (lay cadm hing
tor cac chuyén cb tich danh cho tré em, than thoai, cac anh hung huyén
thoai, mét giai doan trong lich str, van van, hoac la hoan toan do séng
tao ra). N6 bao gém cach séng dai dién cho cac phém chéat ca nhan va
cach song tap thé ma Phong trao Huwéng dao cb vii va tap trung vao
nhu cau giao duc chinh trong ké hoach giao duc dac trieng nhom tudi.
Vi du vé cac nhu cau dé 1a: hoc cach song cung nhau déi v&i nhom tudi
nhd, tham hiém va mwu sinh thoat hiém dbi v&i nhém tudi I&n hon,
kham pha cac chan tréi méi, dan than vao cac van dé cong déng va moi
trwong, vanvan.

MUC BiCH CUAHE THONG BIEU TUONG LA Gi?

Hé thong biéu twong dwa trén kha nang tw nhién cda thanh thiéu nién

vé twdng twong, tham hiém, sang tao, va phat minh theo cach ma:

« Khuyén khich sy phat trién cia ho trong nhiéu chiéu.

« gitp ho xac dinh phwong hwéng phat trién va cac gia tri nam trong
Phong trao Hwé'ng dao;

« Khuyén khich sw phattrién y thirc vé ban séc.

« Khuyén khich tinh gan két va doan két trong nhom.

HE THONG BIEU TUQNG HOAT DONG NHU THE NAO?

Khi mét ngu’(‘)’i |&n 1&n, cach ngwdi do hiéu thé gidi xung quanh va dinh
vi minh & trong do6 sé thay doi tr trang thai chud yéu dya trén tu’c’yng
twong — “thé gidi than tién” cta tré con — sang dwa trén ly tinh va trai
nghiém ca nhan —“thé gii lo gic” ciia ngudi lon.

Thanh thiéu nién thwdng dam minh vao thé gioi tudng tvong dé mé
réng cac giéi han cuia thé gisi thuc tai ho dang séng va dé kham pha va
gidi quyét cac kho khan khac nhau, diéu ma sé gitp ho buéc sang mot
giai doan phat trién mé&i. Cac tinh huéng va vai trd ma thanh nién nght
ra cho chinh ho sé& thay déi khi ho dat dén moét giai doan phat trién mai
va cac khé khan mai lai xuat hién dé duoc gidi quyét.

Mtrc d6 ma thanh thiéu nién dwa vao sw twéng twong clia ho theo cach
hiéu & trén dan dan sé giam di khi y thirc vé ban sac cta ho 16n 1én va
sw tw tin vao kha nang cua ban than doi phé dwoc véi cac tinh huéng va
ché ngy dwoc tinh cdm tré nén to I6n hon.



Vi vay, muc dich cia hé théng biéu twgng khong phai I dé gitr thanh
thiéu nién trong moét thé gi¢i nhan tao cua twéng twong. Day chi la
chuyen tan dung cbng cu thién nhién de giup ho lam phong phu thém
cudc song hang ngay, g|a| quyét nhiéu van dé ho déi matva tién lén mot
giai doan phat trién méi. Do do, hé thong biéu twong can phai dan dan
thay déi theo sw thay déi clia thanh thiéu nién, tlr mot thé gisi twéng
twong dén mot thé gidi thwe té hon va co it twéng twong hon.

Mot hé thdng biéu tuong cé thé dong gop vao sw phat trién cia thanh
thiéu nién theo nhiéu cach. Vé mat phat trién tri lwc, viéc dung cac biéu
twong, hinh twong gidp thanh thiéu nién ndm bat dwoc cac khai niém
trivu twong. Ngoai ra, tir tudi di hoc tré di, nha trwéng va gia dinh c6
khuynh hwéng wu tién khuyén khich cac kha néng lién quan dén nao
trai (kha nang phan tich, suy luan, trinh bay y kién mét cach cé cau tric,
van van), thwéng 1an at cac kha nang sang tao, phat minh ciia néo phai.
Théng qua viéc khuyén khich tri twdng twong, hé théng biéu twong co
thé gitp nudi du’crng phan sang tao va phat minh cta thanh thiéu nién.
Thanh thiéu nién sé tim ra cach vuot qua dwoc mot con sudi gitra rirng
néu ho vira phan tich tinh hinh hién hiru, vira cd gdng twéng twong ra
xem mot nha tham hiém thwce thu sé lam nhw thé nao!

V/é mét phat trién cdm xuc, mot hé théng biéu twong sé mang lai cho
thanh thiéu nién cac co hoi co tinh chat xay dwng dé ho cdm thay minh
rat anh hung, thwong vé, diing cdm, van van. Lam nhw vay 1a mét cach
xay dwng cho thanh nién Iong tw trong va giai téa cac khé khan vé cam
xUc clia tudi m&i Ion, nhw cam xtc that vong tir sw phu thudc cua tudi
thieu nhi va tudi dau day thi, hoac cam giac thieéu hut. Day khong phaila
viéc chay trén thue tai, ma la cach xay dwng cac ngudn luc bén trong
can thiét dé giai quyét van dé. Tham chi dén khi la ngwdi trudng thanh,
chuing ta con khédng mét di kha nang nay, nhwng ching ta thwerng cé xu
hwéng khéng c6ng nhan né vi coi n6 rat “tré con” va tham chi con co6
mot nganh cua tam Iy hoc didu tri nghién ctru cach gidp ngum truong
thanh hoi phuc kha nang twong twong ra minh sé vugt qua cac van de
twéng la khong vwot qua noil

Hién nhién, viéc xac dinh cac phdm chét ca nhan va cach sbng tap thé
tr hé thdng biéu twong cling cé anh hwdng dén s phat trién thé lwc, xa
hoéi vatamlinh.

Khao khat dwoc tré thanh cac nhan vat trong hé théng biéu twong, va
viéc xay dwng duoc long tw trong nhw mot két qua kéo theo sé khuyén
khich thanh thiéu nién vuot qua duoc ndi so' cac thach thire thé luc,
hodc cham soc stre khde clia minh tét hon.

Hé théng biéu twong hwdng dao cé thé ddng gop vao sw phat trién ctia
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x& hoi khi tt ca thanh thiéu nién co cach song phu hop c6 dugc tlr hé
thdng biéu tuo’ng huong daovacac yeu t6 ngam an trong d6 nhw quan
tam dén ngudi khac, co trach nhiém, van van.

Cubi cung, hé théng biéu twong c6 thé mé ra con dwdng dan dén su
phat trién tam linh thdng qua moét sy that nd dwa trén mét hé thdng gia
tri xuat phat tlr cac nguyén téc ctia Phong trao Huwéng dao. Vivay nd co
thé khuyén khich thanh thiéu nién kham pha va xem xét ban than, cac
mdi quan hé va cudc sbng cia minh néi chung theo mét cach thive vurot
qua cudc sbng vat chat hang ngay, trong mét thei gian ngén, bién cai
binh thuwdng thanh cai phi thwdng, cai khéng thé thanh cai cé thé, cai
khéng thé quan sat dwoc thanh cai co thé cdm giac dwoc bang truc
giac.

MOT SO GO'1Y PHAT TRIEN CHUONG TRINH

Khi mét hoi huo’ng dao quoc gia dang trong qua trinh phat trlen hé
thdng biéu twong ctia minh 1an d4u, hodc mét hoi hwdng dao quoc gia
da co6 ché dirng virng chac dang xem xét sw phu hop co tinh chat gido
duc cia mét hodc nhiéu hé thdng biéu twong ctia minh trong bdi canh
cai tién chwong trinh, céng tac lién quan hién nhién vwot ra khéi pham
vi chon mot cau chuyén tré em hoac mét giai doan lich s&r mét cach
ngau nhién va gan mot tén biéu twong cho cac dia diém hoi hop, cac ddi



nhom, hodc cho cac hoat dong. N6 vwrgt qua viéc chi don gian thay thé
tac pham “Chién tranh gilra cac vi sao” bang “Céu chuyén Rirng Xanh”
dé hy vong rang sé “hién dai héa” dwgc Chuwong trinh Thanh thiéu nién
Hwéng dao.
Mot s6 diém quan trong can phai xem xét sé dwoc tom tat dudi day.
Tap trung vao nhu cau giao duc
Trong khi hé thdng biéu twong co thé dong gop vao s phét trién nhan
cach trong moi linh vire, mét s tép trung vao nhw cau giao duc cla
thanh thieu nién & mot do tuoi nhat dinh sé giup dam bao dwoc tinh phu
hop va stre hap dan doi véi nhieu nhoém tudi khac nhau va qua dé dam
bao dworc lgi ich giao duc tiem nang. Trong khi nhu cau gido duc quan
trong nay c6 thé khac nhau tuy vao x& hoi va van hoa, sy thé hién cu the
cua nhu cau noi chung dwoc coila dac diem cia mét nhom tudi cu thé:

- Tir gitba dén cudi giai doan tré em - tudi ctia swxa hoi hoa
Gira tudi tré con, tré da c6 kha nang suy luén 16 gic va vi vay bét dau di
hoc. Ket qua Ia, chung c6 nhieu thoi gian hon & bén nhirng tré khac
cung d6 tudi va bén ngoai gia dinh ciia minh.
Chinh 1a ltc nay, tré thir nghiém thiét 1ap cac quy tac (thwong xuyén
thay doi!) cho cac tro choi va twong tac gitra cac ban cuing trang Itva n6i
chung. Théng qua mét qua trinh thtr va sai, cudi cung tré xay dwng
dwoc mét hé thong quyen va trach nhiém cta cac thanh vién trong
nhom. “Nhw thé la khong cong bang, dén lwot t6i” 14 nhirng cau noi co
thé nghe thay khap noi trén thé gioi.
Thong qua giai doan nay, tré bat dau vwot qua dwoc trang thai tw nhién
lay minh lam trung tdm cda tudi au tho va bat dau hiéu dwoc ich lgi cta
viéc hop tac, chia sé, va té chirc ban than ching thanh ddi nhom.
Sv twéng twong thwdng dwoc dung lam hau canh cho cac tro choi cia
tré - mét boi canh twdng twdng gan muc dich vao tro choi va cam giac
c6 mucdich chung gitra cac “doitac”.
V& mat ca nhan, nhiéu em trong d6 tudi nay d&t minh vao cac béi canh
twdng twong vira dé giai tda cac kho khan va cam xdc & nha vira dé
dieu chinh phu hop v&i boi canh xa héi méi, cd ban bé dong trang Itra.
Hé théng biéu twong cho tré em dé tudi nay thuong tap trung vao qua
trinh x& héi héa —thuc day hoéa nhap va mét y thire thudc vé mét nhém
ngwoi, tao ra mét quy téc séng moi ngwoi déu hiéu dwoc, van vén.

- Cudi tudi tré em - dau tudi day thi - thei ky séng sé6t
Dai voinhiéu em trong nhom tudi nay, day la thoi ky bat dau tudi day thi.
Trong khi vién canh khong con la mét dira bé nirva la rat hap dan, nhiéu
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thach thirc xuét hién co thé lam tré thay lung ting. Sw I1&n 1én nhanh
chong clia chan tay, than thé co thé gay rakho khan tam thoi trong phoi
hop dong tac, va tham chi bd mat cua tré cling tré nén kh6 nhan ra! Vé
mat bleu 16 cam xuc, ca cha me IAn tré déu phai diéu chinh theo bbi
canh rang thoi 4u tho da két thic, nhung thdi trwdng thanh con chuwa
dén. Cam giac thiéu hut, that vong, va thiéu y thirc vé ban séc xuat
hién, du ching thuéng bi che dau trwdrc chiing ban vi so bi chéu choc.
Nhiéu em trong th&i gian nay cdm thay c6 nhu cau phai khang dinh ban
than. Viéc phat trién cac ky nang sdng sotva cacky nang thire tién khac
lién quan dén giai quyet céac su kién cudc sdng hang ngay tré thanh
mot viéc quan trong dé chirng minh cho ban than tré va nhirng ngudi
khac kha nang ty chi ngay cang manh mé cla tré.

Tuy nhién, y thirc trach nhiém déi véi ngwdi khac bat dau hinh thanh
trong th&i gian nay.

Cac bdi canh va vai tro xuét hién trong thoi gian nay thwdng lién quan
den kha nang thé chat, sy quyénri, tinh anh hung, va long diing cam.

Hé théng biéu tuong cho nhom tudi ndy cén thuc té hon mét chit, tap
trung vao swtbén tai ctia ca nhén va tap thé va swkhéo léo.

- Gitra tudi day thi - tudi ctia cam xtic manh



Dén gitra tudi day thi, thanh thiéu nién thwdng tim kiém cac co hdi cd
cdm xuc va cdm giac manh. Dac trung cla tudi nay c6 xu hwéng 1a viéc
tw van ban than, gia tri tinh ban, sy thrc tinh tdm linh, cac gia tri vinh
ctru, moi quan tam den cac van de toan cau, van van, cling nhw khao
khat cé cam giac thé chat manh thwong lién quan dén hanh vi mao
hiém.

Nhiéu em d6 tudi nay cdm thay y kién clia minh khéng dwoc ngudi Ién
coi trong. Mot s6 em tim kiém co hoi khang dinh nang lwc ban than dé
dong vai tro tich cye trong xa hoi voi nhung trach nhiém thuwc sw, hoac
cam thay mot khao khat manh mé mé rong chan tr&i, gap go nhung
con ngudi méi, dén nhirng noi moi. Mot s6 em khac thu minh vé mot
giai doan the o rd rang. Bdng thdi, niém khao khat vé mot cadm giac thé
chat manh mé, dé thir gi&i han nang Iwc clia minh hodc dé tron tranh
van dé, dan dén nhiéu hoat ddng c6 tinh mao hiém cao.

Cac méi quan hé bén trong nhém tré nén rat quan trong, cuing v&i tinh
ban sau sac va cac mau thuan tinh cach ciing sau sac khong kém. Cac
bdi cdnh va vai trd xuét hién trong thoi ky nay (tach rdi sy 1ang man!)
bao gém viéc dwoc ngudi Ién coi trong, thanh cdng trong moét sr ménh
nao do, co kha nang té chirc ban than hiéu qua nhw mot ngudi trudng
thanh, cling nhw kham pha cac chan tréi mi va xdc déng thai qua.

Qua trinh dap rng nhu cau cda thanh thiéu nién do tudi nay 1a xac dinh
cac vai tro trwdng thanh hon, hé théng biéu twong danh cho nhém tudi
nay thwo'ng xoay quanh cac nhan vat dwoc ngwdng mo trong lich stv,
cac nha tham hiém mao hiém I&n, la nhixtng ngudi, méc du con co
khiém khuyét, da lam dwoc nhivng diéu phi thuwong, co6 nhivtng déng
g6p lau dai cho xa hdi, van van.

Giira va cudi tudi day thi - tudi ciia nhivng chuyén di

Phan I&n cac moi quan tam xa hoi trwdc day van con hién hiru trong
tudi nay, van dé day van la tuéi ma thanh thiéu nién cé nhiéu mau
thuan" Mong mudn duwgc hoan toan déc lap véi b6 me di kém v&i ndi Ig
lang ve kha nang thwe sy ding vikng voi sw doc lap do. Cac ndi lo vé
hoc hanh, lwa chon nghé nghiép, tim viéc, cling nhw ndi s¢ sw c6 don
trong thé gidi rong I&n nay, niém vui cling nhw sw dau khd vé tinh yéu
cling la xu hwéng dac trwng cla giai doan nay. Mac du day la thoi gian
nhiéu huéng dao sinh hét tudi huéng dao, kha nhiéu nguoi van thich
thire hién cac dw an cung nhau, t6 chirc cac cudc tham hiém da ngoai,
xem xét cac kiéu sbng mai va cac co hdi sw nghiép tiém nang, gap g&
nhirng kiéu ngwd&i mdi, gop stre trong cac dw an cong dbng — cang xa
giadinh cang tét!
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Néu du lich ra nwéc ngoai that sw [a mot viéc khdng kha thi vé mat tai
chinh déi véi mét sé trworng hop, méi quéc gia déu dwa ra nhiéu co hdi
dé kham pha!

Hé théng biéu tuong dbi véi nhém tubi nay thuong tap trung vao hanh
trinh kham pha va tw kham phé ban than véi cac diém ding dé giup d&
va hiéu biét ngurdi khac trong qué trinh kham phé do.

Thiétlap hé théng

Trwdc khi bt ddu nght téi cac chi dé tiém nang, cau hdi néu ra la: cac
khai niém gido duc nao phai dwo'c nhan manh théng qua viéc dung biéu
twong? Cau tra |0 cho cau hdi nay doi hoi phai kiém tra ké hoach gigo
duc danh cho nhém tudi, cac gia tri ngam an trong Phong trao Hwéng
dao, nhu cau cuta thanh thiéu nién cla cac dd tudi khac nhau, van van,
va phéi xem nhirng khai niém nay cé thé dwoc dai dién nhw thé nao
trong co c4u hoat déng va ap dung Phuwong phap hwdng dao — noi
cach khac, trong nhirng dieu ma thanh thi€u nién sé that sy trai
nghiém.

Cau hai tiép theo sé la dé xem liéu cac khai niém da dwoc chon loc d6
c6 tao ra mot tbng thé chat ché khéng hay mét sé khai niém trong do
ldng |80 va co thé bé di. Biéu twong la nhdm dé lam phong phi thém trai
nghiém hwéng dao, chir khdng phai lam cho hwéng dao tré nén nang
né thém!

Khao sat cac cha dé dang ton tai hoac tiém nang

Ngoai viéc xem xét hé thdng biéu twong trén quan diém tiém tién tw giai
doan twéng twong dén mot thoi ky thure t& hon va mot sy tap trung giao
duc dac biét, con cd nhieu moi quan tdm khac phainghidéen. bé la:

- Cha dé la tir truyén thong van héa cua thanh thiéu nién, hay
khéng lién quan dén mot nén van héa cu thé?

Mot cha dé co nguon gbc van hoéa ctia mot ddi twong (cac anh hing
huyen thoai, lich st, van van) co thé khoi day mét tinh than gan gw doi
v&ivan hoa clia quéc gia. Day la mot xem xét quan trong trong cong tac
chon biéu twong cho thanh thiéu nién khéng cé ban sac van héa — vi
cac ly do chinh tri xa hdi khac nhau; hoac day cling la mét sy lwa chon
hién nhién nhét trong cac xa hoi co truyén théng van hoa gan nhw déng
nhét.

Su Iwa chon c6 thé 1a khac nhau dbi véi cac hoi hwdng dao co doan
vién thudc nhieu sac toc trong dé phai xét xem truyén thong van hoa
cua ai phai dwoc can nhac? Cé thé chon cach dung cac chu dé trung
hoa vé van hoa - lay cam hirng tr thién nhién hoac huyén thoai. Trong
moi trdng hop, nén tranh cac cha de thudc “van héa pop dai chdng” vi



céac ly do ching nhanh 16i thdi va c6 tinh chat thwong mai.

-Chu dé cé hap dan khong?

Cac glal doan “Vinh quang trong lich st chinh tri xa hdi va tham chi ca
sw mé& rong vé kinh té cé anh huéng dén viéc lwa chon biéu twong dai
dién cho chii nghia anh hung, 1dng diing cam, tinh than thwong vé trong
nhiéu nwéc qua cac giai doan. Co thé xem xét cac chi dé dwoc thiét ké
dé cb vii niém ty hao vao nhan dan va dat nudc ciia doan vién, dac biét
la & cac quoc gia da trai qua nhieu giai doan kho khan. Tuy nhién, cac
chu de thudc loai nay can phai dwgc xem xét can than. Mét chu de
khéng bao gi& duorc, cling khdng dwgc cé kha nang tao ra, mét thai do
dan téc chdi nghia, céng thang sac tdc, mau thun Ianh thd, van van.
Trong thwc té, mbi quan tdm I&n trong viéc tim chid dé c6 kha nang cudn
hat thanh thiéu nién phan I&n ciing gidng nhw méi quan tam trong viéc
tim kiém s cudn hut trong gido duc: a) Chii dé co dwa ra mot ty 1& phu
hop gitra twdng twong va thyc té cho nhém tudi khong? (Vi du, it co
thanh nién 16 tudi nao lai thich cac nhan vat trong truyén cé tich thiéu
nhi) va b) Cac dac diém chinh ctia chii dé cé vé da do trwdng thanh dbi
v&i nhom tudi muc dich clia né khéng? (Nhiéu kha nang chii dé sé co
strc cudn hut néu né dap rng dwoe nhu cau cla giai doan phat trién ma
thanh thiéu nién chuén bj bwéc vao.)

- Chu dé c6 nhat quan véi ké hoach giao duc hwéng dao khéng?
Du chon hé théng biéu twong nao, phai ciing cb cac quy tac sbng, va
khéng dwoc co mau thuan theo bét clr cach nao: muc dich ctia Phong
trao Hwdng dao, nguyén tac hwong dao, phwong phap hwéng dao.
Mot hé thdng biéu twong co bat cir dau hiéu nao cla sw phan biét
nguoi khac, hodc co bat cr hinh thirc nao khoéng tén trong thién nhién
va méi trwong sé khéng thé twong thich dwoc véi cong tac quang ba
cho hoa binh, va hiéu biét ctia con ngudi, hoac tén trong sw hda hop
v&i tw nhién - ké ca trong twéng twong.

Tan dung hiéu qua nhat hé théng biéu twong trong Chuong trinh
thanh thiéu nién

Hién nhién 1a hé théng biéu twong c6 nhiéu y nghia hon viéc chi don
gian thém “mau sac” vao Chwong trinh Thanh nién, mac du né ciing
chinh la nhw vay. Theo cach d6, né nhw mét sgi chi mau dét vao tAm vai
Chuwong trinh Thanh nién. T4t nhién, ngwdi ta dung cac tén biéu twong
cho céac dia diém hoi hop, cac ddi nhém, cac trai hop ban theo chu dé,
van van, mac du hé théng biéu twong lam dwoc nhiéu thie hon thé. Vi
du, mét hé théng chi dé, va nhu cau gido duc né nhdm vao - phan anh
dwoc cAu trdc hoat déng ctia mot don vi hwéng dao nhw thé nao. Viduy,
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néu mot hé thong cha dé tap trung vao sy tham gia tich cwc vao cong
viéc x4 hdi, mbi thanh thiéu nién cé co hdi lién quan dén viéc ra quyét
dinh va dam nhan cac trach nhiém khéng?

Néu chd dé& clia mét trai hop ban la vé sw khéo léo va sy sbng sét ca
nhan trong tw nhién, liéu c6 mau thuan gi khéng khi cac ddi dung cac
thanh g6 dan da cat tir tredc dé dong mot cai ban cho cudc da ngoai?
M6t cudc kiém tra cac cha dé hién nay dang dwgc ding trong hé théng
biéu twong ciia mot hoi hwdng dao co thé cho thay rd rang ban than cac
chu dé van con rat hoan hdo — nhwng liéu chung da dwoc dung hét tiém
nang ctia chung chwa?

MOT SO GQ'Y CHUYEN GIAO CHUONG TRINH

Cac huynh trwdng phai hiéu dwoc mét hé thdng biéu twong la gi va
muc dich chung cltia n¢ la gi, va cu‘thé hon, cac Trwdng phai tré nén
quen thudc v&i mot hé thong chu dé danh cho nhém tudi ho dang phu
trach va véi nhu cau cu thé ma hé thdng biéu twong nhdm vao dé théa
man.

Hé thdng biéu twong can phai dwoc phan anh trong cac tap sach
quang cao va cac cong cu khac viét cho ban than thanh tr)iéu nién. Chu
dé thwong phai dwgc phan anh nhw mét nét xuyén sudt, thém “mau
sac” vao nodi dung dang dwoc xt ly (t& chirc mét trai hop ban, trinh bay
vé s tién bd clia ca nhan, hay bat cir ndi dung nao khac), va phai duoc
phan anh thdng qua cac cau chuyén, giai thoai, cac minh hoa lié quan
dén chd dé. Su phd bién ctia mot s6 mau nhét dinh (d6, xanh nuwéc
bién, van van) cling c6 thé dwoc dung dé dai dién cho cha de cua
nganh hwéng dao va tdng cwdng ban sac clia doan vién nhém tudi voi
nd. Diéu quan trong |1a phai ddm bao rang cha dé dé lai 4n twong theo
mot cach vira hap dan vira cé di do chin chan dé thanh thiéu nién cdm
thay ho thwc sw la nhivng “nha tham hiém” hodc “nhirng ngudi tién
phong”.

MOT SO GO'1Y THUC HIEN CHUONG TRINH

C6 mot ngan lé mot cach lam cho mét hé théng biéu twong tré nén
song dong trong nhom. Huynh trucyng can phai cam thay thoai mai voi
biéu twong dé chung co thé gay 4n tuo’ng nhw mét phan tw nhién cla
Phong trao Hwéng dao ctia mot do tudi. Cé6 mot diéu ciing rat quan
trong la huynh trwdng phai lam cho chd dé c6 4n twong moét cach doi
thworng va chin chan. Trén quan diém ctia thanh thiéu nién, ho can phai
cam thay rang ho that sy la nhixng nha tham hiém hoéc 1a hwéng dao



sinh, néu khéng nhuw vay tat ca s than ky ctia biéu twong sé bi giét chét
ma do6 khong he la muc dich phai dat téi.

Cé luc, huynh trudng sé can phai chl déng va nghi ra cac mbi lién két
khi huynh trwédng di theo nhém - vi du nhw trong cach lap ké hoach va
thwe hién mot hoat ddng, chi dé cua trai gitp ich cdng déng, van van .
Dan dan, thanh thiéu nién s& co y twdng riéng ctia ho - chon tén ddi, 1am
thé nao dé lam cho dia diém héi hop cia minh giong nhw, vi du, mét
tram tham hiém, hodc mét goc ddi cla thiéu sinh, hay mét van phong
ctia nhom sinh hoat.

Viéc str dung mét ch dé cy thé cho mét nhom tudi hudng dao khong
loai trtr viéc dung cac C’hlil deé khac trong nam doi voi mot dw an cu thé,
mot trai hop ban cu thé hodc bat ctv sy kién nao nham tang thém sy
hwng phan va mé réng pham vi hoc héi. Bieu nay bao gom viéc suy
nght vé cac muc tiéu gido duc cta sw kién, nhitng cai ma thanh thiéu
nién thwc sy sé lam va xem c6 thé lam gi dé chi dé tré nén séng dong -
trang tri, trang phuc, cac hoat dong dac biét, va tham chi viéc nau mon
gi, nhw thé nao, ndu & dau déu co thé lam phong phu thém trai nghiém!
Huynh trwdng ciing can phai d@m bao cach thirc hoat ddng clia nhém
theo cach nhw vay, bao gdbm sw lanh dao cta Trwdng dbi véi thanh
thiéu nién, khéng dwoc mau thuén voi nhu cau gido duc ma cha dé
mudn dap ng.

THIEN NHIEN

“Mé&i bong hoa trén dong noi, méi thé gé trong than cay, méi mét phan
than thé cta cén trung déu mang theo dau an cta Tao hda, va co thé -

néu duoc chi y mét cach cé trach nhiém - day cho chiing ta nhitng bai

hoc vé dao dirc hodc swlinh thiéng.”

-“Lich str Tw nhién”, Sir Thomas Pope Blount, 1693.

THIEN NHIEN LA GI?

Thién nhién 1a chi méi trwdng tw nhién - rivng, canh déng, bién, ngon
nui, sa mac —twong phan véi moéi trwdng nhan tao, nhw sén tredng, dia
diém cam trai lat bé tong va thanh pho déng duc. Thién nhién cling con
la cai ma nha sang lap Baden-Powell goi Ia “tong the hoa hop” cia “cai
v6 han, cailich str, va cai cwec nhd”, va bao gom ca con nguwoi trong do.
Thién nhién, mét yéu tb trong Phwong phap Hwéng dao, la chi cac co
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hoi v6 tan ma thé giéi tw nhién danh phuc vu cho sy phét trién cua
thanh thiéu nién.

THIEN NHIENDUQC DUNG BE LAM Gi?

Lién hé v&i thién nhién [a nhdm muc dich:

doéng gop vao sw phat trién ctia thanh thiéu nién trong moi linh vwc phat
trién nhan cach theo mot cach toan dién;

cung cap moét mai trwdng ly twdng dé ap dung Phuwéng phap Huéng
dao.

THIEN NHIEN VAN HANH TRONG HUONG DAO NHU THE NAO?
Thién nhién dong gop vao si phat ’grién nhén cach ciathanh thiéu nién
bang nhiéu cach. Vi du ré rang nhat la nhirng diéu lién quan dén tirng
[inh vire cla phat trién nhan cach:

Phat trién thé Iwc:

Thién nhién cung cidp mot khoang khéng twoi mat, khong khi trong
lanh, dé chay nhay va dung nang Iuong co héi cho moi loai hanh dong
van déng khong ton nhiéu tién, cung cap cam giac thé lwc khde manh,
co hdi thir nghiém gi¢i han d6 bén ctia stre lwe, diéu phdi, rén luyén cac
phan xa, van van.

Phat trién trilwc:

Déi voi hwéng dao sinh nhé tudi (va c& hwdng dao sinh Ion tudil), thién
nhién tao ra v6 s6 co hoi dé kham pha va phat trién y thirc va rén luyén
ky nang quan sat va cac pham chat khac: mau sac, hinh dang, kich
thudce, chgyén ddng, nghe am thanh, phan biét mui vi, tiép xuc v&i cac
loai vat chat khac nhau, van van.

Thién nhién cé thé gitp thanh thiéu nién phan tich tinh huéng; dung tri
twéng twong va tai nang ly luan cta minh; tim ra cac phwong phap
sang tao va phu hop dé vuwot qua kho khan, dung moét lwgng toi thieu
ngudn lyc dang cd; va con giup nhiéu thir hon nira.

Toi dang cam trai & ddy bén canh con song chay siét gitra nhimg qua
doi co rirng cdy bao phd.

Thién duong khdng phai la cai gi mé &o & dau do trén troi xanh, ma &
ngay day trén thé gian nay trong tim cta chinh ban va méi trirong xung
quanh.

Bén Itra trai, tdm hén mé ra va nhén nhiing y tuéng vi dai va swthéithic
manh mé hon.

Viéc tim hiéu tw nhién duwa vao mot téng thé hoa hop cac van dé vé cai



v6 han, céi lich st, cai siéu nhé, nhw mét phan cta céi tong thé cua
Dang sang tao Vidai.

Dirng bang long véi hién tuong, ma hay tim hiéu nguyén nhan va céch
thire cda swvat hién turong trong thién nhién.

Néu ban cam thay v6 vong vé thanh cong trong tuong lai tir mét sy bat
dau qua nho bé, hdy nho rang tham chi ca mét cai cay to Ion khoe
manh, cay soéi, ciing bat dau tir mét hat s6i bé nhé nam trén mat dat.
Kién nhan la mot pham chat can thiét nhat dan dén thanh cong hon bat
ctrpham chat nao khac.

Céc c4u bé co thé thay cudc tham hiém trong mot ving nudc vit dam
banthiu ... Khéng cé kham pha, cubéc séng sé chan chuong biét may.
Khi ching ta budc vao tudi gia nua, ching ta dé quén rang mét thoi
minh da tré.

Tao héa da cho chung ta thé gi¢i nay dé séng va né day nhiing cai dep
va diéu ky dig¢u va Tao hoa da cho chiing ta khéng nhiing maét dé ngam
nhin the,g/m ma con tri 6¢c dé hiéu né, néu ching ta cé y thirc nhin
ngamthé giditheo cach do.

Chon loc ttr tac phdm ctia Baden-Powell

Viéc & trong thién nhién con cung cép cho thanh thiéuﬂnién nhirng co
hdi quy bau dé hiéu dwoc cac khai niém phu thuéc lan nhau (vi du,
théng qua viéc phai hop tac v&i nhau trong trai hop ban), nhan thire
dwoc mang lwdi cac moi quan hé, cach thire hé thong do hoat dong (vi
du, thdng qua quan sat thé gi¢i hoang da), vavan van.

-Phat trién cam xuc:

Thién nhién tao ra nhiéu co hdi dé kham pha cdm xuc va tinh cam. Sy
yéntinhva Iang |€ khi ta & gilra thién nhién giup ta ra khdi cac van de va

sw bwc bdi cla ngay thuwdng. Ban dém trong léu trai, thanh thiéu nién
phai dbi mat va vuot qua néi sg' haivo cd cha ho.

-Phattrién cac kj ning xa hoi:

O trai, xa gia dinh va cac cam bay clia thé gi¢i van minh, I1a lac thanh
thiéu nién co6 kha nang thic sy hiéu biét 1an nhau manh yéu thé nao.
Cac hoat dong hang ngay thong thuong, nhw néu &n, té chirc khong
gian song, van van, cho thay y nghia cla sw twong thudc lan nhau.
Gilp d& 1an nhau la can thiét, cac van dé phai dbi mat |a rat that. Phai co
cach giai quyét mau thuén vi khong ai c6 thé bo di hodc vé nha 1a xong.
Tat ca cac trai nghiém nhw: Chay dua xudng séng, leo nui, tam trong
mot con mwa bat chot sau mét ngay néng nwe va bui bam, dm nhau tim
hoi Am, chia s& mét d6 uéng néng, déu gidp hinh thanh nhirtng méi
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quan hé than thiét va mét y thire doan két ma cudc sbng dé thi khéng
phailuc nao cling cé duworc.

-Phattrién tam linh:

Y thirc vé tam linh s& phat trién don gian la ti viéc danh thoi gian kham
pha va suy ngam vé nhirng ky quan cua the gioi tw nhién. Vi dy, viéc
danh thoi glan dé quan sat va suy ngam vé cac con con trung song
cudc doi ctia ching, khdng biét dén sy c6 mat ctia con ngu o kh’ong 16;

hoac khi chung ta danh thoi gian ngam sao bang trén bau troi toi, nght
vé st nho bé cla chung ta so v&i vii tru ménh méng bi an. Danh thoi
gian dé y thirc cam giac s¢ hai va vo tan do khung canh thién nhién goi
[én.

Thién nhién tao ra vo s6 co hdi dé truy van cai bén trong clia ching ta.
M0t khi tri ¢ da thirc tinh, thanh thi€u nién sé c6 thé kham pha nhiéu
honvaty do gan bé véidisantam linh cua ho.

“V6i mau séc duoc to vé 1én nhiing dam may bubi sang va budi chiéu
qua anh mat trovi, téi thay ca thién dwong tran ngap.”

“\/& kich Than thanh”, Dante.

Quay tré lai véi nhirng diéu quan trong cot 16i

T mét quan diém toan dién hon vé giao duc, mdi lién hé vé&i tw nhién
c6 thé gitp thanh thiéu nién quay tré lai voi nhirng diéu quan trong cbt
I6i trong cudc sdng. Ngay nay, hon bao gi® hét, thanh thiéu nién I&n 1én
trong mot thé gi¢i ngay cang kho phan biét glwa nhung gila cbt 16i va
caigila bé mat khong quan trong gitra nhirng cai cap thiét va cai chwa
can ngay, gitra cai thwc va cai nhan tao, tom lai la gitra thuc tién va ao
twéng.

“/Cam trai gitra twnhién} lam toi cam thdy duoc twdo ... Ban can phai di
khdi tién nghi cudc song hang ngay, va dbi mat véi moi chuyén ... Ban
sénhanradiéu dé.”

- “Anh hwdng cia gido duc déi voi Phong trao Hudng dao: 3 nghién
ctru tinh hudng trén tré em tudi day thi”, WOSM, 1995.

Trong tw nhién, cach xa con dwdng gan nhat nhiéu dam, noéi chi dén
dién thoai, tré bi bat budc phai doi dién voi thyc teé. Thoi trang thanh thi,

nén tang x& hoi, thai dé té ra “sanh diéu” bién mét theo gi6 khi c6 mot
con b&o théi qua. Niém vui clia cudc sébng don glan

- cdm nhan hoi &m mat tr&i ctia budi sang, ngdm nhin sao trén troi vao



budi téi, boi trong mét con séng

- ¢4 thé lam mét tro choi dién ti hay nhat phai mé nhat di trong tri 6¢.
Séng hoa hop véi thién nhién

Khi thanh thiéu nién biét tran trong cudc sbéng gian di trong thién nhién
theo cach nay va b|et bé lai dang sau cudc song tiéu dung, ho co thé

hiéu hon vé nhu ciu dwoc séng hoa hop véi tw nhién va bao vé tw
nhién.

‘Nguoinao song hoa hop voi pién nhién thi sé dat dwge myc dich ma
khéng can cb gang va sé hiéu duoc chan ly ma khéng can suy nghi.”
Confusius

Coé dwocy thirc vé lich st

Danh 2 thanh g6 vao nhau dé tao ra Iva, tim ra nguon nuwéc, hai qua dai
an bira trua, ngém nhin c?y con rnét tudi sé lam cho thanh thiéu nién c6
dwocy thire ve lich str, de nghi dén doan dwong xa ma loai nguwoi da di
—vasé didén dau.

Hiéu gia tri ciia quy tac cudc séng

Trai hwéng dao td chirc trong thién nhién lam cho cac trai nghiém vira
don gian vlra manh mé. Thwdng la sau mot hoat dong cam trai nhw the
ma thanh thi€u nién cam thay cac moi quan hé tré nén chat ché hon va
cac gia tri an sau quy tac cuéc song dét nhién c6 y nghia that sy doi véi
ho.

Viéc dung thién nhién trong hwéng dao hién nhién khéng nham dé tach
thanh thiéu nién ra khai thé gi¢i ho dang song. D6 chi la dé gitp ho
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kham pha moét thé gi¢i ma néu khéng cé huwéng dao co 18 ho khong
nght dén viéc tham hiém no, giup ho nhin xa hon cac gia tri vat chét,
lam phong phu thém trai nghiém cudc séng ctia ho theo mot cach ma
giup ho nhén ra nhirng gi quan trong va nhirng gi khdng trong cuéc
sbng hang ngay.

“Cuéc sbng cta con nguoi thudc vé thé giéi ti nhién, con ngudi la mét
mét xich trong hé thong twnhién do; hanh dong khong pha hgp voi diéu
noi trén sé lam hai dén tw nhién va cudi cung lam nguy hiém dén sw
séng con cta loai ngurdi.”

“Gido vién toan cau, Hoc sinh toan cau”, Graham Pike and David Selby,
Hodder and Stoughton, 1989.

MOTSO GOQ1Y VE PHAT TRIEN CHUONG TRINH

Trong khi nhin chung la khéng thé tién hanh tat ca cac hoat dong
hwéng dao trong thién nhién, viéc lién hé véi thién nhién la phan ct 16i
ctia Phong trao Hwéng dao. Vi viéc lién hé véi thién nhién co thé giap
thanh thiéu nién phat trién theo rat nhiéu cach, né c6 tam quan trong ca
dbi voi cac em song gitra bé tong cbt thép & thanh phé Ian dbi voi cac
em song & khu nha mai toén cuta thi tran lup xup.

Giado duc thong qua tw nhién

Tw nhién c6 thé la dia diém cta nhiéu loai hoat ddng — ké ca khi muc
dich gido duc co ban cta hoat déng khéng lién quan truc tiép dén tw
nhién. Trong nhirng trwéng hop nhw thé, du muc dich gido duc co ban
la gi, thi muc dich ngdm an sau d6 van la giup thanh thiéu nién cam
thay thoai mai khi & trong thién nhién (dbi véi mét sé em, day cé thé la
mot bwdc bién chuyén ion!).

O mot mire d6 khac, co thé dung dia diém thién nhién lam noi tién hanh
moi loai hoat ddng thach thirc vé mét thé lwc, cac hoat dong sbng sot
tap thé va ca nhan, nhuw hoat ddng chay dinh hwéng, hoc cac ki néng
cam trai co ban, da ngoai qua dém, van van. Nhw vay, thién nhién giap
lam cho thanh thiéu nién cé y thirc hon vé kha nang ctia ban than minh
va nhu cau tién bd cta ho - théng qua viéc thir cac gidi han thé lwc va
sw khéo Iéo ctia minh, kha nang dbi phé véi kho khan va tranh nguy
hiém, dé hop tac nhw mdt nhém, van van. Tham chi mét chut thoi gian
nghi ngoi bén séng hay dwéi tan cay sau mét hoat ddng mét mai cling
gitp thanh thiéu nién cé dwo'c cdm giac binh yén.

Tim hiéu vé thién nhién

Phan I&n cac em déu hoc dia ly va sinh vat hoc & cac trudng phé thong.



Trong phong trao Hwéng dao, cac hoat ddng lién quan dén tim hiéu vé
thién nhién khédng nham muc dich 1am lai nhirng gi trudng phd théng
da lam, cling khong tap trung vao viéc ap dung nhirng kién thire ly
thuyét sach vé da hoc vao thyc tién.

Trong hwdng dao, viéc gianh dwoc kién thire khéng vi muc dich ty than
ctia né! Cac hoat ddng vé thién nhién két hop ca kién thirc 1an ky nang
dwa trén s& thich ca nhan cla tré, va trong cach né dwgc nhan thirc va
thuwe hién, déng gop vao viéc phat trién thai do.

(dong chi trong bire tranh: Cac ban nght la d4du chan THO chay di
dau?

“Hwéng dao sinh nhd bé hanh ddng”, Roland Coe. N.Y., Robert M.
McBride,)

O trai hop ban, vi dy, viéc quan sat té chirc xa hoi ciia mot dan kién co
thé} ma tri 6c cua tré ra toi mot the gidi tuyét diéu ma néu khong rat co
theé chung d& dé I& - hodc dam chan Ién. C6 kha nang phan biét dau
chén c6 moéng vuot la ciia mét con tho hay mét con gau la vo cung hivru
ich khi§i cé,m trai & gan rl‘fng! Hoc‘céch bat chuwdce tiéng chim hét, tinh
toan dé che tao ra trang thiét bi can cho mét cugc thi nghiém ma ho
quan tadm, hoc cac kj nang co ban lam néng nghiép va che tao ra cac
dung cuy, van van, tao ra cac co hdi cho thanh thiéu nién tién bé hwdng
t&i cac muctiéu giao duc.
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Hanh ddéng vi tw nhién va méi truéng

Tét nhién, cac hoat ddng bao vé mai trwdng la mét phan thuéng xuyén
ctia bat ctr chwong trinh hwéng dao nao — va nhiéu hoat dong cé thé
duwoc tién hanh & gitra thanh phd. Trong hwéng dao, thanh thiéu nién
lan dau tién tiép xuc véi bao vé méi trwdng chi la &p dung cac nguyén
tdc séng huong dao vao bao vé maéi truong thre hién hoat ddng clia ho
- ton trong vi tri tw nhién cda tham thwc vat va dong vat bang cach
khéng virt rac bira bai, dm bao rang Itra ndu com phai dwoc dap tat
dung cach, khéng phi pham tai nguyén thién nhién, dung lai cac chat
liéu va dung cu dang cé thay vilubn mua mai, vavan van.

Tuy nhién, sé& |a sailam néu cho rang mét hoat ddng bao vé méi trwdng
nhat thiét phai dan dén méi quan tdm bén trong 1&n hon dbi voi tw
nhién. Anh huéng to I&n nhat 1a khi cac em quyét dinh bét tay vao mot
hoat ddng nhw thé 1a vi trwdrc dé da co co hoi thé[n hiém va kham pha
cac khia canh cua ty nhién va da xay dwng mot moi lién hé tinh cam véi
cai ma cac em sé cd gang bao vé. Khi mét nhém hwéng dao sinh, tham
chila cacem bé, thich tha chay doc theo nhirng dai cat trén b& bién, va
quay lai thdy n6 bj virt rac 1én, nguoi virt rac trén bo bién tiép theo sé
gap racrbivoicacem!

MOT SO GQ1Y CHUYEN GIAO CHUONG TRINH

Huynh trwdng can phai cé mét chat nhiét tinh dbi véi cude sbng trong
tw nhién va phai biét cach tan dung cudc sdng 4y dé lam phong phu
thém trai nghiém hwdng dao. Trwdng khéng can phai gidi vé mét ky
thuat trong cac kj nang ma tat ca cac hoat ddng doi hdi, nhwng phai tim
duoc cac trwdng khac biét lam tbt.

MOTSO GQ1Y THUC HIEN CHUONG TRINH

Trong mét nhdm mai, tré chwa quen VvGi viéc sbng trong tw nhién,
trwdng phai quan tam d&c biét d& dam bao réng kinh nghiém dau tién
dién ra suén sé va thich thu. Néu cac em té ra quan tam den cac hoat
dodng thach thiee vé mat thé lwc, nén bat dau xay dwng mdi lién hé voi
thién nhién hon la mot hoat dong bao vé moi trwdng.

Vé mat ban chat, cam trai |a mét hinh thirc gitip hoa nhap thanh vién
m®i vao nhom rat tuyét vori. Vi vay, phailén ké hoach cadm trai trwdrc khi
chuong trinh sinh hoat huéng dao clia ndm moi bat dau khoang mot
vai thang, va nhiéu thang nira sau d6. Trwdng phai khuyen khich tinh
hiéu ky, kham pha va phat hién, tao nén mét khéng khi tich cuc, va
dung cac co hoi dé nhac dén quy tac sbng hwéng dao. Néu khong thé
cam trai trong rirng, hodc cdm trai nhw thé qua nguy hiém, thi dia diém
cam trai gilra cac trai sinh it nhat phai cang xa cang tét.



Tt nhién, viéc xay dwng mbi lién hé véi tw nhién trong nhom hwéng
dao khong chi 1a van dé cac hoat déng. D6 con la céng tac khuyén
khich mét cach §6ng don gidn ndi chung va sy tén trong co’ ban dbi voi
tat ca sinh vatsong.

SUTHANGTIEN CANHAN

“Xin hdy ndi cho téi biét, tir day t6i phéi di duong nao?”

“Diéu doé phu thudc rét nhiéu vao noi ma ban muén dén,” Méo Cheshire
noi.

- “Nhirng cudc phiéu lwu cta Alice trong thé gioi than tién”, Lewis
Carroll

TIEN BO CANHAN LA Gi?

Tién bo ca nhan tap trung dic biét vao viéc giip méi thanh thiéu nién
tr& nén co y thirc va tich cwe tham gia vao sw phat trién cia chinh minh.
Ké& hoach tién bd 1a mét cdng cu chinh dung dé hé tro nhan t nay cta
Phuwong phap Heong dao. No dya trén mot nhdm cac muc dich giao
duc danh cho nhém tudi, dwoc xay dwng theo kién thirc, ki nang, va
thai d6 ma binh thwdng mét hwdng dao sinh dwg'c mong doi la sé dat
toi trong caclinh vire phat trién khac nhau cua do tudi dé.

Puoc trinh bay theo cach hap dan va khuyén khich, né cung cap mét
cong cu cho maéi thanh thiéu nién, véi sw gitp d& cta Trwdng, sé:

- xay dwng mét nhém cac muc dich phat trién ca nhan;

- trinh bay bang nhirng 16i 18 cu thé réng bang cach nao em d6 dinh dat
dwoc cac muc tiéu noitrén;

- hién ké hoach trén ctia minh theo téc d6 ctia riéng ca nhan do;

- danh gia, cong nhan, va dén mirng su tién bo da dat duorc.

MUC DiCHCUAYEU TO TIENBO CANHAN LA Gi?

Rat don gian, nhw da trinh bay & trén, yéu to tién bo ca nhan trong
Phwong phap Hwéng dao nham giup thanh thiéu nién phat trien dong
co bén trong dé ca nhan nay chiu trach niém ve sw tien b cliaminh; dé
tién bo theo toc do riéng clia ca nhan theo hwdng chung ctia muc dich
giao duc danh cho nhom tudi; va dé cong nhan tién bo da dat duorc.
YEU TO TIEN BO CANHAN VAN HANH NHU THE NAO?

Nhiéu trwdng hoc trén thé gi¢i phai dbi mat véi mét ap lwc Ion la dadm
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béo rang thanh thiéu nién phai dat t&i hodc vrot qua mét trinh dd kién
thire chung trong cac mén hoc hoc thuat hoac trong cac ky nang nghé



nhiém lam trwdng nhém, van van. V&i sy giup d& cta huynh trwdng,
hwéng dao sinh sé nhan ra dwgc sé& thich cia minh, xac dinh mirc d6
trach nhiém va cam két thoi gianthwc hién, van van.
Sau mét khoang th&i gian nhw da théa thuan, doan vién huwéng dao cod
thé nhan céac trach nhiém to I&n hon bao gédm nhivng k§ ndng mai, vidu
nhw day lai ai d6 cach tréng rau. Luc d6 doan vién c6 thé dong mot vai
trdo m&i véi nhirng k§ nang mai va cac trach nhiém maoi.
Trong vi du nay, kién thirc, kj nang va thai dd tao nén moét tbng thé lién
quan dén su phat trién clia thanh thiéu nién vira voi tw cach la ca nhan,
vlra v@i tw cach la thanh vién tich cwc cia cdng dong — trong tridng
hop nay la don vi hwéng dao clia ho.
Khéi lwong va loai trach nhiém dan dan dwoc tang I&n khi ngwéi thanh
nién tré nén c6 nang lwc hon. Viéc giup ai dé trong nhém “hoc cach
budc day” doi hdi phai co ki ndng lanh dao — nhw phai biét kién nhan,
phai cé thai dé dong vién, van van. Béng thdi, né gidp cho thanh vién
“ky cwu” trong nhom nhan ra sy tién bd cta minh ké tir khi lan dau tién
nguwoi dé “hoc cach budc day”, xay dwng kha nang cho thanh vién “ky
cwu” khuyén khich dwoc thanh vién “mai”.
Méi lién hé nay gitp xay dwng dwoc cac quan hé co tinh chat xay dwng
va thdng qua dé tao ra dwg'c mot d6i nhdom chat ché. Tinh tw chii clia ca
nhom tang 1&n khi mdi thanh vién tw chd hon, ¢é trach nhiém hon, sdn
sang gilp d& nhau hon va quyéttam hon.
Nhitng diéu ma hwong dao sinh thu duwgc thdng qua Phong trao
Hwé&ng dao khdng hé trivu twgng — chudng luén 1€n quan dén viéc giup
d6 thanh thiéu nién lam phong pht thém cho cudc sdng hién tai cta ho.
O méi giai doan tién b, phwong phap ma thanh thiéu nién dung dé xay
dwng k¥ nang, kién thirc va thai do  trong cac [inh vire phat trién khac
nhau lién quan dén nhirng diéu can thiét dé trai nghiém cudc song
hwéng dao & mire tdi da. D6i véi mot thiéu sinh, hoc cach xép dé vao
ba 16 va nhd mang theo nhirng d6 sé can dung |a mét viéc hiru ich. Noi
chung, c6 thé néi rang cé kha nang lam nhirng viéc nhw thé 1a mot dau
hiéu ctia sw phat trién tri lwc (vi né ddi héi phai cd phan tich va dung tri
nh&, van van), nhung d6 con la dau hiéu da tw chd nhiéu hon - vé mat
nay, it nhatthanh thieu nién da khéng phai dwa vao ai khac, cling khéng
la ganh nang clia ngudi khac.
« Sw thanh thao trong cac linh vwc sé thich ca nhan (Chuyén
hiéu)
Ngoai cac giai doan tién bd ca nhan, ké hoach tién bd con dwa ra nhiéu
co hoi dé theo dudi sé thich riéng. Thwéng thi cé rat nhiéu lwa chon
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trong nhiéu‘loai Iinh vire lién quan dén cac muc tiéu gido duc — cac k§
nang lam bang tay, cac k§ ndng té chirc, sy thé hién nghé thuat, gitp




bd - cach dung céng cu tién bd la diém 1am cho né c6 hiéu qua. Trong
trrdng hop nay, viéc dung toan bd Phwrong phap Hwéng dao sé lam
cho cdng cu phat huy hét tac dung ciia minh.

Cong tac thiét ké va lam phong phu thém céac hoat déng cé muc dich la
gitp thanh thiéu nién cé kién thirc, kj ndng mot cach dé dang hon. Tuy
nhién, li€u nhirng diéu ho hoc xong co vao tai no va ra tai kia khéng con
phu thudc vao mirc dd quan tam cla ho, mirc dd thach thire déi véi ca
nhan trong do, nhan thirc vé sy hiru dung clia bat cl cai gi dang la dé
tai, tlrc 1a sw ap dung thuc tién ctia ki nang hoac kién thirc, va mirc 46
duing k¥ nang va kién thirc trong thyc té qua thei gian.

Vé mét thai do, cac hoat dong hop tac, sw thdng cdm (nhin nhan van dé
tr quan diém ctia ngudi khac), hoa binh va sw hiéu biét con ngwdi, van
van, cé thé rat httu ich, nhwng co ban ching 1a nhirng yéu té khai tri.
Sw thang tién dai han vé thai d6 khéng bat nguon tir nhirng hoat dong
cu thé nhiéu bang ttr cach thirc thanh thiéu nién thu thap kién thirc va
ky nang dé phuc vu moi ngudi, théng qua cac trai nghiém cudc sbng
gan gii voi thién nhién, thong qua ythuc tuén theo quy tac song hwéng
dao, théng qua niém vui va ndi khé cwc clia cudc sbng tap thé, thong
qua mdt mai trwdrng hé trg lan nhau, van van.

Cac hoat dong thwong ngay, vi vay, cung quan trong khong kém dé

thiic.ddy sw thang tién ca nhan so véi tam quan trong cua cac hoat

dong khac. Vi dy, sy lién hé gitra hoat dong nau an hoac hoat dong di

dao-trong nhom-nhé v&i su phat trien cam xdc co thé khong qua rd

rang nhung moéi lién hé nay sé ré rang khi co ai that sw can mét dip dé

néiveé cac van dé canhan.

MOT SO.GQ'l Y PHAT.TRIEN CHUWONG TRINH

Ké hoach tién bo ca nhan phai;

e .PDuwgc nhan thiere trong pham vi apdung Phurong phap Huwéng dao;

».BDon‘gian va phai ré rang co lién quan dén viéc cong nhan “méc
quantrong”, danh dau sw thangtién ctia canhan;

+  Costrccudn hit déi véithanh thiéu nién;

« Nham muc dich déng vién thanh thiéu nién tién b trong qua trinh
phat trién nhan cach cua ho;

« D& hiéu dbi voi thanh-thiéu nién va duoc dung cing véi sy hudng
dan cua huynh trwéng;

« Tandunghét mirc hé thdng biéu twong hwédng dao clia nhom tudi;

« DPuoc thay dbi d& phu hop véi thanh thiéu nién dé tudi cu thé cta
nganh huwéng dao;
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« Vach ra con dwdng mét thanh nién sé dw dinh né lwc nhw thé nao dé
tién bd hwdng téi méi mot muc dich bang nhivng 16i 1& cu thé, dua
trén s thich ca nhan, trong mét khung thoi gian da dwoc cuing théa
thuan.

M6i mét thanh nién qua do xay dwng ké hoach phéat trién cda riéng
minh. Ca nhan thanh nién sé dwoc mdi viét ra ké hoach ctia minh hodc
ghi lai theo mét cach nao déy bang I&i van cia minh dé lam tai liéu nhac
nho vé dy dinh ca nhan thanh nién, va sau nay, nhu mot tai liéu dé tbng
két qua trinh tién bd da dat duorc.
Dé giup mét thanh nién lam nhw vay, huynh trwéng phai cé kha nang
dw bao sw pham xem liéu cac muc dich giao duc va phwong phap lwa
chon dé tién bd c6 tinh thwc té dbi véi ca nhan cu thé dé khéong? Néu
hoai bao qua nhé bé, huynh trwdng phai dong vién nang cao muc tiéu
|én mot chat. Néu hoai bdo qua I6n, ca nhan thanh nién nhiéu kha nang
sé bi that vong rat nhanh. Tuy nhién, cudi ngay ca nhan thanh nién phai
xay dwng dwoc thach thirc cho minh - mét thach thirc do ngudi khac
datra sé tré thanh khéng c6 y nghia.
Hé tro sw tién bo ctia thanh thiéu nién
Viéc hé tro thanh thiéu nién phwong phap dé ho tién bd hodc dat dwoc
cac muc dich cta ho la mét thach thirc khong nhd dbi véi huynh
trwong! Tat nhién, ké hoach tién bd ca nhan cia mot hoi huong dao
quéc gia thwdng sé bao gom nhiéu y tvdng vé hoat déng, nham tao co
hoi cho thanh thiéu nién tién bo, hwéng toi cac muc dich ctia ho. Tuy
nhién, huynh trdng ludn can phai can nhac ky cac y twéng vé hoat
dong dé xem lam thé nao cho cac hoat dong phong pha hon dé thanh
thiéu nién co thé tién bd, hwong téi cac muc dich ctia ho, théng qua
viéc déng moét vai tro trong thanh cong thwe hién hoat dong clia nhém
va dong gop vao cudc song tap thé noi chung.

Sau mdi mot khoang thoi gian, huynh trwdng can phai dirng lai dé nght

xem c6 cach nao ap dung Phwong phap Hwéng dao tét hon dé tan

dung wu thé ctia né.

Duy tri déng lwc va hé tro thanh thiéu nién vwrot qua khé khan

Gidng nhw viéc méi ca nhan co tbc dd phat trién khac nhau tai cac thoi

diém khac nhau trong cac linh vire khac nhau, dong Iuc dé tién bé ciing

vay, co luc thang luc tram. Khi cac em thay rang viéc chiu trach nhiém
|&én ké hoach cho mét trai hé khéng dé dang nhw moi ngwdi nghi, hodc

s sang tao ra béi canh cho mét vé kich ma ho da déng thuan dién bi

bac bé do mét nha viét kich khéng cé tri twéng twong, tm trang sup db

va tinh trang khéng hirng thu sé dé dang chiém ché.
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vao tinh huong cu thé. Co luc, thanh thiéu nién chi C













Viéc tbng két bao gdbm nhirng diéu doan vién thich va khéng thich, mrc
do thanh céng chung clia hoat ddng, cac khé khan gap phai va cach
giadi quyét cac kho khan do, van van. Day ciing la ldc m&i mbi doan vién
giai thich ho da cam thay dat dwoc cai gi (hodc hy vong dat dwoc cai gi)
sau khi trai nghiém —va ho sé lam khac di nhw thé nao trong lan t&i.

C6 nhiéu cach té chirc cudc hop danh gia nay, nhwng muc dich khéng
phai la d& lam hwéng dao sinh phai xau hd! Viéc khuyén khich dong luc
bén trong doi héi phai co dip d& cdng nhan sy tién bod va phai cdé cadm
giac thanh cong sau mét nd lwc. Hwéng dao sinh ciing phai nhan ra cac
yéu kém dé cai thién.

MGt cach tiép can tap thé co thé 1a rat co ich. Cac doan vién co thé phat
biéu trwdc, sau d6 huynh trwdng c6 thé dé nghj cac thanh vién khac cé
cacy kién phan hoi.

Néu dung cach nay, huynh tredng can phai nhac nhé huéng dao sinh
rang nén phé binh bang nhirng loi 1€ cé tinh chat xay dwng va nén bat
dau tw nhirng diém‘tich cwc trwdc. Sau dé huynh trwdng cling néu
nhirng y kién phan hoi vé nguwdi doan vién dé theo phong cach nhw vay.




Tt nhién, huynh trwdng cling co6 thé tham gia vao qua trinh danh gia,
trinh bay vé nhirng diéu minh thay thich tha, cac khoé khan, sw phong
phu, van van.

Khi mét doan vién da né lwc rat nhiéu xét vé mat nay hay méat khac, diéu
nay cling phai duwgc cong nhan trong budi danh gia, theo thir tw cta
m(rc dd thanh tich. Cudi cung thi day chinhla diéu ma hwdng dao sinh
hira lam! Huynh tridng hoac bat clr ai khdng nén vi bat cl ly do gi ma
so sanh muirc do thanh tich ctia cac doan vién.

Cudi budi danh gia la lic cong nhan trwdc tap thé bat cir doan vién nao
hoan thanh duwgc yéu cau theo mét khia canh nao dé cta ké hoach tién
bd ca nhan. Ngoai viéc vd tay, viéc quan trong la phai ting thwdng
nguoi co thanh tich mét phan thuwéng hiru hinh c6 y nghia dbi véi
ngudi do. Huy hiéu va gidy khen co vé la phan thuwéng phd bién cho
dén gitra tubi hoa nién. Trong nhirng nganh huéng dao 1&n tudi hon,
cac hinh thrc phan thuwdng co6 thé cé nhieu y nghia hon - mét cai gi do
do doan vién trong nhém tao ra ma thé hién dwoc sy dé cao va thé hién
dwoctinh huynh dé cé thé co tac dung gap ngan lan so véi huy hiéu!
Chuc mirng thanh tich

Khi métdy an I&n hay mét trai hop ban da xong, cudc hop danh gia t6ng
két dwoc tb chire, di ca nhan co tién bd nhuw thé nao di nira thi mot sw
chuc mirng thanh tich la hinh thirc khép lai mét chuwong ci va bat dau
mot khéi dau mai. Day co thé 1a mot khoanh khéc im I&ng tinh than va
sau do 1a lién hoan, Itra trai, mot budi tdi cé cha me doan vién, va nhac
cung nhirng thir trang hoang dé chic mirng nhivng cai ho da lam dwoc.

HOTRO CUATRUGNG

Ban cé thé cho ho tinh yéu nhung dirmng cho y nghi vi ho ¢6 y nghi cta
riéng minh.

Ban c6 thé giam git dugc thén thé ho, nhung khong thé giam gidr tam
hoén ho, vi tdm hén ho tri ngu trong twong lai ma ban khéng dén tham
duocdutrong mo..

.. Btmg cb gang lam cho ho gidng ban, vi cudc song khéng lui lai phia
sau, ciing khbng nan na véingay hbmqua.”
“Nha tiéntri”, Kahlil Gibran.
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“Hay gitp ching téitréthanh ngwoi ching téi muén.”
“Anh hwédng ctia giao duc téi hwéng dao: Ba nghién ctru tinh hudng vé
tudi day thi”, WOSM, 1995.

HO TRO CUATRUONG LA Gi?
Trong thé gi¢i hwdng dao, ndi dung hd tro trdng bao gom sir hop tac
doi tac tinh nguyén gitra huynh tré'ng va huweng dao sinh, mét cach ca
nhan va tap thé. Trong sw hop tac nay, vai trod ctia huynh trwdng la hé
tro qua trinh tw giao duc thong qua cach ma hwéng dao sinh ap dung
muc dich hwd'ng dao, nguyén tac hwd'ng dao, va phwong phap hwong
dao.
H6 tror ctia trwdng hwéng toi hwéng dao sinh ¢ ban chét giao duc -
trwdng ddng mot vai tro dac biét nham gidp hwéng dao sinh phat trién.
Ban chét cta sy hé tro mang tinh chét gido duc trong hwong dao nay
khac v&icac hinh thire hé tro khac cua ngwo’l |&n thwong thay co trong
doi song clia thanh thiéu nién — nhw hé tro ctia bb me, glao vién, huén
luyén vién thé thao. Trong méi trwong hop, Iy do dé ngudi Ién va thanh
thiéu nién c6 méi lién hé v&i nhau 1a khac nhau, muc dich khac, ban
chét vai tro khac, quan hé anh hwéng khac, va sw twong tac xuat hién
cling khac. N6i cach khac, mdi quan hé giao ducla khac.

Dé hé tro qua trinh tw gido duc, mbi quan hé giao duc trong hwéng dao

can phai khac vé ban chat so véi cac moi quan hé cha me - con cai, giao

vién - hoc sinh.

Trong khi mot huynh trwéng co thé la phu huynh trong cudc séng riéng,

hoac la giao vién trong cudc song hoc thuat, trong huwédng dao, tire la khi

ngwdi do lam viéc voi hwdng dao sinh theo hinh thirc ddi nhém, huynh
trwdng khong déng vai tro thay thé cho phu huynh hodc giao vién.

Dang dac biét cua mbi quan hé gido duc gitra huynh trwdng va thanh

thiéu nién huwéng dao dworc mo ta la mot quan hé doi tac giao duc.

HO TRO CUATRUONG NHAM MUC PiCH Gi?

La mot thanh td cla Phwong phap Huéng dao, ndi dung hf) tro trwdng

nham muc dich khuyéen khich sy phat trién cta thanh thiéu nién théng

qua:

+ Duahuynh trwéng vathanh thiéu nién hwéng dao vao mot méi quan
hé dditac phong phu, dwa trén sy ton trong va tin twéng lan nhau, va
chap nhan nhau nhw nhirng ca nhan.

»  Viéc mdi ngudi trong méi quan hé déi tac nay tw nguyén quyét tam,
dung th&i gian va strc lyc cia minh tham gia vao qua trinh ra quyét



dinh va chia sé trach nhiém, tao ra mét moi truwdng tich cuwc co lgi
cho t4t c& moi nguoi.

« Vai tro ctia huynh trwéng, phai la thanh vién tich cwc ciia nhom theo
nghia trwéng dirng dang sau thanh thiéu nién hwéng dao trong
cudc tham hiém va cac kho khan ctia ho, trong khiluén luén tim cach
dam béo tat ca cac diéu kién can thiét dé thanh thiéu nién tw chiu
trach nhiém vé sy phat trién nhan cach ctia minh trong khuén khé ké
hoach gido duc cia Phong trao Hwéng dao.

NOIDUNG HO TRQ' CUATRUONG VAN HANH NHU THE NAO?
Quan hé déitac

Trong hwong dao, quan hé déi tac la quan hé tinh nguyén — ca huynh
truo’ng Ian hw&ng dao sinh lién hé voinhau la do ho Iwa chon, va ca hai

déu c6 méi quan tam vé nhirng diéu ma Phong trao Hwéng dao co6 thé
mang dén cho ho.

Thanh thiéu nién huwéng dao mudn tham dw cac hoat déng tha vi ma
hién thei ho khéong cé kha nang tw t6 chirc dwoc moét cach day du.
Huynh trwuéng déng thuan véi ké hoach gido duc clia Phong trao
Hwéng dao, quan tam dén sw phat trién ctia thanh thiéu nién, va cdm
thay viéc co lién quan dén cong tac hd tro qua trinh phat trién cia thanh
thiéu nién 1a mot trai nghiém phong phd cho béan than. Ca haibén déula
mot con tau khéng cé hang, va khéng bén nao da cé hiéu biét va kinh
nghiém hwéng dao. Trong huéng dao, tat ca cac “déi tac” hoc héi lan
nhau, lam phong pht 1an nhau, va bé sung cho nhau.

“Huynh tréng huong dao khéng phai la giao vién, khoéng phai la sy
quan, muc sw, hay huan luyén vién. D6 la nguoi phai dat vj tri cag minh
vao lam mét nguroi anh, c6 nghia la, xcr ly moi viéc trén quan diém cua
thiéu sinh, va lanh dap, hwoéng dan, dong vién thiéu sinh theo mot
phuwong hudng dung dan.”

“Hwéng dan Huynh trwdng”, Baden-Powell, An ban Huynh dé Thé
gidi, 1944

“Céc nguyén tac huéng dao déu trong mét phuong hudng ding dan.
Sw ap dung chung thanh céng phu thudc vao huynh triréng va phuong
phap ap dung chung cua huynh truéng.”

“Hwéng dan Huynh trwdng”, Baden-Powell, An ban Huynh dé Thé
gioi, 1944.
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“Co nhiing l&nh dao lam cho nguwdi ta SQ. Co6 nhing lanh dao lam cho
nguoita CAM THU. Co nhirng Ianh dao lam cho nguwdita YEU THICH.
Nhwng khi nhtbng lanh dao tot nhat hoan thanh cong viéc cua ho, nguoi
ta sé ndirang, 'Chuang téi da tw hoan thanh viéc do'.

-L&o T, triétgia Trung Quéc.

Vai tro cia huynh trwéng

Vai trd ctia huynh tridng la hé tro’ sy phat trién ctia méi hwéng dao sinh

théng qua:

« Trinh bay cho huéng dao sinh biét nhirng gi Phong trao Huwéng dao
c6 thé cung cép cho ho, cach thirc hoat ddng ctia Phong trao, va dbi
lai ngwoi ta mong dgii & hwéng dao sinh nhirng gi.

« Giup hwédng dao sinh quen v&i tat ca cac yéu té ctia Phwong phap
Hwé&ng dao — va dam bao cac yéu td d6 dwoc str dung dén. Biéu nay
bao gom moi thir, tir quy téc sdng theo d6i nhém, sw thang tién ca
nhan, cach thirc hoat dong cua déi nhém trong don vi huwéng dao,
trach nhiém can chia sé, trach nhiém cua huynh trweéng hwéng dao,
nhirng diéu huwéng dao sinh phai rén luyén dwoc dé gidi quyét cac
van dé ban than.

« Quan sat va tac dong dén dong co clia nhém hwéng dao dé gitk mot
khéng khi than thién, cé tinh xay dwng, khuyén khich dwoc doan
vién.

. Xéy dwng mét phong cach lanh dao can bang gil”ya tinh huynh dé
(@€ khuyén khich hwéng dao sinh) va quyén lyc (dé dam bao dung
nguyén tac) Huynh treéng khong chi la mot vi twéng cia quan doi,
hay giam doc congtyralénh dé moi ngucyl tuan theo— huynh tredng
can phai khuyén khich cac y twéng, sang kién, va quyét dinh.

DPéng thdi, huynh trwdng 1a ngudi chiu trach nhiém vé sy an toan than

thé va tinh cdm clia tat cd huwéng dao sinh minh phu trach va phai dam

bdo rang mbi hwéng dao sinh tién bd theo ké hoach gido duc cia

Phong trao Huwéng dao. Vi vay, huynh trwedng khéng thé thoai thac vai

rd ctia minh. Sy can bang gitra tinh than thién va quyén lwe phu thudc

chd yéu vao mirc do trwdng thanh ctia huwéng dao sinh tai mot thoi
diém nhét dinh trong mét bdi cdnh nhét dinh. Tuy thudc vao huynh
trwdng danh gia mirc d6 can bang phu hop;

« Puara s tro giup dbi véi hwéng dao sinh va toan bé nhém hwéng
dao. Huynh truéng phai cé kha nang ding sw hiéu biét vé méi ca
nhan hwéng dao sinh dé giup ho tim ra phwong cach tién bo, trong



khi van phai nh& 1am thé nao ma tich hop dwoc sé thich va muc dich
gido duc ctia cd nhém véi tw cach 1a mot tap thé, co kha nang dat
dwoc. Nhéom cang cé kha nang dat dwgce thanh tich bao nhiéu,
thanh thiéu nién hwéng dao cang dwoc hwéng loi bay nhiéu.

MOT SO GO Y PHAT TRIEN CHU'ONG TRINH

Trong khi viéc chuan bi cho huynh trwdng dam trach vai troé cia minh
thuwong do mot doi chiu trach nhiém huan luyén trwdng, cO motsd goi y
phat trién chwong trinh va tong két nhom.

Vi dy, liéu cac cong cu danh cho huynh trwdng va thiéu sinh co6 tao diéu
kién cho ho lam viéc véi nhau nhw cac déi tac khéng? Cac cong cu dé
c6 cung cap da chd cho thanh thiéu nién hudng dao Iwa chon va nhan
trach nhiém khong? Dén mirc d6 nao va bang nhwng phuong cach nao
can phai thay ddi vai tro ctia Trwdng — bao gdm ca mdi quan hé gitra
trwdng va thiéu sinh - dé phu hop dwoc véi do trwdng thanh cla thanh
thiéu nién huwéng dao?

Vi vay can phai c6 mét sw hop tac chat ché gitra cac doi hwéng dao
quéc gia chiu trach nhiém vé Chwong trinh Thanh thiéu nién va doi
huan luyén trwéng.

MOT SO GQ1Y CHUYEN GIAO CHUONG TRINH

Huynh trwdng 1a nguoi duwgc Hoi Hwéng dao Quéc gia tin twéng giao
cho viéc khuyén khich, chuyén tai, va thuc hién ké hoach gido duc clia
Phong trao Huwéng dao. Diéu nay doi héi mot kién thire chi tiét, sy hiéu
biét va gan bo véi cac ly thuyét ndm dang sau muc dich hwéng dao,
nguyén tdc huwéng dao la co s& cla Phwong phap Hwéng dao. No
cling doi héi mot kién thirc vé cac giai doan phat trién ctia thanh thiéu
nién va cac muc dich gido duc chung.

Dong thai, huynh trwdng 1a ngwdi lam viéc véi mét nhém thanh thiéu
nién cé that va can phai cé mét trinh do phat trién ca nhan nhat dinh dé
Phong trao Hwéng dao c6 nhiéu y nghia hon chi la mét loat cac hoat
déng. Phong trao Huéng dao véi tw cach [a mot hé théng gido duc van
con 1a mot hoc thuyét day dd khi né dwgc ap dung trong hinh thirc ddi
nhém.

Céc linh virc dé& xem xét bao gom:

« Huynh truéng co thuc sw hiéu ké hoach giao duc clia Phong trao
Hwéng dao?
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« Huynh trwdng co kha nang bién ly thuyét thanh thyc tién theo cach
ma that sy mang lai tréi nghiém nhiéu mat cho thanh thiéu nién?

» Kiéu hd tro nhw thé nao ma Huynh trvdng can d@é xt ly trong nhiing
tinh huong kho khan dé cac tinh huong do tré thanh co hoi hoc hoi
c6 ich doi véithanh thieu nién?

« Huynh tredng can cac hd tro nao dé co kha nang chuyén twr trang
thai dung cac hoat dong dwoc thiét ké san sang trang thai lam
phong pha thém hoat dong bang y twéng ctia thanh thieu nién?

» huynhtrudng cén,nhtrng h,c“) tronao dé co kha nang tim ra cach hoat
dong cho nhom dé cung cap cho thanh thiéu nién ngay cang nhiéu
datdién dé ho chi dong sang tao va ddm nhan trach nhiém?

« Huynh trwdng can nhirng loai hé trg nao dé co thé dam bao rang
cac hoat dong thwong ngay cua déi song doan ddi va moi quan hé
gitra cac doan sinh trong doan tao ra mét méi trwedng hoc tap?

Day chi la mét sb van dé co thé dem ra khao sat. Tt nhién con nhiéu

van dé khac nira.

MOT SO GQ'Y THUC HIEN CHUONG TRINH

Xay dwng mét kiéu hé tro tredng hwdng dao dac biét [a mot phan quan
trong c6t 16i trong toan bd cach tiép can giao duc. Thanh thiéu nién can
phai cé6 mdi lién hé co tinh chat xay dwng véi huynh trwéng va phai cé
co héi phat trién géc loai quan hé khac SO VO quan hé v&i nguoi lén &
nha. Ho khéng can nhirng ngui thay thé cho bo me va gido vién ciaa
ho.

Huynh truéng khéng duoc trong doi thanh thiéu nién Ia mét phién ban
thu nhé cta ngwdi Ion (vi ho khéng phai la nguoi I(’yn!), ma phai chép
nhan thanh thiéu nién nhw ho vén thé. Thanh thiéu nién & bat ctr d6 tudi
nao cling can phai cam thay minh dwoc ton trong nhw nhirng ca nhan,
va phai cam thay rang néi lo Iang so hai, cung nhw niém hy vong cla
minh dwgc coila chinh dang Diéu nay khong cod nghla la huynh trwéng
phai bé qua moi hanh vi cua thanh thiéu nién, ma la ngwoc lai. Tuy
nhién, huynh trwdong can phai c6 kha nang nhin xa hon nhirng gi dang
xay ra va c6 gang hiéu ban chat sw viéc va cé cach gidi quyét mang tinh
xay dwng.

Huynh trwéng ciing khéng bao gi&r dwoc quén rang minh ciing la con
nguoi vai nhivng cai tét va cai xau. Thanh thiéu nién khéng tréng doi sw
hoan hao mala sy dang tin cay & huynh trweéng.

Cubi cung, du cac cdng cu c6 duoc thiét ké tét dén dau & cap d6 huéng



dao quédc gia, viéc co dworc trai nghiém hoc tap mach lac phu thudc vao
kha n&ng hiéu tirng ca nhan doan vién ctia huynh trwdng va kha nang
diéu chinh cho phu hop v&i s& thich, nhu cau cla thanh thiéu nién ma
khong quén cac muc dich giao duc huwéng dao. Trén binh dién nay, c6
cacyeu t6 nhat dinh phat huy tac dung trong nhém ma n6 twong tac va
la diéu c6 tdm quan trong sdng con trong viéc ligu rang diéu ma thanh
thiéu nién trai nghiém c6 anh hwéng gido duc cd két hay khong.

Cacyéutd twong tac nay la: muc dich glao duc mubn dat téi, hoat dong
ma thanh thiéu nién tham dw, déng lwc ctia nhém, phwong phap co cau
va hoat dong ctia mét don vi hwéng dao. R6t cude thi viéc dam bao tat
cacac yeu t6 nay cung phat huy tac dung theo mét cach chat ché phu
thudc vao nang lyc cta huynh truéng.

Vi du, néu mét muc dich giao duc 1a phat trién kha nang ra quyét dinh
va chiu trach nhiém vé hau qua, thi mét hoat ddng mé phéng sé khéng
dat dwoc muc dich nay. Thanh thiéu nién can cac tinh huéng that dé ho
trai nghiém thé hién y twéng, quan diém, va sé thich cia ho, dam phan
dé di dén ddng thuan va bén gan khi nhan ra rang moi chuyén khéng dé
dang nhw ho twéng. Trach nhiém cling phai la nhirng trach nhiém that.
Trong mét nhém méi, huynh trwdng khong thé trong doi cac em ngay
lap tirc biét tw cha sinh hoat dén mirc cao nhéat theo Phwong phap
Hwéng dao. Vi du, hoat ddng chia nhém can phai cé thi gian. Huynh
trwdng can phai co thai gian va sw kién nhan — nhwng sé ¢ cam giac
thanh cong khi moi thir bat dau di vao dung cho ctiia no!

KETLUAN

“...Cach tiép can gido duc téng thé phai céng nhén tinh da chiéu ciia
nhén cach con nguoi ... nho do tién téi mot giac mo tir ldu rang con
nguwoila mét bé phan hiku co ctia mét hanh tinh hoa hop.”

“Hoc tap: Kho bau bén trong, bao cao lén UNESCO ctia Uy ban Quéc
té vé Giaoducthé ky 217, bai viét cia Karan Singh, 1996.

Hy vong réng an phdm nay da goi lén mét sb suy nghf vé su phong phu
cua hé thong glao duc huong dao. Khi hé thong giao duc nay dwoc ap
dung day du & cap co s& thong qua viéc dung phwong phap huong
dao trong tat ca cac hoat ddng cuia thanh thiéu nién, phong trao hwéng
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dao sé vb cung co hiéu qua.

Cac hoat dong nhw vay khdng dwoc coi nhw mét chwong dac biét trong
an pham nay. Trong khi hoat déng 1a mét phan quan trong clia Hwéng
dao, cai lam cho mét hoat dong tré thanh hoat ddong huwéng dao khéng
phai la ndi dung cua hoat déng (vi du, hanh quan ngoai tr&i hoac giup
ich cho cong dong), ciing khéng chi vi hoat ddng dé cd muc dich gido
duc ro rang. Tl géc dé cua hé théng gidao duc huéng dao, cac hoat
dong (hay néi cach khac, tat ca nhirng gi thanh thiéu nién tién hanh
trong huwéng dao, bao gédm cac hoat dong thuwéng xuyén nhw duwng trai
hodc géi ghém dé dac) chi la mot bdi canh hé tro dé Phwong phap
Hwéng dao dwoc ap dung. Vi du, sw tién bd hwéng téi cac muc dich
gido duc, hoc cach lam viéc theo ddi nhém, van van. Chinh vi vay, hoat
doéng la moét diéu kién sine qua non (tuyét déi can thiét) dé hé thdng giao
duc van hanh nhwng trong ban than né, hoat ddng déng vai trod hé tro

(7).

Mét hé théng gido duc téng thé phong phi nhw Phong trao Huwéng dao
thi t4t nhién phai phirc tap. Nhw mét vién kim cwong, né c6 nhiéu binh
dién. Du nhin vao binh dién nao chung ta ciing c6 thé nhin thay phan
chiéu cla tat ca cac binh dién khac. Tuy nhién, phirc tap khong co
nghta la réi rAm. DU sao thi Baden Powell khéng phai 1a mét nha glao
duc chuyén nghiép. Nhung ong c6 oc sang tao, sw hiéu biét va mdi
quan tam dén thanh thiéu nién, rat nhleu Iy tri va tinh hai hwoc. Nhirng
pham chét nay, cling vOi s hiéu biét v& cai ma Phong trao hwéng dao
cO gang thic hién va vé cac bién phap giao duc ma hwdng dao cung
cép, lanhirng trang bi thiét yéu cta ban.

(7) Hay lién hé véi tru sé Vdn phong Huéng dao Thé gidi hodc Van phong Hudng
dao Viing ctia ban dé c6 céc cong cu gitip thiét ké cac hoat dong huéng dao
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“Phong trao Hwéng Dao: Mét hé théng giao duc”.

Nguwoi dich: ALT Nguyén Duy Théng.
Hiéu dinh: ALT V& Van Tuéan.
Ky thuat: Trang sinh Dao Can Tho

BDH HDVN / Khéi sinh hoat / B6 phan truyén théng

S6 lwong: 1000 ban.

In &n tai ban xin bao vé Khéi sinh hoat BBH / HDVN
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SCOUTING:
AN EDUCATIONAL SYSTEM

http://www.scouts.ca/canadianpath/download/Scouting-An_Educational_System-eng.pdf




