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NGHI QUYET HOI NGHI HUGNG DAO THE GIG1
LAN THU 40 G SLOVENIA NAM 2014

8/14 CHiNH SACH VE CHUONG TRINH POAN SINH CUA HUGNG DPAO THE
GIOI
Hoi nghi
- céngnhan Chuong trinh Boan sinh 1a phuong tién gido duc chinh dé dat
dugc muc dich clia Phong trao Huéng dao va la giai phap dé thu hit va
gitrchan doan sinh
- khang dinh nhu cau vé mét Chinh sach cho Chuang trinh Doan sinh méi
theo thong tin cé trong Tai liéu Hoi nghith(' 8

. thong qua van ban chinh sach trong Tai liéu Hoi nghi thr 8 thanh Chinh
sach vé Chuang trinh Boan sinh ciia Hudng Dao Thé Gidi
. thic ddy manh mé céac T8 chiic Hudng dao Quéc gia (National Scout

Organizations) thuc hién nhitng budc can thiét dé€ van dung Chinh sach nay
trong nhitng chinh sach va thu tuc ctia minh ciing nhu dé déng gop cac nguon
Iyc thich hgp cho viéc phét trién va truyén ba Chucng trinh Doan sinh clia minh

. yéu cau Uy ban Hudng dao Thé gidi thuc hién tat ca nhitng budc can
thiét dé tiép tuc hd trg cac T6 chiic Hudng dao Quéc gia trong linh vuc nay, va
thuc hién nhitng hanh déng can thiét dé chinh sta nhiing chinh séach va thuc
hanh & nhitng pham trti cong viéc khac & cap doé thé gidi va Vung dé van dung
Chinh sach vé Chuong trinh Doan sinh cia Huéng dao Thé gidi

. thic ddy Uy ban Hudng dao Thé gidi dua ra mét tién trinh, théng tin qua
két qua cua qua trinh danh gia Chinh sach vé Chuang trinh Doan sinh cla
Huéng dao Thé gidi, dé xem xét lai phuang cach ma Phucng phap Hudng dao
thé hién nhitng van dé vé gido duc c6 lién quan va nam bat tat ca hoat déng
gido ducva hgp hién can thiét

. kién quyét yéu cau cac Vung t6 chiic nhitng dién dan vé gido duc dé tao
ra su hi€u biét chung trong T6 chiic Phong trao Hudng dao Thé giGi (WOSM) vé
Chuang trinh Boan sinh va nhitng van dé gido duclién quan.
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CHiNH SACH VE CHUGNG TRINH DOAN SINH CUA HUGNG
DAO THE GIGI

GIGITHIEV

Tu ngay thanh lap, Huéng dao la mot phong trao gido duc khdng
chinh quy. Chuong trinh Hudng dao 1a bién phap dé thong qua dé
Phong trao cua chdng ta thuc hién muc dich gido duc ctia minh.
Robert Baden-Powell (B-P) da trinh bay nhiing yéu t6 cla chuong
trinh trong cuén Hudng dao cho Tré em, xuat ban lan dau tién vao
nam 1908. Nhitng yéu t6 nay dudc cap nhat trong ting an ban sach
xudt ban trong suot 15 nam sau doé. Qua cudn sach nay, ching ta co6
thé hiéu dugc ching ta lam gi (What), bang cach nao (How) ta lam
nhirng viéc minh dang lam va tai sao (Why) ta lam nhiing viéc dé
trong Hudng dao.



Tinh hiém cé trong truc gidc cdm nhan dudc ctia B-P chinh [a viec mo
hinh gido duc cia Hudng dao dugc tao nén bdi nhiing yéu t6 ma
khoa hoc nhan thiic (cognitive science) hién thai néi vé cach con
ngudi hoc hoi. Gido duc Hudng dao tap trung vao su phat trién cac kj
nang song —nhitng yéu té vé tinh cach ma nhitng nghién c(tu gan day
vé Gido duc, Tam ly hoc va Kinh té hoc goi la “nhitng pham chat cla
nhan cach” (personality traits), “nhitng chiic nang diéu hanh”
(executive functions), hay “nhitng kj nang mém” (non-cognitive
skills). Nhirng diéu nay da dugc chiing minh 1a trong yéu cho su hiéu
biét va thanh cong trong cudc séng.

Hon 100 nam sau d6, trong khi muc dich gido duc cua nhitng dac tinh
thiét yéu ctia Phong trao chiing ta van con dé thi nhu cau cla gidi tré
cling nhu nhitng phuong phap truyén dat lai thay déi. Ching ta can
c6 mot khuén khd chung dé théng nhat cac Hudng dao sinh trén
toan thé gidi, mét ca cau trudng tdn véi thai gian va co thé vuagt qua
rao can vé khac biét trong van hoa cling nhu hoan canh. Chinh sach
vé Chuaong trinh Doan sinh cia Hudng dao Thé gidi [1] lap ra nhitng
yéu t6 chung cla gido duc Hudng dao, dé la viéc mét T6 chirc Huéng
dao Quoéc gia [2] (National Scout Organization - NSO) nén thuc hién
dua theo hoan canh cta chinh minh, chia sé khai niém khéng thay doi
cla Hudng dao chinh la viéc gido duc ca ddi v8i cac Hudng dao sinh
trén khap thé gidi.

1 Hay xem cdc dinh nghia vé Doan sinh, Giéi Tré, Nganh theo lta tuéi va Ngudi lon
& muc Dinh nghia

2 Dé tranh bdn khodn, khi néi dén Té chiic Huéng dao Quéc gia (National Scout
Organisations) sé bao gém cdc H6i Huéng dao Quéc gia



Tai liéu nay 1a mét trong nhiing tai liéu vé thé ché chinh trong T6 chirc
Phong trao Hudng dao Thé gidi (World Organization of the Scout
Movement - WOSM). Day la phién ban th( hai cGia chinh sach nay,
dugc théng qua lan dau & Hoi nghi Hudng dao Thé gidi lan thr 32 t6
churc tai Paris, Phap, vao nam 1990. Sau hon 23 nam, Hoi nghi Huéng
dao Thé gidi lan thir 40 t6 chic & Ljubljana & Slovenia vao néam 2014,
da thdng qua phién ban mdi cta Chinh sach nay thdng qua Nghi
quyét Hoi nghi 8/14. [3]

BOI CANH LICH SU' CUA CHUONG TRINH DOAN SINH VA CHiNH SACH VE
CHUONG TRINHDOAN SINH

Muc dich gido duc clia Huéng dao luén dugc theo dudi théng qua
Chuaong trinh Doan sinh, cung vdi viéc huan luyén ngudi I&n (adult
training) (vi du Huy Hiéu Riing — Wood Badge), dugc thiét lap dé
chuan bi huynh trudng (adults) tao thuén Igi cho viéc truyén dat
Chuong trinh Boan sinh.

Khai niém vé Chuadng trinh Boan sinh trong Huéng dao, nhu ching ta
dugc biét ngay nay, chi méi phéat trién gan day. Ban dau, Chuong trinh
Poan sinh dugc cho la mét tap hgp cac hoat dong c6 dinh dugc thiét
ké badi B-P va xuat ban trong "Hudéng dao cho Tré em”. Vé sau, cac
chuong trinh cia Hudng dao bat dau tién trién, va nhiéu Hoi nghi
Hudng dao Thé gidi da bé sung thém cac chi tiét cho chuong trinh
sinh hoat dé€ duy tri tinh théng nhat cho Chuong trinh Doan sinh trén
toan thé gidi.

Vao nam 1990, H6i nghi Hudng dao Thé gidi lan thd 32 tai Paris da
thong qua phién ban th nhat cia Chinh sach vé Chuang trinh Boan



sinh cia Hudng dao Thé gidi [4] dua trén y tudng rang Chuaong trinh
Doan sinh khong nén dugc dinh nghia mot cach cé dinh ma nén dugc
tuy chinh theo cac nhu cau va nguyén vong cla gidi tré & moi thé hé
trong mdi qudc gia.

Phién ban th( hai nay clia Chinh sach vé Chuaong trinh Boan sinh cla
Hudng dao Thé gidi nham tdi viéc tim ra giai phap trong mét thé gidi
luén c6 nhiéu bién chuyén dé hgp nhat cac Huéng dao sinh toan thé
gidi duy tri nhitng yéu t6 cot 16i (core elements) tuang Uing véi cac
nén van hoa da dang va nhu cau cuatré.

MUC DiCH CUA CHINH SACH VE CHUONG TRiNH DOAN SINH CUA
HUGNGDAOTHEGIGI

Chinh sach vé Chuang trinh Doan sinh ciia Huéng dao Thé gidi la mot
khuén khé dua ra dudng hudng cho qua trinh phat trién dang tiép
dién ctia Chuang trinh Doan sinh & cac T6 chitc Hudng dao Quéc gia.
Chinh sach nay bao gom:

+ Noi dung cia Chuang trinh Poan sinh [5]: bao gom Dinh nghia
vé Chuong trinh Boan sinh, What - ching ta dang lam gi trong
Hudng dao, How - bang cach nao ta lam nhirng viéc minh dang
lam va Why —tai sao ta lam nhirng viéc dé.

3 Xem trang 3.

4 Chinh sach nay ban dau dugc goi la Chinh sach vé Chuang trinh Thé gidi (World
Programme Policy).

5 Xem trang 13.
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+ Chuky cua Chuang trinh Doan sinh [6]: bao gom viéc phat
trién va thuc hién Chuong trinh Doan sinh cling nhu nhing
vai tro va trach nhiém doi véi Chuaong trinh Boan sinh trong
Hudéng dao & tat ca cac cap.

Chinh sach nay dya trén cac nguyén tac chu yéu sau. [7]. Hudng

daonén

« Dattré dvitritrungtam cla phong trao

« Hayxoay quanh giao duc

« Phéttrién nhitng cdng dan nang déng

« Haylam thich ing vai dia phucong va hoi nhap véi toan cau

« Mangtinh cap nhatvaphuhgp

« Danh cho tatcad moingudi

(o tinh 16i cudn, thach thic, va y nghia cho nhitng ngudi
thamgia

TAISAO CHUONG TRINHDOAN SINH QUAN TRONG?

Hudéng dao la mét phong trao gido duc danh cho va thudc vé
gidi tré dua trén Nhitng Nguyén tdc co ban cua Huéng dao
(Fundamentals of Scouting): muc dich, cac nguyén tac va
phucdng phap cua Hudéng dao. Can nguyén cua Hudng dao
chinh la Gido duc ca doi (Education for Life)[8] va Chuadng trinh
Poan sinh la phuang tién chinh ma thdng qua do6 cac em dugc
gido duc ca dai. Vi vay, Chuong trinh Doan sinh la yéu t6 trong
tam cda Hudng dao, phudng tién ma qua dé muc dich cla
Hudng dao dudgc dat t&i. Khdng c6 Chuaong trinh Boan sinh thi
cling khdng c6 Hudng dao.



Nhu da dé cap & trén, tat ca nhirng chiic nang khac trong mot
T6 chlic Hudng dao Quéc gia chi dé hé trg viéc thyc hién
Chuang trinh Boan sinh; vi du nhu cac cg cau quan ly, huan
luyén cho ngudi I&n, cac toan phu trach truyén théng, nguon
lyc vé tai chinh. Biéu nay khong déng nghia véi viéc ngudi I16n
lam viéc v&i Chuang trinh Boan sinh la nhirng ngudi quan trong
nhat trong Huéng dao ma nghia la tat ca cac ngudgi I6n trong
Phong trao nén lam viéc cung nhau dé thyuc hién mét Chuang
trinh Boan sinh hiéu qua.

POITUONG NHAM DEN

Chinh sach nay nhdm dén nhiing nhan té ho trg va/hay lam
viéc trong Chuong trinh Boan sinh & tat ca cac cap, bao gom
cap Thé gidiva Vung, nhung dac biét & cap qudc gia.

6 Xem trang 20
7 Cdac nguyén tdc chd yéu dugc dua ra va gidi thich chi tiét & trang 25-26
8 Bugc thdng qua béi Bai hdi Hudng dao lan thu 39 & Brazil ndm 2011

11
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CAC DINH NGHiA

Phan nay sé néu ra dinh nghia cGa nhiing tU chinh lién quan dén
Chuang trinh Boan sinh:

Poansinh (Youth)

Tu “DPoan sinh” trong Hudng dao chi tat ca cac thanh thiéu nién nam
va nilt tham gia Chuadng trinh Gido duc trong Phong trao. Trai nghiém
hoc tap trong Huéng dao tap trung vao sy phat trién cla tré; vi vay
Chuong trinh Doan sinh dung lai & tudi truéng thanh - adulthood
(Chuong trinh chi danh cho Ifa tudi nhi déng, thi€u nién va thanh
nién). Cac giai doan khac nhau ctia qua trinh phat trién ban than dinh
rd cac nganh (age sections) trong Huéng dao va cac nganh cé thé
khac nhau dua theo su khac biét vé van hoa va hoan cadnh ma cac To
chiric Huéng dao Quéc gia hoat dong (mac du cac nganh thusng &
trong khoang tir 5 dén 26 tudi). Tu “thanh thi€u nién” thi chung hon,
trong khi chiing ta sir dung thuat ngt “gidi tré” (young people) khi dé
cap dén hoi vién hay nhitng thanh vién Hudng dao sinh dang sinh
hoat.

Nganh (Age Sections)

Nganh I3 su phan chia trong Hudng dao dua theo dé tuéi va nhitng
giai doan khac nhau trong qua trinh phat trién ban than. Tén ciing
nhu d6 tudi cia cac nganh khac nhau gitra cac quéc gia.

Ngudilén (Adults)

Theo Chinh sach Thé gidi vé Ngugi I6n trong Phong trao Huéng dao
(Adults in Scouting World Policy), ngugi I8n (adults), Trudng phu
trach ngudi I6n (leaders of adults) va Trudng (leaders) chdi yéu la tinh
nguyén vién (chi trong mot sé it trudng hgp mdéi co6 cac Trudng
chuyén nghiép — professional leaders) cé trach nhiém vé viéc phat
trién hoac thuc hién Chuaong trinh Doan sinh; cé trach nhiém vé viéc
hé trg nhitng ngudi I8n khac; hay cé trach nhiém vé viéc hé trg cac co
cau trong té chiic (organization structures).



DINH NGHTA CHUONG TRINH DOAN SINH

Chuaong trinh Doan sinh trong Huéng dao la toan bo
nhiing co hdi hoc tap cé Igi cho nguai tré (What), dugc
soan ra dé€ dat dugc muc dich cia Hudng dao (Why), va
dudc trai nghiém qua Phuang phap Hudéng dao (How).

Chinh sach ap dung mot dinh nghia rong vé khai niém Chuang trinh
Poan sinh, bao goém toan b6 trai nghiém cua tré, vi du nhu trong suét
thdi gian sinh hoat Huéng dao, gom:

+ Taisao (Why) - cac muc tiéu mang tinh gido duc, dya theo nhitng
muc dich va cac nguyén tac cia Phong trao.

+ Cai gi (What) — tat ca nhirng trai nghiém va tinh huéng c6 t6 chuic
cling nhu tu phat ma tir do6 gidi tré c6 thé hoc dugc, néi cach khac
la nhirng ca hdihoc tap.

+ Lam cach nao (How) — phudng cach ma Chuang trinh Boan sinh
dudgc thyc thi, do la Phuang phap Huéng dao.

13



14

NOI DUNG CUA CHUGNG TRINH DOAN SINH

TAI SAO (WHY): MUC DiCH CUA HUGNG DAO VA CAC MUC TIEU
MANG TiNH GIAO DUC CUA HUGNG DAO

Chuong trinh Doan sinh 1a mét phuong tién gido duc dung dé dat
dugc muc dich ctia Huéng dao, dé 1a 'gdp phan vao su phat trién cda
gidi tré trong viéc dat dugc day du nhitng tiém nang cua ca nhan vé
thé chat, tri tué, cdm xdc, giao ti€p xa hdi va tinh than, vdi tu cach 1a
nhitng cong dan cé trach nhiém cling nhu nhitng thanh vién trong
cac cong dong dia phuang, quéc gia va qudc té'. Vivay, Chuang trinh
Poan sinh la phuang tién ma thong qua dé Hudng dao gop phén vao
viéc tao nén nhirng ca nhan cé kha nang tu chu va viéc phat trién
toan dién cac cong dan toan cau nang dong cho cong dong.

Han nita, Chuong trinh Doan sinh dua trén ba nguyén tac dai dién cho
cac diéu luat va tin ngudng mang tinh nén tang ctia Phong trao. D6 la
Bon phan déi véi tin ngudng tdm linh, B6n phan d6i véi tha nhan, va
B6n phan déi vai ban than. Nhu tén goi, diéu dau tién ndi dén maéilién
hé clia ca nhan vai nhitng gia tri vé mat tinh than trong cuéc séng;
diéu th( hai n6i dén méi quan hé cla ca nhan vdi xa hoi theo nghia
rong nhat; va diéu thi ba néi dén cac nghia vu cta ca nhan déi véi
chinh minh. Trong sinh hoat Huéng dao toan cau, ching ta chia sé
nhitng gia tri toan dién vé sy chung séng cung nhau (coexistence) va
diéu dé dugc thé hién chi yéu trong Luat va Lai hira Hudng dao.

Hudng dao sinh véi tu cach la nhirng ca nhan dudc trao quyén -
Nhiing linh vu'c ctia Phat trién Ban than

Dua vao muc dich clia Huéng dao va xem xét nhitng ly thuyét vé phat
trién, Huéng dao luu tdm dén tat ca cac khia canh cla tinh cach con
ngudi va dinh ra cac linh vuc phat trién ma cac muc tiéu mang tinh
gido duc cua Hudng dao dua theo. Khdng nén xem cac linh vuc phat



trién nhu nhitng thanh phan riéng 1€, ta nén xem ching nhu nhiing bé
phan clia mét téng thé.

Chuong trinh Doan sinh cdng nhan nhiing linh vuc phat trién ban
than dugc khang dinh trong muc dich ctia Phong trao Huéng dao 13
su phat trién vé thé chat (physical), sy phat trién vé tri tué
(intellectual), su phat trién vé cam xdc (emotional), sy phat trién vé
giao tiép xa hdi (social), va sy phat trién vé tinh than (spiritual).
Phong trao Hudng dao la ngi tat ca nhitng linh vuc nay trg gitp vao
qua trinh phat trién tinh cach cta ca nhan.

Hudng dao sinh véi tu cach la nhitng cong dan nang dong - Kién
tao nén thay déi tich cuc trong céng déng ctia minh

Qua trinh sinh hoat mang tinh gido duc cia Huéng dao tao diéu kién cho
su phat trién cac cdng dan nang déng. D6 la nhitng ngudi hanh déng
tich cuc trong cong déng cua ho. Mot cdng dan nang dong la mét cong
dan mong muén xay dung mét xa héi tot dep hon véi nhitng cong cu
mang tinh dan chd, khéng bao Iuc va ton trong y kién cling nhu su khac
biét cia moi ngudi. M6t cdng dan nang dong la moét ca nhan tan tam va
c6 trach nhiém, c6 tu duy phan bién, khong thu dong chdp nhan thuc té
dugc an dinh b&i ngudi khac hay cac té chiic doan thé vi ho da phat trién
cac luat hién hanh theo thai gian, ma cé gang kiém nghiém theo tu duy
phan bién va c6 thé thach thic hién tai qua viéc sir dung nhirng nguyén
tac vé dan chl cling lGc véi viéc quan tdm dén nhitng quan diém da dang
& bat ky xa héi nao.

La mot phong trao quéc té€, Hudng dao nén chuan bi cho gidi tré trd
thanh cac cong dan nang déng trong cong déng dia phudng cta minh
cling nhu tré thanh cac cong dan toan cau. Vivay ngugai tré nén:

+ Tu chu (Autonomous) - c6 kha nang chon lya va ki€ém soat dai séng
canhanvaxa hoivditu cachla mét ca nhanva la mét thanh vién trong
xa hoi.

15
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+ Co tinh than giup ich (Supportive) — c6 kha nang quan tam dén
ngudi khac, cé kha nang hanh dong cuing ho va vi ho, va cé kha nang
dat minh vao hoan canh cta nguai khac (sy thau cam).

+ €6 trach nhiém (Responsible) — c6 kha nang chiu trach nhiém vé
hanh déng ctdia minh, gilr I5i hira, va hoan thanh nhirng gi minh nhan
trach nhiém thuc hién.

« Tan tam (Committed): c6 kha nang x{ su ton trong cac gia tri, mot
diéu hitu ich cho cong dong hay mét ly tudng, va hanh déng dya theo
do.

+ Nhay cam vé mat van hoa (Culturally Sensitive): c6 kha nang ton
trong nhirng khuén mau khac vé gidi tinh, chiing téc, tén gido, ngén
ng{ hay van hoa.

D€ trd thanh nhitng cong dan tich cuc — hinh dung mét thé gidi tot dep
hon va hanh déng dé gop phan tao nén né — cac Huéng dao sinh can
nhitng nang lyc 1anh dao (leadership) virng chac. Trong Huéng dao, lanh
dao dugc hiéu la qua trinh thiét 1ap tam nhin, tuong tac va giao trach
nhiém cho ngudi khac, va cung nhau tao ra thay déi theo muc dich
chung. Lanh dao khong phai la gitt nhitng vi tri chi dao trang trong trong
Huéng dao hay trong xa hdi ma la c6 kha nang tao ra sy thay déi trong
céng déng quanh minh va dé la céng cu nén tang dé trd thanh cong dan
nang déng [9]. BPang chd y, 1anh dao cling dugc xem la mot qua trinh
mang tinh tap thé, can nhiéu ngudi tham gia, trong khi kién thiic cling
nhu quan tri ban than, nhiéu khi dugc nhac dén 1a tu lanh dao (self-
leadership), Ia mét khia canh cla viéc phat trién ban than clia cac Hudng
dao sinh véi tu cach la nhitng ca nhan dugc trao quyén cling nhu la diéu
kién tién quyét cho viéc lanh dao hiéu qua nguai khac.

9 Héy xem Tai liéu Khdi niém vé Phdt trién Lanh dao trong Hudng dao (Concept
Paper on Leadership Development in Scouting), dugc tan thanh bdi Uy ban Hudng
dao Thé gidi ndm 2014



CAl Gi (WHAT): TAT CA NHUNG €O HOI HOC TAP CO LO1 CHO TRE

Chuang trinh Boan sinh gém nhiing ca hoi hoc tap cho gidi tré trong
Hudng dao: cam trai va nhitng hoat déng ngoai trdi, phuc vu cong
déng va nhitng du &n phét trién céng déng, dat dugc nhirng muc tiéu
mét cach tiém tién hay nhiing tiéu chudn dudc biéu tugng hoa bdi cac
chuyén hiéu, tro chai, nghi thitc, dgi song trong déi va doan, v.v... Cac co
hoi hoc tap nay la nhitng dip ma cac em cé thé thu thap va xu ly kién
thirc, rén luyén thai dé va ki nang dé phat trién tinh cach ca nhan. Do dé,
Chuong trinh Doan sinh khéng phai tap trung vao cac hoat dong ma
tap trung vao nhitng c¢a hoi hoc tap ma cac hoat déng dé mang lai dua
theo cac nguyén ly Huéng dao va nhirng gia tri chung.

Ngugi I8n va tré trong Huéng dao nén lam viéc cing nhau dé tao ra cac
cd hoi hoc tap. N6 tuy thudc vao ngudi tré dé bién nhitng co héi nay
thanh nhirng trai nghiém cé y nghia cho chinh ho (hoc tap la mét su lua
chon). Ngudi I6n ho trg ngudi tré trong qua trinh nay. Vi thé, vai tro can
ban clda ngudi 16n trong Hudng dao khdng phai la [én ké hoach hay
thuc thicac hoat dong ma la tao nén qua trinh hoc tap cho nguai tré.

Gido duc Hudng dao khong dem lai trai nghiém nhu nhau cho tat ca
moi ngudi; nd tao ra nhitng trai nghiém khac nhau cho méi Huéng dao
sinh dua theo kha nang hoc tap, nang luc, giai doan phat trién va nhu
cau cua ban than. Chuang trinh Boan sinh trong Huéng dao nén mang
dén tat ca cac co hdihoc tap ¢ thé dé toi luyén cac linh vuc phat trién ca
nhan cla gidi tré.

Cac xu hudng va Chuong trinh Poan sinh

Thé gi6i dang thay déi vai téc d6 chéng mat. Ta cang c6 nhiéu va cham
v3i nhitng quan diém, cac nén van hoa va cac céng dong. Diéu nay mét
phan la két qua cta doé thi hoa va toan cau hoa ma thong qua doé con
NgUGi va cac quoc gia cang trd nén két ndi véi nhau vé mat cong nghé,
xa hoi, van hoa, chinh tri va kinh té. Biéu nay gia tang tdm quan trong
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clia Chuang trinh Doan sinh d€ suy ngam vé nhitng thay déi nay va chd
y dén nhirng xu hudng mdi trong xa héi dé duy tri tinh phu hgp. D€ dat
dugc muc dich cia Hudng dao, gidi tré nén dugc trang bi kién thic, kha
nang cu xu, va ki nang can c6 dé trd thanh mot coéng dan nang dong
trén thé gigi hom nay va ngay mai.

Mac du phién ban Phuong phap Hudng dao dua ra trong Hién chuong
cla To chlic Phong trao Hudng dao Thé gidi an ban Thang mot nam
2011 hai khac, nhung giai thich sau vé Phuong phap Huéng dao dugc
trich tir cuén Nhirng Dac tinh Thiét yéu cia Hudng dao, mét an ban cla
Van phong Hudng dao Thé gidi, Thang chin nam 1998, lai c6 lién quan
han dén phién ban nay

Cac xu huéng la nhitng nhan t6 chinh yéu ta nén dé y khi nghi dén phan
What ctia Chuang trinh Doan sinh. Ching cé thé mang tinh toan cau,
quéc gia va dia phuang. Kinh té, gido duc, xa hoi va siic khoé la nhitng
Iinh vuc thich hgp dé phan tich khi nhin vao cac xu huéng. Mét vai vi du
la nhitng cudc dai thoai gilta cac thé hé véi nhau, kha nang kiém dugc
viéc lam, giao phé trach vu cho tudi tré, méi trudng, giao luu van hoa,
lanh dao, phat trién bén vitng va mang xa héi. Cac T6 chirc Hudng dao
Quéc gia nén phan tich dinh ky nhitng hoan canh dang nai tréi tai dia
phuong dé dam bao Chuong trinh Doan sinh gilt dugc tinh pht hap.

BANG CACHNAO (HOW): S DUNG PHUONG PHAP HUGNG DAO

Hudng dao dua trén khai niém tu hoc (self-education). Diéu nay cong
nhan mai thanh vién tré la mét ca nhan duy nhat va chiu trach nhiém vé
su phét trién cta chinh minh. Ngudi tré 1a nhan t8 can ban trong qué
trinh gido duc. Phuong phap Huéng dao la mét khuén khé cé hé théng
dugc thiét ké dé huéng dan va ddng vién méi ngudi tré trén chiang
dudng phat trién ban than.

Phuong phap Huéng dao

Phuong phap Hudng dao —hé thong gido duc cia Hudng dao - thudng



dugc mo ta nhu mot hé théng tu hoc tiém tién (progressive self-
education). N6 bao gém mét nhom cac yéu té phu thudc vao nhau tao
nén mot thé théng nhat va déng bd dé dat dugc muc dich. D6 la ly do
tai sao tU 'phucong phap' dugc st dung & dang sé it, khong phai & dang
s6 nhiéu. M&i mét yéu t8 cé mét chiic nang gido duc va yéu té nay bé
sung hay tac dong dén nhitng yéu t6 con lai. Vi vay tat ca cac yéu té déu
can thiét cho hé théng xét vé téng thé dé van hanh va phai dugc su
dung thuén theo muc dich va cac nguyén tac cia Huéng dao. Phuang
phap Hudng dao la mét khia canh thiét yéu cia Huéng dao va dugc thé
hién qua:[10]

« LuatvaldihlraHudng dao
+ Hocbangcachlam

+ Héthdéng hang doi

« Khungbiéutugng

+ Sythangtiéncanhan

« Thiénnhién

« Suhdtrgclangudildn

Cac T6 chirc Hudng dao Quéc gia phai van dung gido duc Hudng dao
trong pham vi cia Phuang phap Hudng dao . Phuang phap nay la cach
chiing ta sinh hoat Hudng dao dé tao ra trai nghiém cé y nghia cho gidi
tré trong nhirng gia tri chung ctia chiing ta. 11 Xem cuén Phuong phap
Da&i mai vé Tiép can Chuong trinh Doan sinh: Cac Tai liéu vé Chuong
trinh Boan sinh (Renewed Approach to Programme (RAP): Toolbox
Programme Hand-outs), Van phong Hudéng dao Thé gidi, 2005. Day la
mét trong nhirng khudn khé dugc sir dung dé phat trién Chuong trinh
Poan sinh trong Hudng dao.

10 Mdic du phién ban Phuong phdp Huéng dao dua ra trong Hién chuong cia T6
chic Phong trao Hudng dao Thé gidi dn ban Thang mét nam 2011 hai khdc, nhung
gliai thich sau vé Phuong phdp Hudng dao dugc trich tur cuén Nhitng Ddc tinh Thiét
Yyéu cta Hudng dao, mét dn ban cua Vidn phong Hudng dao Thé gidi, Thang chin
ndm 1998, lai c6 lién quan hon dén phién ban nay
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CHU KY CUA CHUONG TRINH DOAN SINH

Chuang trinh Poan sinh trong Hudng dao cé mot chu ky dugc dién
dat trong nhiéu tai liéu gido duc tu luc khéi dau ctia Phong trao. N6
thuang bat dau béi viéc tuong tac véi tré dé xac dinh nhu cau clia cac
em; B-P da ¢4 ciu ndi ndi tiéng: 'Hay hai tré' (tré & day muén néi dén la
gidi tré, bao gom ca tré nam va ni¥). M6t phan tich day du cac nhu cau
can mot sy quan sat ki cang nhitng xu hudng mdi va diéu nay dan dén
viéc phat trién mot Chuong trinh Doan sinh ¢é tinh cap nhat véi cac
muc tiéu ré rang. Cac T6 chlrc Hudng dao Quéc gia nén huan luyén
cac Trudng trong Chuong trinh dé dam bao rang viéc thuc hién
Chuang trinh st dung nhitng cach thic gido duc co6 tinh cap nhat
thuan theo cac nguyén ly Hudng dao (dé la muc dich, cac nguyén tac
va phuong phap Hudng dao). Chuang trinh Boan sinh khéng cé tinh
8n dinh; viéc van dung ding dan chu ky ctia Chuang trinh Boan sinh



dam bao rang Chuong trinh dugc cap nhat thudng xuyén dé dap ling
nhitng nhu cau clda ngudi tré. Pay la mot trong nhiing bi kip giup
Phong trao Hudng dao van hanh trong hon 100 ndm va cé thé sé tiép
tuc mai mai. Tém lai, chinh sach trinh bay chu ky cua Chuagng trinh
DBoan sinh thanh hai phan chinh:

+ Qua trinh cuia viéc phat trién Chuang trinh Doan sinh
+ Viécthuchién Chudng trinh Doan sinh

Co6 nhiéu cach tiép can chu ky cua Chuang trinh Boan sinh trong
Hudng dao thé gidi. [11] Chinh sach khong dua ra I8i khuyén veé viéc
sUr dung cach ti€p can nay hon cach khac; né don thuan nhan manh
tam quan trong cta nhitng y kién chu yéu dugc dat ra trong van ban
Chinh sach nay.

Chu ky ctiia Chuong trinh Doan sinh nén bé trg cang nhiéu cang tét vai
tro cla phu huynh (gido duc khdng chinh quy), nha trudng (gido duc
chinh quy) va cac bén lién quan (ddi tac, cac té chiic thanh thiéu nién
nhi déng, chinh phu, v.v...). Hudng dao khéng co lap v&i xung quanh
va chiing ta nén cé y thic vé vai trd mang tinh xay dung cla cac bén
lién quan trong chu ky cia Chuang trinh Boan sinh.]

QUATRINH CUAVIEC PHATTRIEN CHUONG TRINH DOAN SINH

Phat trién chuong trinh la qua trinh cta viéc danh gia lai va diéu chinh
thudng xuyén Chuong trinh Doan sinh danh cho gidi tré cia mot T6
chlrc Hudng dao Quéc gia dé€ dap (ng nhitng nhu cau va nguyén vong
dang thay d6i cla gidi tré trong xa héi va vi vay, dé cai thién chat

11 Xem cuén Phuong phdp B6i méi vé Tiép cdn Chuong trinh Poan sinh: Cdc Tai
liéu vé Chuong trinh Boan sinh (Renewed Approach to Programme (RAP): Toolbox
Programme Hand-outs), Vidn phong Hudng dao Thé gidi, 2005. Bay la mét trong
nhing khuén khé dugc s dung dé phat trién Chuong trinh Doan sinh trong Hudng
dao.
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lugng. Viéc phat trién Chuong trinh Doan sinh doi hoi:

+ (Reflection) Quan chiéu vé muc dich, cac nguyén tac, va phuong
phap Hudng dao.

+ (Analysis) Phan tich nhirng xu hudng gan day vé nhitng nhu cau va
ma&i quan tam cua gidi tré cling nhu xa hoi nagi cac em sinh song

+ (Consideration) Suy ngam vé cac muc tiéu cling nhu nhitng uu tién
cliaT6 chilic Hudng dao Quéc gia

+ (Evaluation) Banh gia trai nghiém thuc té véi Chuang trinh Boan
sinh hién hanh

Chuang trinh Doan sinh ctia moét T chiic Huéng dao Quéc gia nén
dugc danh gia thudng xuyén. Chinh sach vé Chuang trinh Boan sinh
manh mé khuyén khich viéc phat trién chuong trinh thudng xuyén va
c6 hé théng dé dam bao nhirng chuang trinh nay gitr tinh cap nhat va
phl hgp véi nhitng méi quan tdm cla gidi tré, trong khi van tuan theo
nhitng nguyén ly ciia Hudng dao, luon trudng tén vdi thdi gian va ¢
gia tri phé quat. Diéu nay phan anh tinh théng nhat cia Huéng dao.
Su da dang va tinh linh hoat cia Chuang trinh Doan sinh can thiét dé
dap lai cac hoan canh khac nhau nhu cac hoan canh vé mat xa héi, dia
ly va kinh té&. M6t cuéc lugng gia I8n nén dugc té chirc it nhat tir 5-10
nam mot lan. Mét cach ly tudng, cudc lugng giad nhu vay nén chiy dén
cac nghién clru hoc thuat va thyc té hién tai thuc hién bdi cac chuyén
gia va té chiic gido duc chinh quy va khéng chinh quy, cling nhu cai
nhin cla ngudi tré dé dam bao mot cudc lugng gia dung dan va phu
hop. Céc cubc lugng gia tam thai thudng xuyén (vi du méi 3-5 nam)
cling dugc khuyén khich thyc hién dé tao diéu kién cho nhitng diéu
chinh dinh ky cho Chuang trinh Boan sinh.

Khi phat trién Chuong trinh Boan sinh, mét Té chiic Hudng dao Quéc
gia nén suy xét nhiéu linh vuc khac bén canh noi dung ctia Chuang

trinh:

+ Chuong trinh Doan sinh nén dugc t6 chiic theo cac nganh khac



nhau dua trén cac giai doan phat trién clia ngudi tré.

« Khilugng gia Chuang trinh, cac T8 chiic Huéng dao Quéc gia cling
nén lugng gia cac ké hoach huan luyén ngudi I6n dé chac rang
Chuong trinh Doan sinh dudc thuc hién mét cach chuan xac.

+ Cac T6 chiic Hudng dao Qudc gia nén thiét 1ap mot co s& vat chat
dé ho trg viéc thuc hién, gidm sat, va viéc phat trién xa hon cua
Chuang trinh.

« Cac T6 chlic Hudng dao Quéc gia nén dam bao rang minh co
nhirng nguai I16n cé du kha nang va nang déng vdi kién thirc cling
nhu ki nang phu hgp.12 Cac Hudng dao sinh trong Chuang trinh
Giai thudng Hudng dao sinh Thé gidi (Scouts of the World Award
Programme) sé la mét thi du vé mot chuang trinh ly tudng cho cac
Hudng dao sinh “ngan han”

13 Pai h6éi Hudng dao Thé gidi lan thir 36 (Thessaloniki, 2002) da
thong qua Nghi quyét 07/02 vé Bao vé cac Hudng dao sinh khoi
Hiém nguy. Nghi quyét dua ra vi thé va chinh sach vé van dé nay
cho T6 chiic Phong trao Hudng dao Thé gidi va tat ca cac thanh
vién cla phong trao. Nghi quyét nay ciing cé lién hé véi Hiép dinh
cuaLién Hgp Quéc vé Quyén Tré em.

THUCHIEN CHUGNG TRINH THANH THIEUNIEN

Chuang trinh Boan sinh dudc thuc hién qua sy hgp tac gilta tré va
ngudi trudng thanh, dua trén cac méi quan tam, nhu cau va kha nang
clia ngudi tré. Mot Chuong trinh Boan sinh ¢6 hiéu qua va c6 suc 16i
cudn vdi gidi tré va dugc nhin nhan pha hgp véi thuc té xa hoi s4 tai
cling sé thu hat cac Trudng 13 ngudi I6n céng hién dé ho trg cho viéc
thuc hién Chuong trinh.

Nhirng ai chiu trach nhiém vé Chuong trinh Boan sinh va Huan luyén
Ngugi I&n trong mét TS chifc Hudng dao Quéc gia nén cung nhau:
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+ Phan tich vai tro clia ngudi 16n va cac nang luc ho can cé dé thuc
hién vai tro cia minh

+ Xacdinhnhitng nhu cau vé huadn luyén va phat trién ca nhan ctia ho

+ Thiétkéva thyc hién mét khudn khé hé trg dap ing nhitng nhu cau
do

« Danhgiatinh hiéu qua claviéc phat trién cad nhan xét vé anh hudng
clandlénviéc thuc hién Chuong trinh Boan sinh

Cac T6 chirc Hudng dao Quéc gia nén tan dung nhitng cach tiép can
viéc hoc (learning approaches) hiéu qua nhat hién c6 khi thuc hién
Chuong trinh Doan sinh dé dam bao rang ngudi tré cé thé hudng Igi
ich t6i da. M6t vai cach ti€p can dé suy ngam la hoc héi tir nhiéu phia
(multilateral learning), tao dung méi quan hé (networking), sy tuong
tac tryc tuyén (online interactivity) va hoc tap mang tinh quan chiéu va
trai nghiém (reflective and experiential learning). Nhirng chuong trinh
theo khuynh huéng du an (project-oriented programmes) chuan bi
mot “chu ky nhd” cac ca hdi hoc tap la mot cach tiép can thd vi khac.
Cacdu an cé quy mo nhé hon va dé ton thdi gian hon & cac nganh 16n
hon cé thé giai quyét van dé vé viéc cac Huéng dao sinh 'ngan han' chi
muén di sinh hoat trong mét thai gian ngan va c6 dinh.[12]

Tiép can v4i tat ca moi ngudi la mot phan thiét yéu cla viéc thuc hién
Chuang trinh Doan sinh. Cac T8 chlic Huéng dao Qudc gia nén dam
bao rang Chuang trinh tao ra nhirng co héi hoc tap c6 y nghia cho moi
Ngudi: gido duc cad nam nf cung nhau, ngudi tré bj khuyét tat, ngugi
tré séng trong hoan canh khé khan, va tat ca cac cong déng, cac nén
van hod, cac giai cap xa hoi, va nhitng Vung dia ly.

Trong Huéng dao, viéc chuén bi cho cdc em mét con dudng di an toan,
ton trong su toan ven va quyén dugc phat trién trong mét méi trudng
khéng go ép ctia cac em la diéu can thiét. Chuang trinh Boan sinh nén
mang lai mot méi trudng an toan va cac bién phap keém theo dé bao vé
cacemkhoi sy nguy hai.[13]



CACVAITROVATRACH NHIEM

Chuang trinh Boan sinh nén la cong viéc cia moi ngudi trong Phong
trao Huéng dao 4 tat ca cac cap. Viéc phan biét ai la ngudi tao diéu
kién, hd trg va phat trién Chuong trinh Doan sinh 13 quan trong. O tat
ca cac cap lam viéc trong Chuong trinh Boan sinh, ba vai tro thyc hién
b&i ngudi 16n cé thé dugce xac dinh nhu sau:

Vai tro ngudi huéng dan (6 chirc) (Facilitator): tao ra nhitng diéu
kién dang dan dé cac em co thé gat hai dugc cac trai nghiém hoc tap
tich cuc trong dgi s6ng Hudng dao ctia minh. Vai tro nay cé lién quan
nhiéu dén viéc thuc hién chuang trinh.

Vai tré ngugi phat trién (Developer): lugng gi, phan tich va thiét ké
chuong trinh dua theo nhu cau cta cac em vdi sy chi y dén nhitng xu
huéng méi dang néi troi. Vai trd nay thudng dugc thi hanh bdi céc
nhom phat trién Chuong trinh Doan sinh & bat ¢t cap nao.

Vai tré ngudi ho trg (Supporter): trg giGp viéc phat trién va thuc hién
Chuang trinh Boan sinh. Vai tro nay bao gém nhiéu ngudi I&n trong
Huéng dao, co thé la cac tinh nguyén vién hay cac Trudng chuyén
nghiép lam viéc trong linh vuc chuyén vé Chuang trinh Boan sinh hay
trong linh vuc khac (vi du Ngudi I6n Ho trg).

Cac vai tro va trach nhiém & cac cap khac nhau dugc giai thich ki hon
trong Bang biéu & phan Phu luc.

12 Cdc Hudng dao sinh trong Chuaong trinh Gidi thudng Hudng dao sinh Thé gidi
(Scouts of the World Award Programme) sé la mét thi du vé mét chuong trinh ly tuéng
cho cdc Huéng dao sinh “ngdn han”

13 Bai hoi Hudng dao Thé gidi lan thu 36 (Thessaloniki, 2002) da théng qua Nghi
quyét 07/02 vé Bao vé cdc Hudng dao sinh khoi Hiém nguy. Nghi quyét dua ra vithé va
chinh sdch vé vdn dé nay cho Té chiic Phong trdo Hudng dao Thé gidi va tdt cd cdc
thanh vién cta phong trao. Nghi quyét nay ciing cé lién hé véi Hiép dinh cua Lién Hop
Qudc vé Quyeén Tréem.
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CACNGUYEN TACCHU YEU CHO CHUONG TRINH DOAN SINH
Chuaong trinh Boan sinh nén:

« Pat ngudi tré & vi tri trung tam cia Phong trao: Chuong trinh
DBoan sinh nén dugc tao ra bdi ngudi tré chir khong phai cho ngudi
tré. Diéu nay cé nghia la viéc phat trién va thuc hién chuang trinh
dua trén viéc tham gia tich cyc clia cac em vi cac em la tac nhan
chinh cho qua trinh phat trién ctia chinh minh.

+ Ve giao duc: Hudng dao la mét phong trao gido duc khéng chinh
quy. Cac T6 chirc Huéng dao Quéc gia nén tao ra mét Chuang trinh
DPoan sinh bang mét cach tiém tién, mang lai co héi cho mai céa
nhan cac em phat trién toan ven va ca hoi dugc lam quen vdi thé
gidi thuc tién. Diéu nay cling sé giup cac em trén budc dudng tim
ki€m nhitng ki nang séng quan trong cho minh. Tat ca nhitng gi
chung ta lam trong Huéng dao nén mang mét gia tri gido duc dua
theo mét chu ky phat trién va thuc hién thanh céng.

+ Phat trién nhirng céng dan nang déng: Chuong trinh néntaora
nhitng ca héi hoc tap cho cac em dé trg thanh nhiing céng dan
nang dong trong céng dong cta minh cling nhu trd thanh nhiing
nha lanh dao hay nhitng cong sy c6 trach nhiém va tan tam trong
hém nay va ngay mai. Chuang trinh nén trao quyén cho cac em dé
cac em trgd thanh nhitng nguai ra quyét dinh mét cach ty chu trong
Hudng dao tU cdp don vi dén cap cao han va & ngoai xa hoi.
Chuang trinh Boan sinh t6i luyén cac em trg thanh nhitng cong
dan ndng déng, trudc tién & trong Hudng dao va sau nay & ngoai xa
hoi.

+ Thich &ng véi dia phucng va héi nhap véi toan cau: Trong khi
cac Nguyén ly Hudng dao (muc dich, cac nguyén tac va phuong
phap) mang tinh phé quat va khong déi theo nam thang thi cac T6



chlic Huéng dao Qudc gia co sy linh hoat dé phat trién cach hiéu
cac nguyén ly nay theo van hoa cia ho nhung khéng déi nhirng
yéu t6 va nguyén tac cét 16i. Chuong trinh Doan sinh nén duy tri
mot cach can than su can bang hai hoa gilra nhitng gia tri cé dinh
va nhitng nhan té thay doi.

Mang tinh cap nhat va phu hgp: Chuang trinh Boan sinh nén la
san pham duc két ti viéc quan chiéu lién tuc cac hoat déng giao
duc va nén dugc phat trién dua theo nhitng nguyén ly cia Huéng
dao (muc dich, cac nguyén tac va phuong phap). Chuong trinh nén
quan tam dén cac chiéu hudng vé van hog, xa hoi, chinh trj va kinh
té trong xa hoi, va nén quan chiéu va dap ing nhitng nhu cau ciing
nhu méi quan tam clia cac em, ca ngay nay va trong tuang lai gan.

Danh cho tat ca moi ngu@i: Chuang trinh Boan sinh nén dap ing
tat ca nhitng nhu cau cua tré. Chuaong trinh phai dugc thiét ké véi
tinh linh hoat can thiét dé thich iing vi mdi nén van hod clia xa hoi
dang sinh séng, kinh t€, sac toc, su da dang vé tén giao va gidi tinh.
Chuang trinh cling nén chao don nhitng em c6 khiém khuyét.

C6 tinh 16i cudn, thach thirc, va y nghia: Chuang trinh Boan sinh
nén vui thu co6 chu dich; chuong trinh nén thach thic kha nang cta
doan sinh va huéng dén nhitng maéi quan tam cla cac em. Nhing
gi ching ta mang lai trong Hudng dao chinh la ca hdi hoc tap cho
tré, dugc té chirc bdi ngudi I16n va dudc tao nén bdi su hgp tac gitta
ngudi I1&n va tré. Nhirng ca héi hoc tap nay khong phai la nhiing
hoat déng ngau nhién; chiing nén cé vi tri trong mét khuén khé co
hé théng dé tao nén mot trai nghiém co y nghia va tron ven cho cac
em.
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THUC HIEN CHINH SACH: SU DUNG CHINH SI'\C’H VE CHUGNG TRINH
DOANSINHCUAHUGNGDAO THEGIGI NHU THENAO

PHOIHOP VI NHAU

Chinh sach nay nén dugc thuc hién dong hanh véi tat ca cacvan ban té
churc khac, cac qua trinh va cac linh vuc hoat déng nhu sau:

CacVan ban Té chirc va cdc Qua trinh

Nhiing chinh sdch mdi hay nhitng van ban té chiic, hay viéc xét duyét
lai nhitng van ban do, nén tuan theo Chinh sach vé Chuang trinh Boan
sinh ctla Huéng dao Thé gidi. Sau day la mot danh sach khong day du
cacvan ban dé:

+ Chinh sach Thé gidi vé Ngugi I&n trong Hudng dao, cling nhu cac
céng tac thudc Vung va cac chinh sach quéc gia.

+ Chinh sach véSy tham gia clia Tré cia Hudéng dao Thé gidi, cling
nhu cac cong tac thuéc Vung va cac chinh sach quoc gia.

+ Cac cong tac thudc Vung va cac Chinh sach Quéc gia vé Chuong
trinh Boan sinh.

+ Chiénlugc ctia Té chirc Hudng dao Thé gidi.

Huan luyén va Ho trg caa Ngusi I6n

Viéc huan luyén va ho trg clia ngudi 16n nén dugc thuc hién mét cach
can trong dé dam bao rang nd bao géom ca viéc thuc hién Chuong
trinh Doan sinh cta T6 chlrc Hudng dao Quéc gia, dya theo Chinh
sach vé Chuang trinh Boan sinh cia Huéng dao Thé gidi. Hé thdng tu
van Ho trg Toan cau clia Hudng dao Thé gidi (WOSM Global Support)
c6 thé la mét noi hitu ich cho cac T6 chc Hudng dao Quéc gia cai
thién chat lugng huan luyén ctia minh & bat ky giai doan nao (xem xét,
thuc hién, thiét ke, v.v...).



CACNGANH

Viéc phan chia cdc muc tiéu mang tinh gido duc cua Chuadng trinh
Doan sinh dua theo cac nganh khac nhau la mét phén rat quan trong
cta chu ky Chuong trinh Boan sinh. Khi lugng gia Chuong trinh, viéc
dat van deé rang liéu sy phan chia cac nganh hién hitu trong Té chic
Hudng dao Qudc gia clia ban co thich ing véi cac giai doan phat trién
khac nhau cla tré hay khéng cling nhu liéu nd co thich Uing véi cac
nhom tudi dugce chap thuan bai trudng hoc hay cac hé théng xa hoi
ndi dat nudc ban la rat quan trong. Thiét 1ap nén mét hé théng céac
nganh can bang va chat ché la mét diéu kién tién quyét cho viéc chuan
bi cAc muc tiéu mang tinh gido duc cling nhu thiét ké ké hoach phat
trién ca nhan.

Viéc 1ap nhom doéng trang Ia va hudng dan 1an nhau (peer grouping
and peer tutoring) la hai yéu t6 thiét yéu cua hé thong hang déi. Vivay,
khi dinh ra cac nganh, cac T6 chirc Huéng dao Quéc gia nén can nhac
sy can thiét cta viéc duy tri mot khoang cach vura da (khong qua 16n)
gilra d6 tudi nho nhat va Idn nhat trong nganh dé tao diéu kién cho
cacem hudéng dan 1an nhau (peer-to-peer tutoring) (khoang tudi bién
thién ly tuéng la 3 hodc 4 tudi).

Cac T6 chlrc Huéng dao Quéc gia cling nén lién tuc nhan xét va chi y
dén cac nganh dé€ dam bao rang ching gil tinh phu hgp trong nglt
canh xa héi hién thai.

QUANG BA

Quang ba Chinh sach nay la cong viéc cia moi ngugi. Ching ta can
ban luan vé né, thuc hién nd, huan luyén cac Trudng (leaders) vé viéc
st dung no, va nang cao nhan thiic vé tam quan trong clia n6 cling
nhu tdm quan trong cda Chuong trinh Doan sinh. Chinh sach vé
Chuaong trinh Boan sinh cia Hudng dao Thé gidi dugc soan thao mot
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cach ré rang va don gian nén dé hiéu va dé thuc hién.

KHUNG THOI GIAN CHO VIEC XET DUYET VA CHU TRINH HOAT
PONG

Trong mét thé gidi dang thay déi nhanh chéng, cac chinh sach cé
khung thai gian la thuyc té va can thiét . Chinh sach vé Chuang trinh
Doan sinh cila Hudng dao Thé gidi c6 khung thdi gian nhu sau:

Chu trinh hoat déng (life span hay full period) cho viéc thong qua,
thuchién, lugng gia va xét duyét lai Chinh sach la ba chu ky 3 nam:

+ Chuky 3 nam dau tién danh cho viéc van dung va quang ba Chinh
sach (gdm cip nhét tai liéu hd trg chinh sach) bdi cac TS chirc
Hudng dao Quéc gia va thuc hién cac chinh stra can thiét cac van
ban té chirc va chinh sach ciia Hudng dao Thé gidi.

+ Chuky 3 nam th( hai danh cho viéc thuc hién Chinh sach bdi cac
T6 chitc Huéng dao Quéc gia.

+ Chu ky 3 nam thi ba danh cho viéc tiép tuc thuc hién, lugng gia
day du va xét duyét lai bdi hé thong clia Hudng dao Thé gidi.

Vao cudi méi chu ky 3 nam, mét Bao cao Tién trinh (Progress Report)
vé cong viéc da thuc hién dua theo chinh sach & tat ca cac cap do dugc
dé trinh 1én Uy ban Hudng dao Thé gidi. Vao cudi chu ky 3 nam th( ba,
mot Bao cao Xét duyét (Review Report) day du khang dinh nhiing
thay déi can dugc thuc hién, néu co, dugc dé trinh 1én H6i nghi Hudng
dao Thé gidi.



PHAN PHU LUC

Phan Phu luc nay bé sung cho Chinh sach vé Chuong trinh Thanh
thiéu nién cta Huéng dao Thé gidi. Cac dinh nghia cling nhu thuat
nglr & day nham tang hiéu biét mot cach téng thé vé Chuong trinh
Thanh thiéu nién.

HUGNG PAO [14]
PINH NGHIA CUA PHONG TRAO HUGNG PAO

Phong trao Huéng dao la mot phong trao gido duc, phi chinh tri, tu
nguyén danh cho tat ca thanh thiéu nién nhi déng, khong phan biét
gidi tinh, goc gac, chldng tdc, tin ngudng, dua theo muc dich, cac
nguyén tac va phuong phap dugc dat ra bdi Ngudi sang lap.

MUC DiCH CUA PHONG TRAO HUGNG PAO

Muc dich cta Phong trao Hudng dao la dé gop phan vao viéc phat
trién tron ven cac tiém nang cua tré vé mat thé chat, tri tué, cam xuc,
giao ti€p xa hoi, va tinh than vdi tu cach la nhitng ca nhan, nhiing
cébng dan nang dong cling nhu nhitng thanh vién cta cac céng dong
dia phuong, quéc giava quéc té.

14 Cdch ding tor & phén nay dugc ldy tur cdc véin bdn té chic cda Té chiic Phong
trao Hudng dao Thé gidi. Ngoai ra, tu “cdc nguyén ly cia Hudng dao” lubn dé cdp
dén muc dich, cac nguyén tdc, va phuong phdp Huéng dao
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CACNGUYEN TAC CUA PHONG TRAO HUGNG DAO

Phong trao Huéng dao dua trén nhitng nguyén tac sau:

B&n phén déi véi tin ngudng tam linh: Ton trong
triét dé€ nhitng nguyén tac vé tinh than, trung thanh vai tén gido thé
hién nhitng nguyén tac do, va chap thuan thuc hién cac nghia vu ti
ton gido ay.

Bon phan déi véi tha nhan:

- Trung thanh vai T6 quéc minh trong su hoa hgp vdi
viéc thic day cho hoa binh, cdm théng va hgp tac & dia
phuang, qudc gia va quoc té.

- Tham gia vao su phat trién cla xa hoi véi su cong
nhan va tén trong nhan pham con ngudi va sy toan ven cula
thé gidi tu nhién.

Bon phan déi véi ban than: Chiu trach nhiém dai

V@i sy phat trién ctia chinh minh.

PHUONGPHAP HUONG DAO[15]
Phuong phap Hudng dao la mét hé thong tu hoc tiém ti€n thong qua:

. Luatva Loi h&ra Hudng dao
. Hoc bang cachlam

. Hé thong hang doi

. Khung biéu tugng

. Suthang tién canhan

. Thiénnhién

. Suhd trg ciia ngudilén
SUMENH CUAHUGNGDAO

S ménh clua Hudng dao la gdp phan vao viéc gido duc tré, thong qua
mot hé thong cac gia tri dua trén Luat va Ldi hra Huéng dao, gilp tao

15 D€ ¢6 thém théng tin va gidi nghia vé cdc yéu té cua Phuong phdp Hudng dao,
hdy tham khdo danh sdch tai liéu doc bé sung



nén mot thé gidi tét dep hon nai cac em trd thanh nhirng ca nhan vién man va
dong vai tro xay dung trong xa hoi.

TAM NHIN CUAHUONGDAO

"Trudc nam 2023 Hudng dao sé la phong trao gido duc danh cho thanh thiéu
nién dan dau thé gidi, giup 100 triéu ngudi tré trd thanh nhitng céng dan nang
déng tao nén thay dai tich cuc trong cdng déng minh va trén thé gidi dua trén
nhitng gia trichung”.

CACVAITRO VA TRACH NHIEM TRONG CHUGNG TRINH DOAN SINH

T4 chirc Phat trién Ho trg
CAP |. Thuyc hién| Phat trién mot ké Pem lai co hoi
DON Chuaong trinh hoach cac hoat tham gia cac su
A Poan sinh qua dong cho Chuadng kién lién quan
Phuong phap trinh Boan sinh dén Chudng
Huéng dao dé clladanvi trinh Poan sinh
dat dugc muc cap dia phuang,
dich cta Hudng quéc gia, Vung
dao, “san pham vathé gigi
cudicung”
« Ap dung cac Tai
lieu va Cong cu
Gido duc
« Tuongtacvdicac
donvikhac
CAP | . Giam sat va hd |+ Phat trién mot ké Thiét 1ap nhiing
DIA trg viéc thuc| hoach cac hoat nhom lam viéc
PHUONG hién Chudng déng cho Chuong Chuong trinh
[16] trinh Doan sinh | trinh Poan sinh Poan sinh cép
& cap don vi cladia phuang dia phuong bao
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To chirc

Phat trién

Ho tro

cip

PIA
PHUONG

[16]

« Ph& bién cac tai
lieu va cong cu
gido duc hé trg
cho Chudng
trinh

« T8 chlc nhiing
su kién & dia
phudng (khoa
huan luyén, cam
trai, du an, v.v...)

« Trao d6i kinh
nghiém tU nhiéu
phia véi cac Bao
khac trong linh
vyc Chudng
trinh Doan sinh

Thu thap di liéu
dé st dung cho
Chudng trinh
DPoansinh

gom mo ta cong
viéc va cac diéu
khoan tham chiéu
cho méi thanh
vién trong toan
Quang ba Chuang
trinh Boan sinh
Huén luyén vé viéc
thuc hién Chuang
trinh Poan sinh
cho cac Trudng
bonvi

Khdp lai v8i nhau
thong qua giao
ti€p va tao dung
quan hé véi cac
Trudng & cap quoc
gia, Chau va bao
dé dadm bdo viéc
chuyén tiép kinh
nghiém va théng
tin cta Chudng
trinh Doan sinh
Tham gia nhiing
su kién lién quan
dén Chuang trinh
DPoan sinh & cap
Vlng vathé gidi
Hgp tac va@i cac
[inh vuc khac
trong Pao (Ngudi
I&6n trong Hudng
dao, giao tiép...)

16 Cdp nay cé thé khéng c6 mdt & cdc quéc gia nhé khi cdp quéc gia da cé thé lo
liéu du. Cép nay chu yéu dién ta vé cdp Pao/Chdu




Chp
Quéc
GIA

Van dung chinh
sach vé Chuong
trinh Poan sinh
cdp quodc gia,
Vung va thé gidi
mot cach hai hoa.
Giam sat va hd
trg viéc thuc hién
Chuadgng trinh
Doan sinh & cap
do bia phuong
T6 chiic nhiing
su kién toan
quéc (khoa huan
luyén, hop ban,
du an, v.v...) dé
giup cho su
thong nhét cda
Chuang trinh
DPoan sinh trong
T6 chiic Hudng
dao Quéc gia

Phat trién
Chuong trinh
Poansinh

San xuat cac tai
lieu va cong cu
gido duc hé trg
cho Chudng
trinh

Nghién clu, thu
thap di liéu va
phéan tich dé s
dung cho
Chudng trinh
Doansinh

Cap nhat
Chuong trinh
Doan sinh khican

Thiét 1dp nhiing
nhom lam viéc
cho Chudng
trinh Poan sinh
cap qudc gia bao
goém mo ta cong
viéc va cac diéu
khoadn tham
chi€u cho mbi
thanh vién trong
nhom

Thiét ké cac co
cau lién quan
dén cacnganhva

cacdaonvi
Quang ba
Chudong trinh
Doansinh

Huan luyén vé
viéc thuc hién
Chuong trinh
Boansinh

Khép lai v&i nhau
thdng qua giao
ti€p va tao dung
quan hé vdi cac
Trudng & cap
Vlng va thé gidi
dé dam bao viéc
chuyén tiép kinh
nghiém va théng
tin vé Chuang
trinh Boansinh
Hb trd viéc tham
gia cac su kién
lién quan dén
Chudng trinh
Doan sinh & cap
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Vlng va thé gidi
Trao d&i kinh
nghiém tU nhiéu
phia v&i cac T6
chiic Hudng dao
Quéc gia khac vé
Chuagng trinh
DPoansinh

Hagp tac véi
nhirng linh vuc
khac trong cac
T6 chiic Hudng
dao Quéc gia
(ngudi 1&n trong
Hudng dao, giao
tiép, v.v...)

CAP
VNG

T8 chlc cac su
kién Vung (khoa
huan luyén, hop
ban, du an, v.v..)
dé giup cho su
théng nhat cda
Chudng trinh
Poan sinh trong
Vung

San xuat, phién
dich va phé bién
cac tai liéu gido
duc hd trg cho
Chudng trinh
Doan sinh (& cap
Vlng va thé gidi
duatheo nhu cau
clacap qubcgia)
Nghién ctu, thu
thap di liéu va
phéan tich dé s
dung cho
Chudong trinh
Doan sinh & cap
Ving

Cap nhat chinh

Thiét 1ap nhiing
nhéom lam viéc
cho Chuadng
trinh Poan sinh
cap Vung (cac
mang lugi két
ndi, cac uy ban,
V.V...)

Quéng ba cac
chinh sach vé
Chuong trinh
Doan sinh céap
thé gidi va Vung
mot cach haihoa
Huan luyén viéc
Phat trién
Chuong trinh
DBoansinh




sach Vung cua
Chuong trinh
Poan sinh theo
nhu cau

H6 trg viéc phat
trién Chuang trinh
DBoan sinh va dam
bao viéc thuc hién
Chuang trinh theo
cac nguyén ly cla
Hudng dao (muc
dich, cac nguyén
tac va phuong
phap) & cap quéc
gia
Khdp lai v&i nhau
théng qua giao
ti€p va tao dung
quan hé & cap
quéc gia va thé
gidi dé dam bao
viéc chuyén tiép
kinh nghiém va
chia sé thong tin
vé Chuadng trinh
Boansinh

Tham gia cac su
kién lién quan dén
Chudng trinh
DPoan sinh & cép
VUng va thé gidi
Trao d6i va chia sé
kinh nghiém tu
nhiéu phia véi cac
T6 chic Hudng
dao Quéc gia va
cac Vung khac vé
Chudng trinh
Boansinh

Phéi hgp véi cac
ITnh vuc khac
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(Ngudai I16n trong
Hudng dao, giao
ti€p, v.v...) & cap
Ving

CAp
THE
GIOI

T8 chic cac su
kién thé gidi
(khod huéan
luyén, hop ban,
du an, vv..) dé
giup cho sv
théng nhat cda
Chuong trinh
Doan sinh trén
thé gidi

San xuat va phé
bién cac tai liéu
gido duc hé trg
cho Chudng
trinh Doan sinh
(cac nguyén tac
chidaovacacgoi
cdng cy, v.v...)
Nghién ctu, thu
thap d@ liéu va
phén tich dé su
dung cho
Chuaong trinh
Doan sinh & cap
thé gidi

Cap nhat chinh
sach vé Chuong
trinh Doan sinh
cap thé gidi khi
canthiét

Thiét lap cac
nhém lam viéc
cho Chuong trinh
Doan sinh cép
thé gidi (cac
mang ludi két
nGi, cac uy ban,
V.V...) va quang ba
vé viéc tham gia
cacnhomdo
Quang ba céac
chinh sach vé
Chudng trinh
Doan sinh cép
thé gigi mét cach
haihoa

Hudn luyén vé
viéc phat trién
Chudong trinh
DPoansinh
Phat trién
Chudng trinh
Doan sinh cép
quéc gia theo
nhu cau

Khdp lai v&i nhau
thong qua giao
ti€ép va tao dung
quan hé & cap
qudc gia va Ving
dé dadm bao viéc
chuyén tiép kinh




nghiém va chia sé
thong tin vé
Chuong trinh
DBoansinh

Tham gia cac su
kién lién quan lién
quan dén Chuang
trinh Poan sinh
capthégidi

Trao d6i kinh
nghiém tU nhiéu
phia v&i cac té
chic khac trong
[Tnh vuc vé
Chuong trinh
Boansinh

Hgp tac vdi cac
cacnhom lam viéc
& cac linh vuc
khdc (Ngudi I6n
trong Huéng dao,
giao tiép, v.v...) &
cap Vung
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CACTAI LIEU DOC BG SUNG QUAN TRONG

+ Cacthéng tin hituich va bé sung vé cac van dé dua ra trong chinh
sach nay:

« Hudng dao cho Tré em, Robert Baden-Powell, 1908

(Scouting for Boys, Robert Baden-Powell, 1908)

+ Hién chuong cua Té chiic Phong trao Hudng dao Thé gidi, &n ban
Thang métnam 2011

(Constitution of The World Organization of the Scout Movement, January

2011 edition)

+ Chinh sdch vé Nguailén trong Hudng dao, dugdc thong qua tai Dai hoi
Hudng dao Thé gidilan tha 39, Brazil nam 2011

(Adults in Scouting World Policy, adopted in the 39th World Scout

Conference, Brazil 2011)

« Nhiing Ddc diém Thiét yéu cta Hudng dao, xuat ban bdi Van phong
Hudng dao Thé gidi, Thang chin nam 1998

(The Essential Characteristics of Scouting, World Scout Bureau

publication, September 1998)

«  Phuang phdp B6i méivé Tiép can Chuong trinh Doan sinh: Cdc Tai liéu
vé Chuang trinh Doan sinh, xuat ban bgi Van phong Hudng dao Thé
gidi, Thang bay nam 2005

(Renewed Approach to Programme (RAP): Toolbox Programme Hand-

outs, World Scout Bureau publication, July 2005)

+ Bdo Xanh, xuat ban bdi Van phong Hudng dao Thé gidi, Thang bay
nam 2005

(The Green Island, World Scout Bureau publication, July 2005)

+ Cdc Yéu té cho mét Chuong Trinh Huéng dao, xuat ban bdi Van phong
Hudéng dao Thé gidi, Thang mot nam 1985

(Elements for a Scout Programme, World Scout Bureau publication,

January 1985)

« Hudng dén vé Huéng dao cho ngudi khuyét tdt, xuat ban bdi Van
phong Hudng dao Thé gidi, Thang hai nam 2008

(Guidelines on Scouting for people with disabilities, World Scout Bureau

publication, February 2008)
« Hudng dan vé Hudéng dao cho tré em c6 hoan canh ddic biét khé khan,



xudt ban bdiVan phong Hudng dao Thé gidi, Thang hainam 2008

(Guidelines on Scouting for children with especially difficult

circumstances, World Scout Bureau publication, February 2008)

« Trao quyén cho Thanh nién (Huéng dén cho Nganh Trdng), xuat ban
bd&i Van phong Hudng dao Thé gidi, Thang nam nam 2009

(Empowering Young Adults (Guidelines for the Rover Scout section), World

Scout Bureau publication, May 2009)

« Hudng dan vé Phat trién Tin ngudng Tam linh, xudt ban bdi Van
phong Hudng dao Thé gidi, Thang banam 2010

(Guidelines on Spiritual and Religious Development, World Scout Bureau

publication, March 2010)

+ Gido duc Gidi tré: Loi Tuyén b6 vao dau Thé ky thu 21, Lién minh cac
Nha diéu hanh tré, 1998

(The Education of Young People: A Statement at the Dawn of the 21st

Century, Alliance of Youth Executive Officers, 1998)

« Cdc Chinh sdch vé Gidi tré Toan quéc: Hudéng dén mét thé hé tré tu cha,
6 tinh than gidp ich, cé trach nhiém va tdn tam — Mgt Van ban tir Géc
nhin cua cdc té chiic danh cho giditré 'khéng chinh quy', Lién minh cac
Nha diéu hanh tré, 1998

(National Youth Policies: Towards an autonomous, supportive,

responsible and committed youth — A Working Document from the
Point of View of 'non-formal' youth organisations, Alliance of Youth
Executive Officers, 1998)

» Hudng dao: Mgt Hé théng Gido duc, Van phong Hudng dao Thé gidi,
1998

(Scouting: An Educational System, World Scout Bureau, 1998)

» Hudng dao vi Biéu gi? Hudng dao vi Ai? Van phong Huéng dao Thé
gidi, 1997

(Scouting for What? Scouting for Whom? World Scout Bureau, 1997)

.VO PHAN BAO THACH - Sao la thién tam

Chuyén ngir tir WORLD SCOUT YOUTH PROGRAMME POLICY
cua VP HDTG phat hanh

http://www.scout.org.hk/article_attach/23436/YouthProgrammePolicy EN_FINAL.pdf
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1 BDH Hudéng Pao Viét Nam
" " Khéi sinh hoat/Truyén théng
- S6 lugng 1000 ban
- Luu hanh néi bo
- Khong ban
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