NGUGI LON HO TRO

VO VAN TUAN - Nai thién chi
(Trich dich tu “Guidelines for the Rover Scout Section”

cua VP HPTG phat hanh nam 2009)

Khai niém chinh
e Trong Nganh Trang, thanh nién la cac toan trudng trong Trang doan (Cong
déng Trang sinh) va dam nhan trach nhiém & tat ca cac vi tri.
e Ngudi I6n hé trg Nganh Trang can phai hoat dong khac véi ngudi 16n &
cac nganh nhd hon.
e Trang trudng la ngudi I16n hd trg Trang doan vdi vai tro bao quét, gilp
thiét [ap va duy tri cac Toan va Trang doan.
e Ngudc lai, mét Bado huynh ho trg ca nhan cho Trang sinh chon minh, do dé
thiét 1ap moéi quan hé hgp tac tu nguyén.

1. Gigi thiéu

Vai trd ngudi I8n trong Nganh Trang la hé trg cac Trang sinh phét trién tron ven
tiém ndng & moi mat tinh cach - dé phat trién thanh nhitng con ngudi tu chd,
biét cam thong, c6 trach nhiém va tan tam. Piéu nay dugc phan anh trong viéc
chu trong gido duc & Nganh Trang (cling nhu trong Huéng dao ndi chung) nhu
trong 15i clia B-P vé gido duc tir bén trong thay vi huéng dan tir bén ngoai, vi
ngudi tré la tac nhan chinh trong sy phat trién cta ho .

Khi néi dén sy thang tién ca nhan cla cac Trang sinh, nhitng ngudi I6n hd trg
Nganh Trang c6 hai muc tiéu chinh. Trudc tién la gilp thiét lap mic do ty gido
duc phu hgp v&i moi ca nhan Trang sinh tai mét thdi diém nhat dinh, théng qua
viéc gilip Trang sinh xac dinh nhu cau phat trién cla ban than va cdng tac vdi ho
dé dam bao rang nhitng nhu cau d6 dugc dap Ung théng qua Chuong trinh
Trang sinh. Th( hai, vai tro cla ho la tao diéu kién cho Trang doan, hgp tac vdi



cac Trang sinh, dé dam bao mét méi trudng tich cuc va hdp dan cho cong viéc
cla doan.

Diéu chinh yéu dé ngugi 16n hé trg trong Nganh Trang la su hgp tac tu nguyén,
binh dang gitta cac bén. Nhu ching ta da biét Huéng dao khéng chi 1a mét
phong trao danh cho gidi tré, ma con la moét phong trao cua nhitng ngudi tré
tudi, dugc ngudi I6n ho tra.

Cod mét s6 thach thiic ma cac nha phat trién chuong trinh va cac TC HDQG trén
khap thé giGi phai déi mat lién quan dén sy H6 trg cua ngudi I6n cho Nganh
Trang. Mét s6 trong sé nay bao gom:

e Mot s6 TC HPQG rai bd Nganh Trang, tap trung vao nhitng nganh cé Ia
tudi tré hon va nhitng nganh nay dugc uu tién phan bé nguén luc ngudi 18n
ho trg.

e Su thiéu hut huynh trudng dugc xem nhu viéc can thiét hudng Trang sinh
trd thanh huynh trudng cho nhitng nganh tré han.

e O mobt s6 TC HPQG, ré rang can phai xac dinh lai cach t6 chlc va cach
huén luyén huynh truéng dé hoé trg cac Trang sinh.

e Mot s6 TC HPQG gap kho khan khi xac dinh sy can bang thich hgp trong
maoi quan hé vai cac thanh vién tré, khong cho phép Trang sinh tham gia day
dU vao viéc ra quyét dinh va tat ca cac mat cla Hudng dao, chang han nhu
xay dung, phat trién chuang trinh.

e Thé giGi dang thay d6i da chuyén qua trinh chuyén dai tu tudi tré sang tudi
trudng thanh va do do, su hé trg clia ngudi 18n can phai dugc sira déi dé dap
ng nhu cau hién tai.

e Nganh Trang sut giam thanh vién.

Dé dbi phd vaGi nhitng thach thic nay cing véi nhitng viéc khac, chuong nay
nham muc dich cung cdp cho ban, nha phat trién chuang trinh & cap qudc gia,
théng tin, I8i khuyén va hudng dan vé:

e Vai tro ngudi I6n trong Nganh Trang;

e Cach giao tiép gilra cac thé hé;

e Cac md hinh ngudi I16n ho trg trong Nganh Trang;

e Tam quan trong cla Trang sinh hoan tat chuong trinh tré.



Vé viéc phat trién chuang trinh Trang sinh, cac TC HPQG nén:

e Dinh rd, ho trg va khuyén khich su 1anh dao cla tré.

e Dinh rd, hod trg va khuyén khich méi quan hé céng tac thuc sy gilta cac
Trang sinh va ngudi I8n 13 binh dang, va

e Dinh ré, ho trg va khuyén khich huan luyén toan dién cho nhitng ngudi 16n
trd thanh cac Trang trudng va Bao huynh.

2. Trang sinh va su ho trg cua huynh truéng

Vai trd clia ngudi I16n thay déi qua mdi nganh trong don vi, theo cac dac diém va
kha nang thay déi cua tré. O cac nganh trudc, Phuong phap Hudng dao dan dét
tré moét cach tiém tién ngay cang dugdc tham gia vao viéc ra quyét dinh; & Nganh
Trang cac vi tri lanh dao dugc Trang sinh dam nhiém. Diéu nay c6 nghia la chinh
cac Trang sinh sé dam nhan tat ca cac trach vu vdi sy gilp d& cla cac c6 van va
bao huynh.

Vai tro céa huynh trudng trong Trang doan rat cu thé va khac véi cac nganh nho
hon. Bay la ly do tai sao “Trang trudng” dudc goi la “Cé van Trang doan”

Trang trudng la mét huynh trudng ho trg cho mét don vi Trang doan mét cach
toan dién, thdng qua cac chiic nang dugc mé ta dudi day. Thém vao do, moi
Trang sinh nén cé mot Bao huynh dé dugc hd trg theo nhitng cach dugec mo ta
bén dudi. Luu y rang nhitng tu C6 van, Bao huynh dugc sit dung cho vai tro
ngudi I1&n; trong Nganh Trang, ngudi tré la dam nhan vai tro lanh dao.

Trang trudng va Bao huynh dugc xem nhu cac lién minh cta ngudi tré, song
hanh véi ho trén con dudng hudng dén tudi trudng thanh, thay vi kéo ho theo
sau hodc day ho ra trudc chinh ho. Do d6, cac méi quan hé gilra cac thé hé dugc
xay dung trong Hudéng dao c¢6 Igi ich sau rong déi véi Trang sinh, nhitng ngudi
trudng thanh d may man dé tham gia cling nhu c6ng déng cua ho.

3. Trang trudng - Khuyén khich va ho trg cac Toan, tao thuan Igi cho Trang
doan

Trang trudng cd vai trd ho trg Trang sinh xdy dung va duy tri Trang doan va cac
Toan Trang sinh. Trang trudng nén thuyc hién theo cac c¢d cadu dugc dua ra bdi
Trang doan va cac yéu t6 gido duc cia Trang doan.
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Tuy nhién, vai tro ctia Trang trudng cling la lam cho hoat dong ctia Trang doan
theo cach nang déng, nhu mét té chirc hoc tap.

Vai tro cua Trang trudng:

e Gilp cac Trang sinh nhan biét dugc cac thach thic va dé ra ké hoach ca
nhan.

e MG3 réng cac linh vuc kham pha, hanh déng va cé trach nhiém

e Gilp cac ca nhan tham gia vao cac hoat déng ca nhan, toan va céng dong
e Tao cc héi huan luyén ca nhan

e Khuyén khich Trang sinh thang tién va vugt qua nhitng han ché

e GilUp ca nhan danh gia su tién bd va nhan biét dugc tiém nang

e Lién lac v&i cac Bao huynh

3.1.Trach nhiém cua Trang truéng
Giai dap vé Sir ménh cua Phong trao Hudéng dao

Trang trudng la “Ngudi bao vé cia SO ménh Phong trao”, va gidi dap vé S0 ménh
cla Phong trao Hudng dao. Ngudi Trang trudng co trach nhiém dam bao rang
Trang doan dang hoat dong theo dung nguyén ly Hudng dao (cac nguyén tac,
muc dich va Phuong phap HDP) va dang thuc hién s& ménh cua Phong trao
Hudng dao:

"Gop phan gido duc gidi tré, thong qua mot hé théng gia tri dua trén Loi Hua va
Luat HD, gilp xay dung mot thé gidi tét dep han, ngi con ngudi tu hoan thién la
nhitng ca nhan va dong vai tro kién tao xa hoi”

Lam guong vé cdc gia tri Huéng dao

Ngudi Trang trudng ching thuc va thic day cac gia tri Hudng dao cho Trang
sinh. Diéu nay c6 nghia la Trang trudng khong nén ngan ngai thir thach Trang
sinh khi mét s6 ca nhan, mét sé Toan hoac Trang doan dudng nhu quén cac
nguyén tac va gia tri cia Huéng dao.

4. Bao huynh - Ho trg riéng ca nhan Trang sinh

Bao huynh cé vai trdo hod trg riéng ca nhan Trang sinh. Bdo huynh la ngudi ma
Trang sinh c6 thé tu luva chon cho minh, do dé chi trong dén ban chat tu nguyén
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cta méi quan hé cdng tac lién quan. Ngoai ra, tuy thudc vao nhu cau, mong
mudén cla minh, ngudi tu van ho trg cho Trang sinh khong nhat thiét cé mét kién
thirc nén tang vé Hudng dao.
Vai tro Bao huynh la:

e Gilp cac Trang sinh nhan biét nhitng thach thic va xac lap ké hoach ca

nhan

e MG3 réng cac linh vuc kham pha, hanh déng va cé trach nhiém

e Gilp cac Trang sinh tham gia vao cac hoat dong ca nhan, Toan va don vi

e Tao cc héi huan luyén ca nhan

e Khuyén khich sy tién bo va vugt qua cac han ché

e Gilp Trang sinh danh gia su thang tién va nhan biét dugc tiém nang

Mot ngudi ¢ thé 1am Bao huynh cho mét hay nhiéu Trang sinh cling ldc.

5. Quan hé cdng tac trén cd sc binh dang

M&i quan hé cong tac gilta cac Trang sinh va ngugai I6n dugc xay dung trén cg s&
c6ng nhan 1an nhau vé gia tri ma déi tac kia mang lai cho cuéc chai. Vi cac Trang
sinh thudng phai d6i mat vai su san sang lua chon (mac du thudng dugc uu tién
hon) Trang trudng cho Ban vi Trang doan cua ho, mét ngudi bao huynh la ngudi
ma Trang sinh c6 thé chon cho chinh minh, do d6 nhadn manh tinh chat tu
nguyén cua quan hé déi tac lién quan.

Trai ngugc vdi cac nganh ¢ nhom tudi tré han, Trang sinh vé nhiéu mat ngang
bang véi cac huynh trudng clia ho. Theo IGi cua Veikko Aalberg, mét co quan co
tham quyén cta Phan Lan vé tdm than hoc phat trién thanh thi€u nién, Trang sinh
chu yéu can dudgc ngudi I16n déi xir binh dang véi ho. DE hinh thanh méi quan hé
hgp tac chan chinh, nhitng ngugi trudng thanh cé mong muén trd thanh Bao
huynh can phai xem xét thai dé cla ho déi vdi thanh nién néi chung va Trang
sinh ndi riéng. Dudi day la mot s6 suy nghi tu bai viét cia Barry Checkoway:
“Ngudi I&n khi la ddng minh":

“Pé lam viéc véi nhitng ngudi tré tudi thanh cbng, cdn phdi giai quyét su ton tai
phé bién cua chu nghia ngudi l6n lubn ding. Cha nghia dé cdp dén tdt ca cdc
hanh vi va thdi @6 xudt phat tu viéc cho rang nguai l6n giéi hon ngudi tré va dugc
quyén hanh déng theo nhiéu cdach ma khéng cdn ngudi tré tudi déng y.



Ngoai trir tu nhan va mét sé nhém dugc quan ly khdc, cuéc séng cua nhiing nguai
tré dugc kiém sodt nhiéu hon so véi cudc séng cua bat ky nhém ndo khdc trong xa
héi. Ngoai ra, nguadi lén c6 quyén trung phat, de doa, danh, tudc bé “ddc quyén” va
tdy chay thanh thiéu nién khi ho cho rang diéu dé cé ich lgi trong viéc kiém sodt
ho hodc “ky luat” ho.

Néu ddy la mé ta vé cach mot nhom nguai [6n dugc doi xu, xd héi sé nhanh chéng
cong nhan dé nhu mét hinh thuc ap buc. Tuy nhién, nguai l[6n néi chung dung coi
chu nghia ngudi [én lubn dung la dp buc, béi vi ddy la cach ma ban than ho bi déi
XU khi con tre; quy trinh dé ndy sinh do ndi tai.

Bdn chdt cua chu nghia ngudi I6n lubn dung la nhitng ngudi tré tuéi khéng dugc
ton trong. Thay vao dé, ho it quan trong hon va theo mét nghia nao dé, kém hon
so vdi nguai 6n. Ngudi tré khdng thé dugc tin tudng dé phat trién mét cdach ding
dan, vi vdy ching phai dugc day dé, ky ludt, khai thdc, triing phat va hudng dan
vao thé gidi nguai [n.

Héy xem xét xem nhiing phdt biéu sau ddy vé co ban la thiéu tén trong nhu thé
nao. Cdc gia dinh ddng sau moéi phdt biéu dé la gi? Mot ngudi tré sé nghe thdy
nhiing diéu dé nhu thé nao?

"Em that théng minh khi méi 15 tudi!"

"Khi nao em sé lon én?"

"Vé ché cua em di!"

"Em qud gia dé lam diéu do!"

"Em biét gi? Em chua c6 bdt ky kinh nghiém gi! ”

"D6 chi la mét chdng dudng. Em sé phdi phat trién nhanh hon nira. "

Mét cdch hitu ich dé xdc dinh xem mét hanh vi ¢é phai la "cho minh la ngudi l6n"
hay khéng la xem xét nhiing cdu héi sau: “Téi cé déi xu véi mét ngudi l6n theo
cdch nay khéng? Téi cé thé néi chuyén véi mét ngudi I6n bang giong néi nay
khéng?"

Cong cudc giai phdng gidi tré sé doi hoéi sy tham gia tich cuc cua nguai l6n. Mot
diém khai dau tét la xem xét va hiéu cdch ching ta - nhiing ngudi trudng thanh
ngay nay - da bi ngugc dai va mat gid tri khi chiing ta con la tré em va thanh nién,
va do do chung ta hanh déng theo nhiing cdch khdc nhau nhu thé nao hién nay.



Bdo huynh phai thuc su ton trong y tudng va kha ndng cua Trdang sinh, va phai lién
tuc thuc hién ré diéu nay. Trong cdc cuéc hop, vai tro bdo huynh la rat ra y tuéng
cua moi thanh vién trong nhom, xem xét ho hoan toan nghiém tuc, khen nggi ho
va dé ho tu quyét dinh. Vé mdt hanh déng, vai tro bao huynh la diing dang sau, dé
nhiing ngudi tré tudi thuc hién céng viéc va dua ra quyét dinh, nhung cung cép
théng tin cdn thiét khi can thiét dé ho cé thé dua ra quyét dinh sdng suét.

Piéu ndy khéng dé dang déi vdi hdu hét ngudi [6n. Hau hét ngudi I6n roi vdo vai
tro dung quyén luc ma khéng hé nhdn ra. Ho coi y kién va phuong thic hogt déng
cua ho la vugt trdi han so vdi nhiing y kién va phuong thiuc hogt déng cta Trdng
sinh. Bdo huynh cua Trdng sinh phdi la mét ngoai lé d6i véi mé hinh nay."

6. Trach nhiém cho ca Trang truéng va Bao huynh

Trang trudng va Bao huynh cé thé trao quyén cho nhitng ngudi tré tudi théng
qua qua trinh phat trién kha nang lanh dao: "mot qua trinh xdy dung dua trén
vén ¢6 cla nhitng ngudi tré tudi va cung cadp cho ho nhitng kinh nghiém dé
chéng lai cac tinh hudng khéng can cl va bat binh dang."

6.1.Phat trién viéc trao quyén cho tré

"Ngudi l6n cé thé trao quyén cho mét ngudi tré khéng? Ngudi ta thudng coi viéc
trao quyén la mot qua trinh trong dé mot ngudi hodc cdéng déng trao hodc nhdn
quyén luc ta ngudi khdc. Quan niém nhu vdy cho rdng quyén luc bat nguén tu bén
ngoai cd nhdn hodc céng dong, va dugc nhdn hodc ldy tu nguai khdac. Mot quan
diém khdc vé trao quyén cho rang quyén luc la ngudn luc hién tai hodc tiém ndng
trong méi ngudi hodic céng ddng. Lubén c6 mét ngudi hodc mét cdng déng khdc cé
thé dugc trao quyeén.

Tuy nhién, diéu cét yéu la moi ngudi phai nhdn ra va hanh déng dua trén quyén
hodc quyén luc ma ho da san cé.

Hdy xem xét cau chuyén nay: Trong The Wizard of Oz, Con su tu hen nhat yéu cdu
Wizard cho su can dam. Cuéi cung, Phdp su trao mét ddi ruy bdng cho Su tu;, biéu
thi long diing cam. Khi Su Tu nhin vdo dai bdng, né tin rdng minh cé quyén luc; khi
né cam thdy theo cdch nay, né ciing hanh dong theo cdch nay. Nhung, nhu Wizard
nhdn xét, "Toi khong biét tai sao moi ngudi luén hdi téi vé nhitng gi ho dé co."

7



Khai niém trao quyén cho tré la trong tdm dé hi€u cach thc ho trg cia ngudi I6n
dugc phat trién trong Trang doan. Trao quyén cho tré la mét quéa trinh nén bat
dau tur nhirng trai nghiém ban dau cla tré trong Hudng dao, naoi tré bat dau phat
trién cac ky nang can thiét.

Cac diéu kién thuan lgi vé “Trao quyén cho tré” la mét moéi trudng binh dang, dan
chd va hoa thuan. Diéu nay khong cé nghia la thu dong chd dgi sy n dinh trudc
khi bat dau lang nghe va dau tu vao nhitng ngudi tré tudi. Sy 6n dinh dugc xay
dung bang cach thuc hanh trao quyén cho tré. Can hiéu rd diém manh va diém
yéu clia ngudi tré, dé€ dam bao ho c6 co héi phat trién cac ki nang can thiét.'

Mot s6 TC HPQG tin rang ho dang thuc hanh sy tham gia cua tré hoac trao
quyén cho tré trong khi ho thuc su thyc hién chd nghia hinh thic.

Moi Trang sinh déu c6 kha nang tham gia va déng gop. Trang trudng va Bao
huynh nén gitp ho biét rang ho c6 quyén nay.

Tuy nhién, ngay ca trong thé ky 21 nhitng thanh nién, dac biét la phu n{r tré, hoac
nhitng ngudi la thanh vién cia mét dan tdc thiéu sé, chua bao gid trai nghiém
quyén vén cé nay. Nguac lai, cac em c6 thé bi cho rang minh kém quan trong
hon ngudgi 18n, khédng c6 quyén ra quyét dinh, chiu su ki€m soat clia cha me, dé
bi trtng phat va lam dung, bi han ché quyén hgp phap, v.v.

Do d6, can ¢c6 mét nd luc tich cuc dé gidp gidi tré kham pha ra rang ho c6 kha
nang tham gia va tao ra sy khac biét. Hinh 1 cho thay ba cdp dé trao quyén co
thé dugc quan sat thay & bat ky nhdm ngudi nao.

Nhiém vu cla Trang trudng va Bao huynh la gidp nhitng ngudi tré tudi thang tién
tu cap dé 1 dén cap do 3. (Xem Hinh 1)



Nhitng nguoi nhan thirc dwoc rang cac van dé cua cong
3 dong c6 cac giai phap ma ho c6 quyén kiém soat thé
hién su tu tin vao kha nang cta ban than va thuc hién
cac hanh dong quyét dinh mang lai két qua.

9 Nhitng ngudi nhan thiac duoc cac van dé va tham gia
vao cong dong nhung & mirc do han ché hoac toi thiéu
ma khéng c6 nhiéu tac dong

Nhitng nguoi d6i mat vai mot van dé trong cudc song
1 cua ho nhung khong tin rang su thay doi la co thé

Hinh 1 — MUc do trao quyén
6.2. Phat trién kha niang lanh dao

Cac yéu t6 chinh cua sy phat trién kha nang lanh dao, ma Trang trudng va Bao
huynh phai cung cap, la:

e Nuobi dudng cac moéi quan hé: truc khi nhan trach nhiém vi hanh phuc
cla ngudi khac, ching ta can cam thay ban than dugc tuy cham soc chu dao.
Chung ta hoc hdi t6t nhat tir nhitng ngudi khac yéu thuang ching ta. Dé
thanh céng trong qua trinh phat trién ban than, ching ta can mét ngudi cé
van, mot ngudi ban, mét ngudi tu van ho trg va khuyén khich ching ta.

e Xac dinh tiém nang ca nhan: tiém nang lanh dao thudng khong ré rang.
Doi khi, nhitng nha Ianh dao hang hai nhit cé moét sé dac diém tiéu cuc lién
quan dén vi tri n&i trdi cta ho va nhitng ngudi it ndi ra, it nguadi biét dén, it
dugc chl y co thé co6 tiém nang tét hon.



e Nhan manh thanh tich: cac nhiém vu ma gidi tré dugc tham gia vi Igi ich
cla don vi nén cé két qua rd rang va co y nghia. Trang trudng nén dé xuat cac
tiéu chuan thanh tich d€ dat dugc su cdng nhéan tur don vi.

e Cung cap moét co cau ho trg phat trién kha ning lanh dao: Trang doan
la mot xa hdi thu nhd véi nhiéu vai tro 1anh dao khac nhau dé thuc hanh, vdi
su huan luyén va hé trg tir Trang trudng va Bao huynh.

e Cung cap co hdi hoc tap: Nhitng kinh nghiém ma Trang sinh c6 dugc
trong Trang doan, dac biét la nhitng kinh nghiém lién quan dén tu duy mang
tinh xay dung, 1ap ké hoach, t6 chic, quan ly, cach xac dinh muc tiéu va thiét
lap k& hoach hanh déng, cach bao céo, v.v., gilp ho phat trién cac ki nang can
thiét d€ trd thanh Toan trudng Toan Trang sinh.

e M3 réng pham vi hoat déng: su phat trién kha nang lanh dao khong nén
gidi han & nhitng kinh nghiém trong Huéng dao. Pao tao lanh dao can dugc
cung cap theo cach thic cé thé ap dung dudc bén ngoai Phong trao: & trudng
hoc, trudng dai hoc, trong cudc séng nghé nghiép va phuc vu xa hoi.

e Tham gia vao cac van dé trong thé gigi thuc: Bat ky van dé nao & cap
do cong dong dia phucong déu c6 mai lién hé va thudng céd tac dong véi moét
sO van dé toan cau. Tuang ty, c6 nhitng van dé toan cau tac dong dén thyc té
dia phuong. Nhitng ngudi tré tudi phai kham pha ra méi lién két nay. Gidi tré
nén dugc khuyén khich khong gidi han tam nhin ctia ho déi véi cong dong.
Kinh nghiém bat dau & qué nha, nhung tam nhin phai vugt ra ngoai bién gidi
clia khu vuc 1an can. Mang lugi quéc té cla Phong trao Huéng dao co thé
dugc st dung dé dat dugc muc tiéu dé (Giadi thudng Hudng dao cua Thé gidi,
lién hé quoc té, két nghia, v.v.)

7. H6 so nang luc cua nhitng ngu@i I6n mong muodn tré thanh Trang truéng
hoac Bao huynh
R& rang la vai tro cla Trang trudng va Bao huynh rat khat khe. Gitp nhitng ngudi

tré tudi nhan thirc dugc tiém nang va tim ra con dudng cta ho trong cudc séng
khong phai la nhiém vu thir yéu. N6 doi hdi ngudi huynh trudng co tinh kj cang,
ti mi.

Nhrng ngudi muén trd thanh Trang trudng va Bao huynh phai cé kinh nghiém

nhat dinh trong cuéc séng. Ho phai tu minh giai quyét nhitng khic mac, van dé
clia tudi mdi I8n. Ho phai trai qua nhitng thanh cong va that bai ma khéng danh
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mat di hoai b&do va su lac quan cGia minh. Ho ¢6 nhiéu kinh nghiém vé cac moéi
quan hé gilta con ngudi v&i nhau.
Cac TC HPQG cé trach nhiém huan luyén va hoé trg thich dang cho tat ca cac
huynh trudng.
Can bang tam ly va tinh truéng thanh
Thanh nién ¢4 nhitng thach thic riéng trong cudc séng cia minh. Ho c6 thé phai
déi mat véi mot s6 hoan canh khé khan nhu cac van dé vé tinh cam, tram cam,
lam dung chat kich thich, cac hanh vi nguy cg, v.v ... Ho can tim dén nhitng ngudi
I&n da 6n dinh vé tinh cam, tinh than va sy trudng thanh dé déi mat véi nhiing
van dé nay ma khong hoang sg hodc phan (ng thai qua.
Pugc xay dung tot trong cong déng nhirng ngugi truéng thanh
Cac Trang trudng va cac bao huynh khong thé co tat ca kién thirc va ki nang ma
nhitng ngudi tré tudi yéu cau dé thuc hién ké hoach ca nhan cta ho hoac cac du
an Toan / Trang doan cua ho. D€ thuc hién thanh céng vai trdo cla minh, Cac
Trang trudng va cac bao huynh can cé nhiéu méi quan hé trong cong doéng
nhirng ngudi trudng thanh dé ho c6 thé cung cap nhiing I3i khuyén, nguén luc,
chuyén moén can thiét nham gilp nhitng ngudi tré tudi chuan bi cac hoat dong
thanh cong.
C6 kha ning giao tiép véGi nhirng ngudi tré tudi
Nhiéu ngudi tré da trai qua nhitng méi quan hé kho khan véi nguai I8n, trong gia
dinh cta ho, & trudng hoc/trudng dai hoc, tai nai lam viéc. Tuy nhién, cac Trang
trudng va cac bao huynh cé thé thiét 1ap vai cac Trang sinh nhitng méi quan hé
tich cuc, dua trén sy tin tudng. Ho nén tranh moi thai d6 tim kiém sy néi tiéng
véi nhitng ngudi tré tudi trong khi dé nén luén cam thong, khuyén khich, nhung
hay th thach nhitng ngudi tré khi can thiét. Ho khéng nén ¢6 gang to ra co tat
ca cac pham chat va ky nang khi ho khong cé. Ho nén chan thanh véi nhiing
ngudi tré tudi, thira nhan nhiing thi€u sét, thi€éu ky nang hoac kién thic clda ho
va san sang bat tay v3i nhitng ngudi tré tuéi dé tim ra nhitng cach lam viéc mdi
va cung nhau giai quyét van de.
Mong muén hoc héi thém va phat trién kj nang
Cudi cung, cac Trang trudng va cac bao huynh cua Trang sinh nén tham gia vao
mot qua trinh hoc tap suét ddi. Ho nén ¢6 gang phat trién kién thic ca minh vé
cac xu hudng cua xa hdi va vé cac van dé anh hudng dén thanh thiéu nién. Ho
nén quan tam tim hiéu thém vé nhu cau va dac diém cla gidi tré, vé cach thic
11



dap Ung cho tré, cach phat trién cac ky nang giao duc va nang luc cua tré dé thuc
hién phuong phap Huéng dao. Ho nén quan tdm trao déi quan diém va kinh
nghiém v&i nhitng ngudi I6n khac ¢ lién quan dén cac vai tro tuong ty dé tan
dung va phat trién chuyén mén cda ho ciing nhu nang luc tong thé clia Phong
trao Hudng dao nham gitp d& nhiing ngudi tré tudi tim dugc 16i di trong cubc
séng.

Mét huynh trudng cta nhing nguai tré tudi

Ban c6 than thién, cé trdch nhiém, quan tam va nhiét tinh khéng? Ban cé biét cam
théng va la mét nguoi giao tiép tét khéng? Ban cé biét lang nghe khéng? Ban cé
biét dan dat tré bdng cdch lam guong khéng? Ban cé biét té chuc, séng tao, déi
mdi va trung thanh khéng? Ban cé ké hoach cho tuong lai khéng? Ban cé cdi md,
hitu ich, thdo vat va dé thich nghi khéng? Ban c6 dé hét tam tri vao khéng? Ban cé
tiép xuc vdi nhitng ngudi tré trén 16 tudi khéng? Ban c6 danh thoi gian lam viéc
Vi ho dé truyén cam hiing va déng luc cho ho khéng?

Ban c6 muédn tao ra su khdc biét trong cuéc séng cua nhiing nguai tré? Néu vdy,
tai sao khéng cdan nhac dé tré thanh Trdang trudng?

Vi tri tu nguyén nay lién quan dén viéc tu van cho cdc Trang sinh, dé tra loi cdc cdu
héi cta ho, thuc day tinh than Hudng dao va dem lai sy cam théng. Ban sé cung
cdp cho ho nhiing co héi dé trudng thanh va phat trién. Ban sé hiéu nhu cdu cta
ho va dai dién cho lgi ich cua ho & cdp dia phuong va quéc gia.

St dung Phuong phdap Hudng dao, ban sé dat dugc cac muc tiéu cua Nganh Trdang
va chiu trach nhiém vé su an toan cua doan.

Ban thén la mét ngudi trudng thanh, ban sé ¢ thdi gian dé ddn thdn vao Hudng
dao. Ban sé cdn phdi ndng déng va san sang, cé6 mdt trong cdc hoat déng, cé thdi
gian thuc hién cdc du dn mdi, xac dinh cdc co héi gay quy, lam quen vdi Chuong
trinh Trang sinh va dugc cdp nhdt thong tin vé cdc sy kién qudc gia / quéc té.
Quan trong nhdt, ban sé cé thé dan dat ngudi tré bang cdach lam guong.

Mdc du cé kinh nghiém vdi mot Nganh Hudng dao khdc la tét hon, nhung co cdu
hudn luyén kem cdp luén san cé.

Dé biét thém chi tiét, hdy lién hé véi Trang doan tai dia phuong cta ban.

8. Ggi y cho ngudi phat trién Chuong trinh va Huan luyén
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Xoay quanh TC HDQG cla ban dé xac dinh lai vai trd ngudi I16n va hé trg ngudi
I&n c6 thé la mét nhiém vu thuc su khac biét: diéu can ban dén cach ngudi 16n
lam viéc va suy nghi vé Hudng dao la vé thai do va gia tri (xem xét cac diém vé
'cht nghta ngudi I6n" & trén) hon la van dé vé ky nang hodc huan luyén (mac du
thong qua huan luyén, mét su thay doi thuc sy ¢ thé xay ra). Tuy nhién, hau hét
nhirng ngudi I&n, nhitng huynh trudng trong Hudng dao déu la nhitng ngudi
thuc sy tuyét vai va néu ban cé thé truyén dat dugc vai tro cla ho, nhu ban thay
trong TC HDQG clia minh, ho sé c6 thé tim ra nhiéu cach hay dé thuc hién diéu
dé trong cudc s6ng Hudng dao.
Trong viéc xay dung chuong trinh ¢4 nhitng diém can luu y; Vi du:
e Cac cdng cu dudc tao ra cho nhitng ngudi tré tudi va cac huynh trudng cé
lam cho nhitng ngudi tré tudi va ngudi I6n ¢ thé cung nhau lam viéc nhu
nhitng déi tac khong?
e Ho cd mé& rédng quyén dé nhitng ngudi tré tudi dugc lua chon va chiu trach
nhiém khong?
e Vai tro clia ngudi huynh trudng - bao gém cd moi quan hé cua ho vdi
nhirng ngudi tré tudi - can thé hién tuong Ung véi mic dod trudng thanh ngay
cang tang cla nhitng ngudi tré tudi & chitng muc nao va theo nhiing cach gi?

M6t Chuang trinh Trang sinh thanh cong can dugc hd trg bdi qua trinh huan
luyén huynh trudng. Khi lap ké hoach huan luyén, cé mét sé linh vuc can dugc
dé cap, bao gom:

e Cac huynh trudng co thuc su hiéu dé xuat gido duc clia Huéng dao khéng?
e Ho ¢ thé chuyén ly thuyét thanh thuc hanh theo cach thuc sy bién né
thanh mot trai nghiém hoc tap nhiéu mat cho nhitng ngudai tré tudi khong?

e Cac huynh trudng can ho trg gi dé cé thé xoay chuyén nhiing tinh huéng
kh6 khan thanh nhitng tinh huéng hoc tdp mang tinh xdy dung cho nhiing
ngudai tré tuéi?

e Ho can ho trg gi dé c6 thé chuyén tir viéc st dung cac hoat dong lam san
sang cac y tudng hoat dong phong phi ma cac ban tré dé xuat?

e Ho can sy ho trg gi dé cd thé diéu chinh cach thic hoat déng cla doan
nham cung cap cho nhitng ngudi tré tudi tang dan quyén han han ma ho can
chu déng va chiu trach nhiém?
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e Ho can ho trg gi dé c6 thé dam bao rang cac hoat déng thudng ngay cua
dgi séng doan va cac moi quan hé trong doan mang lai mét méi trudng hoc
tap phong phu?

e Day chi la mét s6 diém cd thé dugc khao nghiém. Chac chan con nhiéu
diéu can xem xét nita.

9. Trang sinh hay la huynh truéng
Mot trong nhitng cau hdi phé bién nhat vé viéc ngudi Trang sinh rén luyén vai
tro lanh dao bén ngoai Trang doan nhu viéc Trang sinh chiu trach nhiém dan dat
cac nganh tré hon trong Hudng dao (vi du: cac Séi con)
Rén luyén kha nang lanh dao |a mét cach dé dap (ng cac muc tiéu gido duc cla
thanh nién trong Nganh Trang. Chuong trinh Trang sinh cung cap cho thanh nién
cd hoi thuc hanh cac ki nang lanh dao & cac vi tri nhu Toan trudng Toan Trang,
hd trg trong cac nganh Huéng dao |ra tudi han hoac trong cac t6 chic khac bén
ngoai Phong trao nhu Chir thap do, v.v. Tuy nhién, mot trong nhitng uu tién hang
dau la dam bao rang cac Trang sinh hing thia véi Chuang trinh nganh Trang va
thuc hién toan bd chuong trinh.
Lién quan dén viéc cac Trang sinh dam nhan vai tro lanh dao trong cac nganh tré
tudi han, c6 mét s6 md hinh khac nhau dugc cac TC HPQG &p dung va méi TC
HDQG nén can nhac mot s6 yéu td trudce khi quyét dinh cach ti€p can cda minh
déi v&i Nganh Trang va cac cd hoi lanh dao bén ngoai Chuong trinh Nganh
Trang. Sau day la mot sé yéu té:

1. Gidi han dé tudi cao nhat cho Trang sinh.

2. Tinh hinh cta Trang sinh 8 mét qudc gia - hau hét cac Trang sinh van dang

hoc toan thgi gian hay Nganh Trang thu hat mét sé nhitng ngudi tré tudi

cling dang lam viéc toan thgi gian.

3. Khong cé ca hoi cho Nganh Trang.

M6 hinh 1: Trang sinh khéng phai la Truéng Hudng dao

O cac TC HDQG &p dung mo6 hinh ndy, ho cam thay diéu quan trong la phai gil

sy tach biét gira Nganh Trang va trach nhiém cda ngudi huynh truéng Hudng

dao. Gilp d& cac huynh trudng cla Au doan hodc mét Thiu doan trong mot

thai gian nhat dinh cé thé la mét viéc gitp ich cé lién quan do Trang sinh thuc

hién va cé thé 1a moét lya chon dé rén luyén vai trd 1dnh dao. Cac lya chon khac
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c6 thé la vai tro lanh dao trong vai trd huan luyén céng déng trong trudng hoc,
lanh dao trong mét t6 chldc xa hoi, v.v. P6 phai la lva chon cla thanh nién dé
quyét dinh nai thuc hanh cac ky nang lanh dao cGa minh, v.v. Hay nhd rang s
ménh cla Hudng dao la "dé€ giup nhitng ngudi tré tudi déng mot vai tro xay
dung trong xa hoi".

Trong md hinh TC HPQG nay

e gidi han trén tudi cia Nganh Trang cla ho dudi gidi han do tudi dé tuyén
dung cac huynh trudng (néu nganh Trang két thic & tudi 18, cac huynh
trudng Hudng dao sé khéng dugc tuyén dung trudc 18 tudi; néu Nganh
Trang két thuc & tudi 22, cac huynh trudng HD nén khéng dugc tuyén dung
trudc 22 tudi);

e khdng tuyén dung huynh truédng Hudng dao trude do tudi nay.

Cac TC HDQG xem day la mot cach dé dam bao chat lugng chuong trinh tét hon.
Bang cach cung cdp mot chuong trinh gido duc cho nhitng ngudi 18-22 tudi va
chi tuyén dung cac Huynh trudng & do tudi 22, cac TC HDQG dam béao rang cac
huynh trudng clia ho sé trudng thanh han va én dinh hon. Vi duy, & Y, AGESCI da
thao luan vé van dé cac Trang sinh lam huynh trudng (xem bén dudi).

Chuing t6i luén thiéu huynh trudng. Trong AGESCI (H6i Nam va Nit HB Céng gido Y), méi
Bon vi phadi dugc ldnh dao bdi mét ngudi nam va mét ngudi nit dé dam bao su binh
dang, vi vy méi Bon vi can it nhdt sdu ngudi (ba nam va ba ni): hai cho Branco (Auw); hai
cho Reparto (Thiéu) va hai cho Noviziato Clan (Trang). Cdc huynh trudng phai dugc phé
chudn theo cdc quy tdc cta Formazione Capi (Hudn luyén huynh truéng). Néu ching téi
bao gom cad Trdng doan, ching téi sé cé nhiéu ngudi han, nhung khong nhdt thiét phdi cé
nhiéu "nam gidi va phu ni". Ching téi c6 nhitng vdn dé khdc. Ching téi sé mao hiém
nung ndu nhiét tinh Trdng sinh cda minh bang cdch yéu cdu ho dam nhdn nhiéu trach
nhiém hon ma ho cé thé xu ly trudc khi san sang. D6 la ly do tai sao ho gidp cdc huynh
trudng va bdang cach lam dé hoc dugc rang nhiing gi (cac hoat déng) lubn xudt phat tur ly
do tai sao (cac muc tiéu) thong qua cach thuc (Phuong phdp va phong cach Hudng dao).
Bdng cdch nay, khéng phai chiu nhiing trach nhiém [6n hon, Trang sinh c6 thé hoc cdach
céng hién ban thdn cho ngudi khdc va cach lam cho ho hanh phic. Ho cé thé hoc dugc
rdng giup ai dé nhdn ra ban than la mét trong nhiing cdch tét nhdt dé dat dugc nhén
thuc cua chinh minh.
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Mo hinh 2: Trang sinh va vai tro lanh dao trong Hudng dao

Mot s6 TC HPQG tao ca hdi cho nhitng ngudi tré tudi trd thanh Trang sinh va
Huynh trudng & moét trong nhirng nganh tré hon cia Phong trao. Ngudi tré co
thé la mét Trang sinh va la ngudi dugc hudng Igi tr Chuong trinh Tré, tap trung
vao sy phat trién ca nhan cua Trang sinh va ciing 1a mét huynh trudng dugc dy
quyén day du trong mét nganh ma ho cé trach nhiém chuyén tai Chuang trinh
Tré cho nhitng nguai tré tudi khac trong Hudng dao.

Trong mo6 hinh nay, diéu quan trong la phai gitr hai vai tro tach biét va nhiing
ngudi tré tudi can phai trai qua qua trinh théng thudng dé trd thanh mét huynh
trudng trong Phong trao Hudng dao. Diéu nay ¢ thé bao gém cac cudc phdng
van vdi Uy ban c6 trach nhiém bé nhiém, cung cap cac dic diém phu hap dé
tham khao, hudn luyén can ban/gidi thiéu va huan luyén vé bao vé tré em va bo
nhiém vao mdt vai tro cu thé trong Hudng dao.

Cac TC HPQG ap dung md hinh nay nén tach biét rd rang cac vai tro nay va cé vé
nhu nhitng ngudi tré, trong qua trinh chuyén déi sang tudi trudng thanh cé thé
phan biét gilta cac vai tro va nam dugc sy phic tap nay trong cudc séng cta ho.

Pay 1& mé hinh dugc st dung & Uc noi cac Trang sinh cé thé tu nguyén quyét
dinh chiu trach nhiém cho moét nganh tré hon, tuy nhién ho phai tuan theo ké
hoach huan luyén huynh trudng dé dugc cong nhan la huynh trudng clia moét
nganh.

M6 hinh 3: Khéng co6 co hoi cho Nganh Trang

Mét s6 TC HPQG khong c¢6 Nganh Trang hoac chuong trinh tuong duong va
Chuong trinh Tré dung lai khi thanh thi€u nién hoc hét trung hoc. Mac du day la
su lua chon danh cho cac TC HPQG nhung c6 vé nhu Chuadng trinh Trang sinh,
dua trén cac nguyén tac do Baden-Powell vach ra va dugc phat trién dé€ dap Ung
nhu cau cla thanh nién ngay nay, nhu dugdc néu trong cac huéng dan nay, cé thé
mang lai trdi nghiém phong phd va bé ich cho tré khi chuyén tu tudi vi thanh
nién dén tudi trudng thanh.

Hudéng dao la mét Phong trao toan cau co thé gitp thanh nién lién két vai cac

Hudng dao sinh khac trén toan thé gidi va cung cap cho ngudi tré co héi gap g&

va chia sé véi nhitng ngugi khac, tim hiéu vé cac nén van hda va phong tuc khac
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nhau, déng thai phat trién long khoan dung va su hiéu biét. Nganh Trang Hudng
dao cling ¢ thé mang lai ca héi phat trién ca nhan khong thé cd & cac nganh tré
hon va cling ¢ ¢o hdi cho thanh nién & dé tudi nay phat trién quan hé déi tac va
thuc hién cac du an phuc vu khat khe han & cap do khac véi cac nganh tré hon.

O Hudng dao Ireland, mdt Toan Phéat trién Chuong trinh d& dugc thanh lap dé
phat trién moét chuang trinh thanh nién méi dua trén: mot chuong trinh tiém tién
duy nhat cho moi Ia tudi, phu hgp vdi gidi tré ngay nay va st dung cac phuong
phap & thuc hanh Hudng dao t6t nhat. Béi véi Nganh Trang, Hudng dao Ireland
da dé xudt moét ké hoach ma ho dang khai gai lai y tudng rang nhitng ngudi tré
& d6 tudi nay dang dat dén d6 trudng thanh va dang chuan bi tham gia vao 'thé
gidi thuc'; Trang sinh hién da san sang dé vuon xa hon, réng hon va chon hudng
di cla riéng ho trong cudc séng; déng thdi gai lai y tudng rang hanh trinh phat
trién va kham phéa ca nhan clia ho khéng phai la két thac.

Vi vay, Nganh Trang va/hoac Huynh trudng trong Huéng dao — Day la mot s6
diém chinh can xem xét:

e DE c6 mot Nganh Trang thanh cdng, tat ca thanh nién trong do tudi cu thé
can dugc khuyén khich tham gia vao moét chuong trinh gido duc dé phat trién
ca nhan clia ho. Chuang trinh Trang sinh can phai sau réng, da dang va dap
irng cac muc tiéu gido duc trong tat ca cac linh vuc phat trién ca nhan, né can
phai cé sy thd thach, bé ich va thyuc su dap (ng véi nhu cau, kha nang cla
nhitrng thanh nién sinh hoat theo do.

e Khéng nén ky vong rang tat ca cac Trang sinh déu la nhitng huynh trudng
& nhitng nganh tré hon, viéc cdam doan phai dugc thuc hién trén co sé tu
nguyeén.

e Hau hét nhitng ngudi tré tudi hiéu dugc su khac biét gilta viéc trd thanh
mét Trang sinh tham gia vao Chuang trinh Tré va tap trung vao sy phat trién
ca nhan cuta chinh ho, trd thanh huynh trudng va cung cap Chuaong trinh Tré
cho nhitng ngudi khac, ho trg cho sy phat trién ca nhan cua ho.

e Khoéng ngudi I8n nao dudgc chap nhan lam huynh trudng Hudng dao néu
chua dugc bé nhiém chinh thdc vao mot trach vu cu thé, theo cac tiéu chi rd
rang va trong mét khoang thdi gian han dinh dé cé thé danh gia.
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Nganh Trang dugc dé ra cho tat ca thanh nién trong dé tudi Trang sinh, mang
dén cho ho cac vi tri lanh dao va trach nhiém ma ho mong dai.

Ba giai doan cho Nganh Trang c6 gang giai quyét nhu cau nay theo cach tiém
tién: Trong giai doan dau tién, ngudi thanh nién dang “kham pha” va thu dugc
cac ky nang va kinh nghiém; sau dé ho dat dén giai doan th( hai cua “Hanh
trinh”, noi ho c6 thé tu minh cam két thuc hién cac vai tro phuc vu bén trong
Trang doan (Vi du: Toan Trudng Toan Trang) hoac bén ngoai (tu nguyén phuc vu
trong mét nganh tré hon hodc trong mét té chic khac). Cudi cung, ho chuan bi
"Lén dudng” dé lua chon mot cam két 1au dai cho phong trao Hudng dao (cac
huynh trudng Hudéng dao) hodc trong bat ky t6 chiric nao hoat déng vi su phat
trién cta xa hoi.

10. Két luan

Trong Huéng dao, su hé trg clia ngudi In lién quan dén sy hgp tac tu nguyén
gita ngudi huynh trudng va nhitng ngudi tré, ca ca nhan va nhu trong mét doan.
Trong m6i quan hé hgp tac gido duc nay, vai tro cla ngudi huynh trudng la hé
trg qua trinh ty gidao duc thong qua cach ma ngudi dé ap dung Muc dich,
Nguyén tac va Phuang phap Hudng dao.

Su ho trg cla cac huynh trudng danh cho tré co tinh chat gido duc - ngudgi 16n
déng mét vai tro cu thé nham gilip mai tré phat trién.

Ban chat cua hé trg gido duc dugc cung cdp trong Hudng dao khéc véi cac loai
hd trg clia ngudi I8n khac thudng c6 trong cudc séng ciia mdt ngudi tré tudi - vi
du: cha me, gido vién & trudng hoc hodc hudn luyén vién thé thao. Trong moi
trudng hgp, ly do tai sao ngudi I&n va ngudi tré ti€p xic véi nhau la khac nhau,
muc tiéu tim ki€m la khac nhau, ban chat cla vai tro khac nhau, méi quan hé tinh
cam khac nhau va sy tuong tac xay ra cling khac nhau. Tém lai, méi quan hé giao
duc la khac nhau.

Viéc ap dung didng Phuang phap Hudéng dao dam bao rang cac Trang sinh dugc
hd trg trong qué trinh phat trién cia ho va dugc trao quyén bdi Trang trudng va
Bao huynh.
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