


Tinh than la chinh yéu. Luat va L&i Hira
il o Huéng-Pao cla ching ta, khi chidng ta
et thuc su mang ra thuc hanh, sé day lui moi
: cc hoi gay chién tranh va xung dét gilta
cacquocgia.
» Hudng-bao la mét cudc chai cao dep,
néu ching ta dan than vao va gan bo véi
nd... Nhung hdy nhé: N6 1a mét cudc chai dé séng ngoai trai...
Ton-giao khong phai la mét khia canh cia Phong-Trao: Toan bo
Phong Trao dat nén trén Ton Giao, tlc |a trén su tin tudng va phung
su thugng dé.
Muén thanh céng trong viéc tham du mét cudc chai vi dai thi mét to
chirc chinh xac va nhirng quy lé r6 rang la diéu chu yéu.
Hay quay sang bén phai roi gitt viing hudng nay ma tién 1én!
Muc dich cla chdng ta, trong khi huan luyén doan sinh, la gido duc va
phat trién tinh khi do léng hang say ca nhan phat xuat tir ndi tam
chung...
Bi quyét dé thanh céng trong viéc thuc hién mét ké hoach la phai
hiéu biét y nghia an nip & phia duéi ké hoach nay.
Muc dich quan trong nhat trong céng cudc huan luyén ctia Phong Trao
Hudng-Dao la gido duc, nghia la thic day da tré tu'y ham muén hoc
héi cho chinh minh nhitng gi c6 tac dung xay dung tinh khi noi ban
than minh.
Trach nhiém va sang kién trong thuc hanh la hai diém quan trong
nhat trong tinh khi.
Toi luén ludn tin chac rang, néu cé tinh than ding mirc thi tinh than dy
c6thé dam phang tiéng "khong” ra khoi tiéng "khéng - co —thé”.
“Huén luyén” Dé tai dé trau doi (cho ngud thu hudn) phai cé tinh cach
hap dan - cling nhu anh phai nhir c4 bang mét con giun ngon lanh chi
khéng bang mét mau banh mikhé cing.
Thanh tich duy nhat dang ké la téng s 16n né luc vé phia ca nhan.
*Trich trong cuén Néi Lé Héi Nir Huéng-Dao Anh Quéc (Méi
chuong trong cuén nay trich dan mét cdu cta BP délam nhép dé)
MAI LIEU



TAI SAO TOI LA TRUONG HUGNG PAO?

BBT

G&i dén Trudng ban dich cua tai liéu dé Trudng khai thdc trong
mét khod vé vai tro ngudi Trudng. Y chinh la khdc voi phu huynh
va gido vién c6 khuynh hudng ngdn can tré lam nhiing gi mao
hiém, ngudi Trudng tao ca héi cho cac em thuc hién nhiing du an
cé tinh mdo hiém, rai ro, nhung biét nhiing rai ro cé thé xdy ra va
tru liéu nhitng phuong cdch déi phé. Bé la gitp cdc em tu kham

pha kha ndng cua minh.



Toi da la mot huéng dao sinh tir lic 8 dén 18 tudi, nghia
la da qua cac giai doan Séi, Thiéu, va Kha trong Huéng Pao Uc.
Toi c6 mot s ky niém tuyét vai vé thai gian trong Hudng dao:
VUGt nli qua day Alps cta Uc; cdm trai & ving héo lanh; lai xe
bang déng (rally car) va diéu khién may bay hang nhe...

T6i nhéd nhiing Trudng Hudng dao cla tbi thagi do.
Trudng cua toi, Harold va Paul, trong dgi t6i la nhitng ngudi
trudng thanh khong phai 1a gido vién hay cha me, nhung van la
nhitng ngudi diu dat va khudén mau déi vai.

Trung binh, mét Truéng Hudng dao danh 2 gid méi tuan,
40 tudn moi nam vai Hudng dao sinh trong cac cuéc hop hang
tuan. Thém vao d6, khoang 8 budi sinh hoat qua dém hodac vao
cudituan. Téng cong, it hon 400 gid moi nam hodc 3% thai gian
cta ho. Nhung 3% khéng thé hién day du ty 1é anh hudng tich
cuc cla cac Trudng doi vdi toi.

Trudng Hudng dao gidi khong phai la ngudi gilr tré; ho
khong cung chiéu tré hodac déng vai cha me, ma cho tré cg hoi
trai nghiém rdiro.

Hudng dao la vura hoc vira lam. Huéng dao sinh hoc tap
tU cac ban minh, va sau do tu thuc hanh - va khi da thanh thao,
em sé chi lai cho mét Hudng dao sinh tré han. Boi khi, Trudng
déng vai tro chi dan, huan luyén cho mét déi quan hén tap.
Nhung khi mot doan hudéng dao tién téi sinh hoat diéu hoa thi,
do la mot tdm guong dep va thanh cong vé tu quan. Qua hé
théng hang doi, tré em tu van hanh cg cau quan ly ctia minh,
bau ra cac thu l1anh tré, va xac dinh muc tiéu cia minh, trudc hét
la nhitng muc tiéu ca nhan, va sau dé quan ly nhu cau ctia doan
dé dat dugc cac muc tiéu chung.

Cac Trudng Hudng dao tao diéu kién cho cac Hudng dao
sinh mong muén dugc trai nghiém nhirng céng trinh mao hiém
va cho cac em ca héi nhéan thic nhitng di€ém manh ctia minh,



tim hiéu thém vé ban than, va cudi cung la xay dung su tu tin va
tinh khi cia cadc em. Cong viéc ctia Trudng la lang nghe cac muc
tiéu dugc dat ra qua hé thong hang déi, va thay vi phan Ung:
"cac em c6 DIEN khong?”, Trudng phai néi: “Minh hay tim cach
lam sao thuc hién nhitng diéu d6?”

Lam sao dé thuc hién? Lam thé nao dé dam bao moét sinh
hoat van con tinh mao hiém, dé thach thic kha nang cac em,
déng thai giam thiéu rdi ro bi thuong hoac té hon? D6 la thu
thuat cia Trudng ma khilén 1én, cdc em sé van con nhé.

Va dé chinh xac la nhitng gi t6i nhg vé cac Trudng Harold
va Paul cta toi khi toi con la mot cau bé. Vi du: toi nhé lai da noi
v3i Trudng Paul rang doi cda téi mudn ngam mat trdi moc tu
dinh ngon nui cao nhat ca bang ching t6i, vao dau mua Xuan.
Thay vi néu ra nhitng ly do chiing té rang viéc dé khong té lam
dudgc - nhu khéng thé doan trudc thdi tiét, phai cd nhiing ki
nang can thiét dé leo Ién dinh cao, v.v. Thay vao dé, Trudng Paul
yéu cau ching toi viét mot ké hoach. Qua trinh viét ké hoach dé
cho phép chuing t6i c6 ca hdi phan tich cac rui ro va nghi ra cac
giai phap dé giam thiéu rui ro. Trai ngugc vai phan ting tu nhién
clia mot thiéu nién la hanh déng trudc va suy nghi sau, Huéng
dao day chuing t6i phai biét phan tich va can nhac.

Khong giong nhu céac gido vién cla ching toi, la nhiing
ngudi gat bd moi rui ro va cha me cua ching t6i, nhirng nguai
tranh rii ro theo ban nang, Trudng Paul khong bac bo du an day
tham vong cla ching t6i vdi ly do la vién vong hay khéng phu
hgp, ma thay vao dé, Trudng yéu cau ching toi suy nghi vé
nhirng bat rac co thé xay ra va nhitng gi sé la nhitng thach thirc
cho ching to6i. Ké hoach cua ching t6i da phai qua vai lan stra
déi sau khi can nhac kha nang ciia méi ngudi trong déi ching
tdi va nhitng tinh huéng cé thé xay ra, nhung muc tiéu van la
thuc hién dugc ké hoach ban dau ctia ching toi. Trudng Paul da



gilp chung toi lap day nhirng thi€u sot, st dung kinh nghiém
clia Trudng dé huéng dan ching toi.

Chuyén du ngoan cua chung to6i Ién dinh nui dé khong
phaila hoan toan sudn sé. M6t s6 ngudi trong chlng t6i leo ndi
kha, c6 nguai khac gap kho khan. Mot s6 hudng dao sinh leo
gidi nhung khong chiu dugc cai lanh ban dém. Nhung khi mat
trgi Ién trén dinh ndi, bau trgi ruc sang va anh nang 8m ap cham
vao mat chiing t6i lan dau tién vao ngay hom do - tat ca chidng
t6i déu cam thay cdé mot chat khac biét néu nhu ching t6i da
nam ngu trén giudng dém doé. Va dé la mét sy khac biét tot.

Bay giG toi biét Trudng Paul cam thay nhu thé nao vao
budi sang hdm d6 khi mat trai roi vao dam tré ching téi va
khudn mat ching téi déu nd mot nu cudi. Toi da ty minh cam
thay diéu do - khi dén phién cac Hudng dao sinh clia téi dya vao
ban d6 va la ban di bdé xuyén qua riing ram dé dén mot diém
hen. Su hoai nghi vé kha nang ban than cta ho dugc thay thé
bang su tu tin, khudn mat rang r& sau nhitng gid mét nhoc. Va
t6i da dong mot vai tro trong sy thirc tinh do.

bélaly dotai sao tdila mét Trudng Hudng dao. Bdi vi toi
muon con trai hoac con gai clia ban cé ca hoi trdi nghiém sy
thanh tuu, nhan ra ban than, cam thay long trac an déi véi nhau
va niém vui trong hanh déng. Toi muén mang dén cho con cai
ching ta nhitng co h6i ma tdi da dudc cac Trudng cua toi trao
cho. T6i muén thé gidi md ra cho con ban va tao cho chiing moi
cd hoi dé nam ldy. Khi ching vugt qua thi thach va bat ngs
trudc kha nang ciia chinh minh, t6i sé gat hai dugc nhitng phan
thudng vugt xa thdi gian va né luc ma téi bd ra. To6i don nhén
mot thé gidi tét dep han cho cac con toi.

Ban dich cua Truéng Vinh DPao
https://medium.com/@gener8or/why-am-i-a-scout-leader-298ec1a812ed



HUGNG DAO: PHONG TRAO VA TO CHUC

La Manh Hung

T6 chlc Phong trao Huéng dao Thé gidi (WOSM), mét t6 chirc
phi chinh tri, doc lap, phi chinh phd (NGO), la tap hgp cua 172
T6 chirc Huéng dao Quéc gia (NSO). Nhitng hoi hudng dao
qudc gia hoat dong tai 223 nudc va vung lanh thé trén thé gidi.
Tinh dén nam 2019, v&i han 57.239.000 thanh vién trong mot
trieu lién doan hudng dao & nhitng cong dong dia phuong,
WOSM la mét trong nhitng phong trao gido duc thanh nién I16n
va bén vitng nhat thé gigi (WOSM Membership Report 2021 —
Trends And Analysis).

Phong trao Hudng dao phat trién va bén viing han mét thé ky la
nh& ky cuang, giéng méi chat ché clda té chiic, nguyén ly,
phuang phap sinh hoat va su uyén chuyén va bén nhay thich
(ng v&i moi thay déi cua x& héi va nhitng dac thi & méi dia
phuang, hay 1anh thé. Hon 1 thé ky qua, Phong trao Hudng dao
Thé gidi van tiép tuc sinh hoat gido duc thanh thiéu nién vdi tat
catrudng la nhitng ngugi tinh nguyén giup ich.

Trong dong lich st dai han 100 nam d6 da cé khong it trich dan
sai lam, thiéu, ngoai ng{ canh hodc cho tac gia la Baden-Powell,
Ngugi Sang Lap phong trao, nhung sy that khong phai nhu
ngudi ta da noi, viét va trich dan.

Sau day 1a mét sé thi du vé nhiing trich dan sai da trg thanh
'huyén thoai' vicho dé la |Gi ndi hay bai viét ciia Baden-Powell.
1."Hudng dao lamét tro chai”

2."Hudng dao mét ngay, Hudng dao mai mai”



Tn

a. "Hudng dao mét ngay, Hudng dao mai mai. B.P.

b. “Hudng dao, theo mot cham ngon cda ngudi Phap noi
lubn va dé nhd, Scout un jour, Scout toujours, ma ngudi Viét
thudng tdm niém, Hudng dao mét ngay, Huéng dao sudt dsi.*”

c. "Truéc hét tim hiéu cdi ngudn cua dong chir hay y
tudng nay. Hoi Tr. Nguyén Quang Minh. Anh cho biét, chua thay
tai liéu nao cho biét tir Baden Powell ndi ra. Nhung cé thay tu
cac sach bao cua HD Anh. Anh cho biét cau nay cé bén dao
Cong Giao, tu cau “Once a Christian, always Christian” (moét
ngay theo dao Chua, luén theo Dao chia).™
3.Trang sinh va tuang lai Phong trao

a. "nhiing Huéng dao sinh, ndi ti€p nhau, da nhan trong
trach ma B-P, nguai sang lap, trong di chtic da trao cho, 'H&i cac
trang sinh, toi trao tuang lai cua phong trao Huéng dao trong
tay cac trang sinh.*”

b. “Trong dién van bé mac Hop Ban 1939, 6ng ngd I&i tu
biét tdt ca HDS va dac biét nhan gui: 'Trang Sinh, tuong lai
Phong trao nam trong tay anh em.™”

1Tr\{gn Van Khéc,&LlCH SUHUONG DAO VIET NAM, Hai ky ctia Séu Siéng Nang
TRAN VAN KHAC, (1/1/1985). Lién doan Chi Lang HDVN tai Toronto, Nha in
Viét Nam, trang 10.

*Cung Gili Nguyén, "Tam thu mét Hudng Pao gia, khdng déng phuc, gdi cac
Anh Chj Truéng va Trai sinh Trai Hop Ban Thang Tién”, 20 thang Sau, 2002.
Scouts Abound-Chuyén Hudng dao, November 20, 2011.

*Pham Thanh Hiép, Huéng Pao chi mét thdi, hay “Huéng Dao mét ngay,
Hudng Pao mot doi”, hay “HD mét ngay, HD mai mai”, Thiép Hoa (Thang 12,
2011). Scouts Abound-Chuyén Huéng dao, December 16,2011.

‘Cung Gili Nguyén, “Tam thu”, ibid.

*Nghiém Van Thach Voi gia, “Trang sinh Lén Dudng”, Paris, 14-02-2012,
https://bit.ly/2FEXPID, truy cap ngay 12/12/2018



¢."H@i cac Trang sinh, Toi trao tuang lai phong trao trong
tay cac ban.*”

d."Qua Igi dan cta Cu BiPi “Trang sinh la tuong lai cua
Phong Trao", chling ta cé thé ly giai thém cho phu hgp véi hoan
canh sinh hoat hién tai cia nhitng trang sinh séng tai nhitng noi
ratxa qué huong.”
Trong nhitng bai viét khac nhau trudc day, ngudi viét da trinh
bay ré rang vé ngudn géc va tac gia that trong ba ti€u dé cé
nhiéu trich dan sailam néu trén.

1. Cau chuyén "trudng”, Scouts Abound-Chuyén Hudng dao,
Feb 19,2010.

2."Hudng dao mot thai...”, Scouts Abound-Chuyén Hudng dao,
Dec17,2011.

3. "Nganh Trang 1918-2018", Scouts Abound-Chuyén Hudng
dao, Jan 26,2019, trang 100-102

Bai nay viét v&i muc dich di tim giai dap cho cau hoi Huéng dao
la mét Phong trao hay mot T6 chitc hoac la ca hai va nhiing 15
trich dan vé chu dé nay dugc cho la ctia Baden-Powell.

Trich dan sai lam vé phong trao Hudng dao khéng phai chi xay
ra v8i Hudng dao Viét Nam ma & nhitng trang web va tai liéu
nudc ngoai cling c6 nhitng thiéu sét tuong ty, nhung it han. Ly
do ¢é | cling dé hiéu, tac gia trich dan thudng khong phai la
nhitng nha bao diéu tra chuyén nghiép hay thuéc gigi han lam

°Tén That Hung Huou Diém Dam RS, “Cudc séng It hanh”, Tu sach Tung
Nguyén, Luu hanh n6ibd, Taibanlan 2.2014.

'Hoang Kim Chau RS, “Thu Trang Trudng — S6 4 - 2017, Trang doan Nguyén
Tréai, https://bit.ly/2T5kI7B, truy cap ngay 10/12/2018.
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nghién ctu lich su, xa hoi hay dan gian nhat la chua quen vdi
cach lam viéc dé tranh dugc nhiing tai hai khdng ngd cda thaoi
dai théng tin. Cat va dan la thd cong cla cac em nganh Nhi,
nganh Au. V6 tinh hay hitu y chép lai nhitng trich dan trén mang
dua vao trang hay bai cia minh la viéc rat rat tai hai néu bo qua
phan suy luan, phan tich va nhat la tra clru nguén géc cua di
kién (fact check). Fake news va tuyén truyén bang tin gia dang
lam gigi quan tri mang ciing nhu chinh quyén trén thé gidi quan
tam va tim cach kiém soat dé giam thiéu anh hudng tiéu cuc cua
vandé.

"Hudng dao la mét Phong trao hay mét T6 chic” cling 1a mot
cau hoéi dang dugc thdo luan & dién dan “Bach hgp Tinh than”
trén mang xa hoi Facebook. Tham luan vién Dzung Bui & Lyon,
Phap da tich cuc ddng gop véi mot ban lugc dich va gidi thiéu
bai cua Clark Green, tua dé “Scouting is not an Organization”
dang ngay 2 thang 6, 2015 trén trang web Scoutmaster CG. Tac
gia Clark Green, ngay phan dan nhap da chép lai cau sau day va
ghitac gialaBaden-Powell

“It s a movement, because it moves forward. As soon as
it stops moving, it becomes an Organisation, and is no longer
Scouting”

“Hudng dao la mét phong trao, bdi vi no tién vé phia
trudc. Ngay khiné ngting di chuyén, né tré thanh mét Té chuc, va
khéng con la Hudng dao nira.”

Di nhién & thai dai xa 16 thong tin con nhiéu trang web khac
cling trich dan cau néi trén va cho tac gia la Baden-Powell, vi du
nhu trong bai “All About Scout”, trong phan gidi thiéu cia mot
trang web Hudng dao clia Chau North Yorkshire, (UK), thudc



H6i Hudng dao Anh qudc. Tuang ty mét s6 trang Hudng dao
khac & Anh ciing trich dan tuong tu.

Trang nha cia WOSM cling thé. Bai cia APR tua dé "APR Targets
Over 42 Million Scouting Membership Growth By 2023" dang
ngay 24 thang 7, 2017 cling trich dan 15i cta B.-P. ngay & doan
dau.

“Scouting is a movement, because it moves forward. As
soon as it stops moving, it becomes an organisation, and is no
longer Scouting”

Baden Powell
Van cAu trich dan dé cling nam ngay trén trang 4 ctia Bdo cdo Ba
nam 2017-2021 cua Uy ban Hudng dao Thé gidi tai Hoi nghi
Hudng dao lan thir 42, t6 chiic trén mang tur 18 -22 va 25-29
Thang 82021.

Woarld Scout
: Conferance

Contérence Mondiale
du Scoutisme

2021

It is @ movement, because it moves
forward. As soon as it stops moving,
It becomes an organisation and

is no longer Scouting,

Robert Baden-Powell

Anh 1: WORLD SCOUT COMMITTEE 2017 - 2021 TRIENNIAL REPORT, trang 4
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Diém chung cta hau hét nhitng trang web trich dan y kién cua
B.-P. vé phong trao va t6 chlrc déu khéng dan ngudn nguyén
cap. Nghta |a B.-P. da viét cau dé trong tac pham nao cua éng
hay da tuyén bé nhu thé khinao va tai dau.

Tuy vay, c6 mét trang web Hudng dao khac, cling tai Anh, da c6
gang giai thich thém chi tiét cho rang B.-P. da phat bi€u cau noi
do vao luc phong trao mdi khai sinh & London va tai sao, du
khong c6 nguén nguyén cap.

Trong phan "Khdi dau ciia mot Phong trao” dang & phan gidi
thiéu vé lich s Phong trao Hudng dao cua Lién doan 20"
Lewisham South cach London 8 dam vé phia déng nam da trich
dan nguyén van cau noi trén va cé I8 giai thich nhu sau.

Ngay tir dau, khéng thé goi la Huéng dao la mét Té chirc, vi né
con lau mai ¢6 goi la ¢o t6 chic. B.-P. 1Gc dé van 1a mét si quan
tai ngd, cé trach nhiém t6 chic luc lugng tu nguyén ban thoi
gian thuéc Quan déi Anh & Northumberland (Territorial Force)
cach xa trung tam cua Phong trao Huéng dao & London. Nhirng
viéc hanh chanh thudc pham trl té chiic nhu ghi danh gép rat
hang loat déng dao doan sinh déu do 6ng Cyril Arthur Pearson
phu trach. Cyril Arthur Pearson la cht nhan nha xuat ban cuén
Hudéng dao cho Tré em (Scouting for Boys, 1908), sau do la nhiéu
an pham Hudng dao khéc, va tap chi The Scout vira xuat ban (14
thang 4, 1908).

M6t thai sau, Hudng dao & Anh sém thay can tach khéinha xuat
ban dé cé dugc vi thé x(ing dang. Phong trao phat trién cham,
rat dan chu & cép cd sd, doan trudng Hudng dao c6 kha nhiéu
ty do trong sinh hoat, mién la theo trong ly tudng clia Phong
trao Hudng dao.

Nam sau, 1909, Hoi Hudng dao md van phong dau tién &
duong Victoria, va cudi cing cat méi quan hé da cé véi



Pearsons. Nam 1910 B.-P. giai ngi d€ céng hién thgi gian, cong
sUc va tién bac cua 6ng cho Phong trao Huéng dao — 6ng tang
tat ca tién ban quyén tir cudn Hudng dao cho Tré em cho Phong
trao. 1910 ciing la nam dau tién co6 diéu tra si s6 doan sinh tai
Anh quéc. Luc d6 c6 han mét tram ngan Hudéng dao sinh & Anh.
Trong vong chua day ba nam, Phong trao Huédng dao da c6 mét
chod dirng vitng chac.
L&i trich dan "Hudng dao l1a mét phong trao” dugc cho la ciia B.-
P.& mot mat khac tu no lai la mot cudc luan chién thd vi—ndi lén
tam quan trong clia su thay déi va phat trién khong ngung.
Nhung I8i trich dan “"Hudng dao la mét phong trao” c6 phai
dung la |5i cua Baden-Powell hay khong? Rat khé co thé xac tin
vao diéu nay khi khéng cé nguon nguyén cap.
Theo trang web ctia Ho6i Nam va N Huéng dao Anh quoc (The
British Boy Scouts and British Girl Scouts Association khéng
phaila The Scout Association) thi
“Khong, Baden-Powell khéng néi diéu do; dé la mét trong
nhing cdu trich dan sai ldm [6n nhdt trong Hudng dao. N6
dugc cho la loi cua Baden-Powell nhung nhitng nguai trich
dan né khéng bao gic ¢ trich dan thich dang. Nguén gan
nhdt thuc sy’ viét nhu'thé nay:
'Mét uy vién Hudng dao dén gap toi vao hom trudc vdi
mét ké hoach té chiic Phong trao trén mét nén méng tét
hon so vdi cdch hién nay. N6 can mét ngdn sdch dé chi
tiéu cho vdn phong pham, tra luong cho thu ky toan thdi
gian, v.v. [...] hé théng tdp trung va co l6p lang hon nay cé
thé luu gilr hé so vé su phdt trién chinh xdc hon rat nhiéu,
cé thé thiét [dgp mét tiéu chuan hiéu ndng binh thucng
han va duy tri mét sy’ giam sdt chung tét han cho nhitng
Thiéu doan [don vi].
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'Ban thdn mén cua téi oi! Nhung ban chua hiéu ré vé
Phong trao Hudng dao. Chung ta la mot phong trao
khéng phaila mét té chuc.'

Baden-Powell, 'The Scouter', thang 7 nam 1921.

Do dé, cdu trich dan thuc su cé y nghia hoan toan khdc,
Baden-Powell phan déi viéc Huéng dao tré thanh mét té
chuc tu-trén-xuéng véinhan vién dugc tra luong.”

Nguyén van phan trich dan 1i B.-P:

‘A Scout officer came to me the other day with a scheme
for organising the Movement on a better footing than
hereto. It involved a certain amount of expense in offices,
whole-time secretaries, etc. [...] in this more centralised
and ordered system a far more accurate record could be
kept of the development, a more regular standard of
efficiency among Troops could be set up, and a better
general supervision maintained."

"My dear chap! But you have not got the hang of Scouting.
We are a movement not an organisation.”

Baden-Powell, 'The Scouter', July 1921°.

Doan trich dan trén day 1a mét tuyén bé tha vi va phiic tap hon
nhiéu. O day, nhu nhan dinh cta trang web ctia HOi Nam va N{
Hudng dao Anh quéc, B.-P. dudng nhu cé y cho rang viéc tap
trung té chiic va diéu hanh — nhém lanh dao trung uong quyét

°Did Baden-Powell not say that "Scouting is a movement, because it moves
forward. As soon as it stops moving, it becomes an organisation and is no
longer Scouting"? Therefore should you not move with the times?
https://bbsandbgs.org.uk/faq.php#Scoutingisamovement



dinh moi muc tiéu, du an va céng tac khong co su tham giavay
ki€n cta nhitng thanh phan khac — khéng phai la mot lua chon
tét va nhu thé sé di ngudc lai toan bo tinh than va gia tri cla
Phong trao dua trén nhitng Nguyén ly, Luat, va Lai hira Huéng
daodaongian.
DE y mot chit sé thay trich dan cla trang web ctia H6i Nam va
N Hudng dao Anh quéc ghi nguén nguyén
cap la "Baden-Powell, 'The Scouter', thang 7 ndm 1921."
Ngudi viét da lién lac v&i phong Di san cua Hoi Huéng dao Anh
Quéc dé gitp tim tai liéu nguyén cap vé nhiing |&i trich dan
"Hudng dao la mét phong trao” dugc cho la cua B.-P.
Ba Sally Webb, Biéu hgp vién cia Phong Di san, H6i Huéng dao
Anh da nhanh chong tra IGi cho biét cau
“It is a movement, because it moves forward. As soon as it
stops moving, it becomes an Organisation, and (s no
longer Scouting”

cho tac gia 1a B.-P. la mét trich dan sai lam, va da g&i cho ngudi
viétmét trang (PDF) cla ts

HEADQUARTERS GAZETTE’, s6 thang Bay ndam 1921.

Vi nhitng di€m quan trong can biét, xin dugc trich lai mét doan
clia 'Headquarters Gazette' 1921, du hai dai,

°Headquarters Gazette 1a nguyét san do B.-P. sang lap vao thang 7, 1909 cho
trudng Hudng dao va la phuang tién dé 6ng truc tiép lién lac vdi trudng
trong phong trao ngoai vung anh huéng cta 6ng Cyril Arthur Pearson chu
nha xudt ban td tuan bao “The Scout” (1908-1966). Cot B.-P.'s Outlook xuat
hién hdu nhu trén tat ca nhiing s6 bao Headquarters Gazette. Dén thang 1,
1923 nguyét san nay doi tén thanh 'The Scouter' (1923-1971).
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“TheHangoftheThing

A SCOUT officer came to me the other day with a scheme
for organising the Movement on a better footing than heretofore.
It involved a certain amount of expense in offices, whole time
secretaries, etc. But there was a plan to meet this with an
adequate contribution of funds from Local Associations.

An integral part of the idea was the formation of a fully
representative committee by general election to manage the
whole organisation; the advantage was that it could eliminate
the present sporadic and uneven arrangement of Local
Associations running their shows on different lines of their own.
In this more centralised and ordered system a far more accurate
record could be kept of the development, a more regular
standard of efficiency ‘among the Troops could be set up, and a
better general supervision maintained. He was going on to
describe further advantages of the scheme when | felt bound to
save him the trouble, and | burst in on him with the remark, "My
dear chap! But you have not got the hang of Scouting. For one
thing the Movement extends considerably beyond the United
Kingdom. Your elected committee would have to represent all
parts of the Empire. How could election supply the expert heads
required for the different departments at Headquarters? Local
Associations would enjoy subscribing funds to run the office—I
don't think. These are some of the minor material objections. But
there is another and far greater consideration that upsets the
whole caboodle. WE ARE (and | quoted the Chief Guide) A
MOVEMENT NOT AN ORGANISATION."

(HEADQUARTERS GAZETTE, trang 182, July 1921)
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viéc quan tri ciia mét co cdu Idn va luén thay dai.

Thi dén, diém rat dang luu y la B.-P. d3 tran trong trich dan |&i
clia Lady Olave Baden-Powell, vg 6ng, va la Téng Uy vién “cla
N Hudng dao Anh luc bay gig,

“CHUNG TA LA MOT PHONG TRAO KHONG PHAI
LAMOTTO CHUC!
Lady Olave Baden-Powell

Anh 3: Quy ba Olave Baden-Powell va nir Hudng dao tai mét
trai & Lydhurst, nam 1924. Anh cla Central Press/Hulton
Archive/Getty Images.

“Lady Olave Baden-Powell ua danh xung Chief Guide hon la Chief
Commissioner



B.-P. d4 c6 nhiing lo ngai vé van dé t6 chic, tap trung hoda trong
Hudéng dao, phan Ién la vé nhitng diéu Ié hon la tinh than cua
Phong trao; tuy vay, 25 nam sau, vao nam 1932, dugc biét 6ng
da noi vé Igi ich clia sy hiéu biét vé nhitng con s6 phat trién clia
Phong trao cé dugc la nhd nhitng cudc diéu tra si sé doan sinh,
két qua truc ti€p cua sy lam viéc va yém trg da tap trung héa &
van phong Huéng dao Anh quéc.
Viéc B.-P. @& mac nhién céng nhan thanh qua cua “t6 chic”
trong phong trao Hudng dao thé hién & mét doan trong théng
diép sau cung Nguai Sang lap Phong trao gdi cho Trudng nam
vanitHuéng dao", trong dé cé doan B.-P. viét
“.. The Movement is only now getting into its stride.
(When | speak of Scouting I include in it Guiding also.) The
one part which | can claim as mine towards promoting the
Movement is that | have been lucky enough to find you
men and women to form a group of the right stamp who
can be relied upon to carry it on to its goal. You will do well
to keep your eyes open, in your turn, for worthy successors
to who you can, with confidence, hand on the torch. Don't
let it become a salaried organization: keep it a voluntary
movement of patriotic service...”
... Phong trao bdy gio mdi di vao nén nép. (Khi t6i noi vé
nam HP, téi ciing gém ca nit HP.) Mt phdn ma téi c6 thé
khang dinh la déng gép cua téi trong viéc cé xiy Phong

B&n thong diép cudi cung gdi cho Trudng Nam va N Hudng dao, Nam
Hudéng dao, N Hudng dao va cdng chiing tim thay trong nhitng gidy tG cla
Baden-Powell sau khi 6ng qua dgi (8 thang 1, 1941), trong mét phong bi co
dé “gli cho Hudng dao sinh”, bén trong moét phong bi khac chira nhing tai
liéu khac ghi “Trong trudng hgp téi qua dai”, la nhitng gidy t& 6ng ludn
mang theo trong cac chuyén didu lich. https://bit.ly/3j6YOFn
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trao la téi da may man tim dugc nhiing anh chi em dé lap
thanh mét nhém dung khd néng c6 thé trong cdy vdo dé
dua Phong trao dén muc dich. Bén lugt minh, anh chiem
cdn md réng tam nhin, tim nhiing nguai thay thé xung
dang ma anh chi em cé6 thé tin tudng trao dudc. Pung dé
Phong trdo trd thanh mét té chiic lam céng dn luong: hay
giirné la mét phong trao tu nguyén gidp ich yéu nudc.”
Udc nguyén sau cung cua B.-P. la 6ng mong rudng cot cua
phong trao van phai la nhitng trudng xiing dang, nhiing ngudi
tinh nguyén trong mot phong trao giup ich yéu nudc va dung
dé Hudng dao trd thanh mét té chlc cla nhitng ngudi lam
cdng an luang.
Va du Lady Olave Baden-Powel da néi, “Chung Ta La Mot Phong
Trao Khéng Phai La M6t T6 Chuc” thi ngay nay, ca hai phong trao
Nam va N Huéng dao trén toan thé gigi da cé Van phong
Hudéng dao Thé gidi. Ca hai déu c6 nhitng doi ngd truyén thong
va tiép thi, bd phan kinh doanh va thuang mai, gay quy, khoi
phu trach bién soan chudng trinh cho thanh thiéu nién, toan
tuyén dung, nhan su va tai chinh. Ca hai Phong trao cling c6 cac
nhom cong tac nghién cliu viéc thuc hién ding va diéu Ié ciing
nhu sy ho trg can thiét cho cac trudng tinh nguyén trong linh
vuc nay. Mé hinh dé dugc 1ap lai 8 méi Hoi Hudng dao quéc gia,
& muc do nho hay dan gian hon, tuy theo hoan canh dia
phudng ctia 172 thanh vién cia WOSM (World Organization of
the Scout Movement) va & 152 quéc gia thanh vién cua
WAGGGS (World Association of Girl Guides and Girl Scouts) v&i
gan 10 triéu nit Huéng dao.
Tom lai, Huéng dao la mét Phong trao gop phan gido duc gidi
tré, bang moét hé théng gia tri dya trén Lai hira va Luat Hudng
dao, dé giup xay dung mét thé gidi tét dep hon, noi moi ngudi



tu hoan thanh udc nguyén va gilt mét vai tro xay dung trong xa
hoi.

Phong trao Hudng dao phat trién va bén vitng han mét thé ky la
nha ky cuang, giéng maéi chat ché cia T6 chic cho ca thé gidiva
& mdi quéc gia, vGi su uyén chuyén va bén nhay lién tuc thich
ing v3&i moi thay déi cua x& héi va nhitng dac thu & mai dia
phuaong, hay lanh thé.

Hon 1 thé ky qua, T8 chlic Phong trao Hudng dao Thé gidi van
ti€p tuc phat trién sinh hoat gido duc thanh thiéu nién véi tat ca
trudng la nhirng ngudi tinh nguyén giup ich va doan sinh la
nhrng nguai ty nguyén tham gia.

B.-P.va Olave Baden-Powell han dang mim cudi ngi chin suéi.
Montréal, Thang Ba, 2022
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TUYEN BO CUA WOSM VE TINH HINH
TAl UKRAINE

Thiét ké: Kién Cham Chi

World Scouting 24th Feb 2022
World Scout Bureau Global Support Centre, Kuala Lumpur

T6 chiic Phong trao Huéng dao Thé gidi (WOSM) vo
cung lo ngai vé cudc hanh quan nham vao Ukraine va tinh hinh
an ninh chung trong khu vyc dang xau di.

Gidi quyét tranh chap can dugc thuc hién theo cac
nguyén tac cua luat phap quéc té va ton trong téi da quyén con
ngudi, toan ven lanh thé va chu quyén clia moi quéc gia.

Mé&c du Trung tdm H6 trg Khu vigc A-Au cé tru sé tai Kyiv
da hoan toan chuyén sang hoat déng qua mang ké tirnam 2020
va nhan vién quoc té cua Trung tam nay lam viéc & nhiéu quoc
gia khac nhau, ching téi van duy tri lién hé chat ché vai nhéan
vién va tinh nguyén vién tai Ukraine va lién lac chat ché véi T6
chltc Huéng dao Quéc gia clia chiing ta tai day.



WOSM c6 mét lich sur lau dai va dang tu hao trong viéc
ding lén dau tranh cho hoa binh, cong ly va quyén con ngudi,
gom ca quyén cla tré em trén toan thé gidi, dac biétla & nhirng
khu vuc phéat sinh xung dét. WOSM hy vong rang tat ca cac nd
luc sé dugc khai trién dé bao dam cham duit ngay 1ap tic nhing
hanh dong thu dich va bao vé tat ca thuong dan, gom ca tré em,
bang cach dat uu tién dung ngoai giao dé giai quyét moi van dé
mot cach hoa binh.

PE& ho trg Hudng dao Ukraine trong céng tac nhan dao
khan cap cla ho, ban cé thé dong gop tai day tai Trang quyén
gop ctia Hudng dao.
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TUYEN TAP NOI SAN TRUONG

!

I-SAN HUYNH TRUONG HUONG-DA




BBT

Néi san Trudng cua Hoi HP Viét Nam trudc ndm 1975 ¢6 13 sé.
Thai gian gan ddy c6 nhiéu Trudng mudn tim dé doc. D€ gitp cho
cdc Trudng cé thé hiéu dugc ndi dung cia Néisan Trudng, GVMD
xin trich ra mét sé bai, tam goi la tuyén tap dé phuc vu ngudi xem.
GVMD nap liéu nguyén vdn, khéng sua chua.

TRUONG VA NGHE TRUONG

Néi San Trudng Quyén sé 10

LTS Dudi day la buc thu ctia Trudng PHAN MANH LUONG,
Chau truédng Chau Trudng-Son Thugng va la Uy-vién Huan
luyén Mién I, tra IGi cho mét trudng Thiéu phd & vung Cao-
nguyén da bién thu hoi mot s6 van dé nghé Trudng. Noi san
Trudng nhan thay cé thé hitu ich cho nhiéu trudng, nén xin cho
dang tai ngi day.

Thua trudng, Toi da doc rat ki thu clia trudng, doc di doc
lai d&n may Ian va rat cdm déng vé tinh than thang than, 6c cau
tién va long udc mong trd thanh mét Trudng HD gidi dugce biéu
|6 rat day du trong thu.

Nhitng van dé khic mac trong nghé Trudng ma Trudng
da néu Ién rat quan trong, bdi vi khdng nhiing né déng tdi
nhing nguyén tac can ban clia Hudng Pao, vé nhan thic ma
con ca vé phuang dién thuc hanh nita. Chi can 1ay ra mdi mét
van dé ma thoi cling da dé lam dé tai cho mét khoa huén luyén
hay hoi thao roi, huong hoé day lai chlra dung vo s6 van dé. Vi
tinh chat réng rai nhu vay cho nén toi ngai la néu viét thu dé giai
bay thi at thu phai qua dai, déi khi con sg ngon tir khong day da
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lai ¢4 thé gay hiéu lam thém la dang khac va nhat la mat di kha
nang déi thoai la phuong tién tét nhat dé dao sau, hiéu thdu van
de.

Vi vdy trong thu nay, toi sé xin ¢d gang trinh bay vdi
Trudng mot sé quan diém va nhirng nguyén tac cung la Kinh
nghiém ban than cda téi d€ gitp Trudng suy nghiém xem va hy
vong rang khi nao cé diéu kién thuan tién Trudng vé chai lau
han, anh em ta sé ngoi lai ban luan dugc day du, khic chiét han.

Toi xin man phép hé théng lai toan bé ndi dung buc thu
dai clia Trudng va tom lai trong may van dé chinh sau day:

1. Tinh chat "khéng tudng” clia hai tac pham HD cén ban
"HUGNG DAN VAO NGHE TRUONG” va "HUONG BAO CHO
TRE EM” khi dem 4p-dung & Viét Nam néi chung va dia phuang
ndiriéng.

2.Véan dé "NGHIEM PHEP va "TAP TUC".

3.Véandé "TEN RUNG"

Riéng déi véi thi dy ma Trudng don cr dé ching minh van dé
Nghiém phép va Tap tuc thi ti xem ra né dinh liu dén thuat lanh
dao cda Thiéu trudng nhiéu han nén sé dugc dé cap tdi trong
m&t muc riéng biét dé khoi bi lan 16n.

Toi xin trd lai ting van dé.

Van dé thi nhat: Theo y Trudng, ndi dung hai cudn
"HUGNG DAN VAO NGHE TRUONG” va "HUONG BAO CHO
TRE EM” cé nhiéu diéu “khéng tudng”, khong thich hap vdi tré
Viét Nam néi chung va dia phuong néi riéng. Khi dem ap dung
vao sinh hoat Hudng dao cta dan vi thi Trudng thdy minh con
"naitd” qua. Thélathénao?

T6i khong dugc ré la Trudng da ap dung nhirng ggi y cla
cu BP trong hai tac pham ay & dan vi va tai dia phuong nhu thé



nao (trong thu khéng néi rd) nhung téi cé thé khang dinh rang
néu Trudng dem ap dung nhitng diéu Cu viét ra mét cach “cling
nhat”, khong phu hgp véi tré mién Cao nguyén va hoan canh dia
phuaong, thi dung la "khong tudng” va diéu ma Trudng tu nhan
la “nai to” co thé du dé chirng minh chang 2.

Thuc ra, muc dich cia Cu BP khi viét ra hai cuén sach trén
la nham c8ng hién mét sé gai y, nhitng nguyén tac huéng dan
chung dé gitp cho Huynh trudng dua vao dé ma lap chuong
trinh hoat déng, ma diu dat, hudn luyén tré dugc toan dién vé
thé chat 1an tinh than, dao luyén dugc tanh khi, phu hgp vai tam
ly va su doi hdi cua tré va muc tiéu gido duc ctia Huéng bao.
Chuong trinh ciia mai trudng, moi don vi, & méi dia phuong ¢
thé khac nhau veé chi tiét, vé trinh d6 cao thap, siu can, tuy theo
trinh d6, phuong tién, mdi cli ctia doan-sinh va don-vi tuy theo
hoan canh chd quan va khach quan cta ting nai, ting luc, tung
xa héi, ting quoc gia,v.v..

Lai nita, nhirng diéu Cu néu ra la dé ap dung trong khung
canh mot nudc hoa binh, trong dé diéu kién kinh té va xa hoi
binh 6n, khéng c6 nhitng xao trén trién mién, gia dinh, nha
trudng va giao héi déu gop phan dac luc vao viéc gido duc ddra
tré d tung lanh vuc va pham viriéng biét cia minh.

Chinh nh& nhitng ggi y nhitng nguyén tac hudng dan
chung ndi trén, nhg sy van dung mét cach sang tao nhitng
nguyén tac dy vao hoan canh clia mdi nuéc ma phong trao
Hudéng-bao trén toan thé gidi sau may chuc nam cé mat da tao
nén dugc uy tin quoc té da trd thanh mot phong trao tién
phong trong viéc gido duc thanh-thiéu-nién. Va ngay nay, trong
khung canh déi thay ghé gon cla thé gidi, Hudng dao van gitr
dugc vai tro tién phong ciia minh ma khéng trg thanh lac hau.

Phong trao Hudng dao & nudc ta, trudc day trong thdi
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binh trudc thé chién ll, trong khung canh mot nudce bi thuc dan
do hoé ¢ nhiéu kho khan, cac Trudng dan anh clia chidng ta ciing
da van dung nhiing nguyén tac huéng dan ay vao hoan canh
thuc tién hoi dé dé xay dung phong trao va tao dugc uy tin
trong quan chidng nhan dan, tao dugc ché ding ciia Hudng-
dao Viét Nam trong céng déng quéc gia va cong hién phan xay
dung clia minh doi vagi dat nudc.

TU khi chién tranh danh déc lap khai dién dén nay, moi
trudng hoat dong Hudng-dao va diéu kién phuc vu cta huynh
trudng ching ta da khac han va dan dan di vao bé tac. Khung
canh xa hoi va kinh té da khong cho phép ching ta van dung 1
cach thuan tién, day du nhitng nguyén tac can ban Huéng-dao
cdng cudc gido duc tré nlra, ma trai lai ngay cang thu hep rat
han ché va khé. Do d6, néu ching ta cling van dung nhiing ggi
y, nhitng nguyén tac cda BP theo I6i "nhat rung”, khong tron
ven, lam t&i dau hay t&i do, thi tat nhién két qua thu dugc sé rat
it, 6 thé nguagc lai 1a dang khac. Nhu thé, Trudng hay nhin lai
xem day cé phaila trudng hgp clia dia phuang dang vudng mac
hay khong. Néu la ding thi y nght cia Trudng cho rang néi
dung hai tdc phadm &y cé 1é chi thich (ing véi xa hi trdi Au ma
thoi, con déi véi Viet Nam va dia phuang la diéu "khong tudng”
thikhéngcdgilala.

Thanh that ma ndi, tur nhiéu nam nay, ching ta da chai
huéng dao khéng dung nghia cua nd, hut hut, chat chat, theo
|6i nita v@i— khong chiriéng dia phuong clia Trudng mdi rai vao
tinh trang dé ma la mét tinh trang phé bién trén toan quéc.
Diéu rui ro cla Trudng va ca I&p Trudng mdi ngay nay la da phai
choi Huéng dao trong hoan canh nhu vay, cho nén theo toi
nght, thi két luan cta Trudng va cling cé thé cua nhiéu anh em
khac nira cing 1a diéu di nhién va dé hiéu.



Chung ta hy vong rang dén khi dat nuéc thanh binh, méi
truong khach quan va chd quan thuan tién hon thi chac chan
rang Trudng sé co két luan khac. Noi nhu Vay téi khéng co 'y
khuyén Trudng chd dgi cho dén ngay thuan tién ay va bo tay
chiu trén trudc hoan canh hién nay. Trudng hdy gang cong chiu
kho doc lai that ki hai tdc pham trén day roi ¢d van dung xem
trong hoan canh hién nay cua Trudng, cua Poan sinh, cla dia
phuang va HDVN xem c6 thé 4p dung nhiing gai y, nhitng
nguyén tac hudng dan &y nhu thé nao dé dat tSi nhirng muc
tiéu gido duc cia Huéng-bao.

Van dung that khéo léo thi thé nao Trudng cling thanh
codng va sé di tdi két luan rang nhitng y kién cua BP that tuyét
vdi, tron ven va yéu diém cla ta la chua nam viing, con vung vé
lam chua dung day thoi.

Toi xin néu vai ggi y: Trudng thr kiém diém xem minh da
hi€u hét doan sinh trong Thi€éu doan chua ? Tanh tinh, s&
trudng, sG doadn clia may em ra sao ? gia canh tung em nhu thé
nao ? Chdng lam gi dé gilp d& bé me & nha? Cé ap dung Lai
Hlra va Luat Hudéng dao & gia dinh, hoc dudng, va trong sinh
hoat hang ngay khéng ?

Trong hoan canh thiéu trai mac, it ti€p xtc vdi thién nhién
va hoat dong ngoai trai hién nay, phép hang déi da dugc ap
dung nhu thé ndo ? Méi déi phéan cong ra sao cho hét sdu em ?
Phép hang déi cé thuc su anh hudng thé nao dén viéc ren luyén
tinh than trach nhiém ctia méi déi sinh ? Trudng c6 chuang trinh
nao dé lam cho doan sinh biét ty trong?

C¢ mdi muc trong cuén "HUONG DAN VAO NGHE
TRUONG” 13 c6 thé dat ra khong biét bao nhiéu cau hoi dé
chdng ta cé thé kiém diém viéc ap dung vao thuc té ctia don vi
va huan luyén doan sinh.
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Dé két luan trudc khi sang van dé khac, toi xin tém lai nhu
sau:

"Hay nam viing tinh than va néi dung nhitng ggi vy,
nhitng nguyén tac cta BP trong nhiing tac pham cta Cu vé
Hudng dao (trong dé c6 "HUGNG DAN VAO NGHE TRUGNG"
va "HUGNG DAO CHO TRE EM" |a hai tdc pham can ban) va dem
van dung mot cach sang tao vao thuyc t€ mdi noi, méi luc, moi
donvijv.v...va luon luén kiém diém dé xem ta van dung c6 ding
hay khéng dang kip thdi udn nan, sira chita nham méi ngay mét
tién lén cao trong moi phucong dién.

Kha ndng van dung nhiing gai y va nguyén tac chinh la
tai nang va gia tri cia ngudi huynh truéng vay, Diéu nay ap
dung cho moi cap huynh trudng, moi nai va moi quoc gia.

Van dé th(r hai: NGHIEM PHEP VATAP TUC

Theo Trudng nhan dinh thi moét s6 Trudng & dia phuang
hinh nhu c6 sy Id&m 1an vé nhan thdc lan thuc hanh gilra
"NGHIEM PHEP" va "TAP TUC". Vi Iam |an cho nén d4 |1an sang
tinh than dan chd trong sinh hoat Huéng dao gilta Trudng vdi
nhau - ddng mét chit la "Nghiém phép", la "Tap tuc" Khéng
biét lay gi dé dinh ranh gidi gilra hai van dé &y .Trong hai dan vi
Hudng dao & dia phuang ma ap dung Nghiém phép va Tap tuc
khac nhau la lam mat di tinh chat "thong nhat” ctia phong trao?
Nhu vay phai hi€u thé nao la "Nghiém phép”, thé nao la "Tap
tuc" vaap dunglamsao cho ding?

Cling nhu bao nhiéu diéu khac, Nghiém phép la mot
trong nhirng muc tiéu huan luyén tré cia Hudng dao. Gido duc
Nghiém phép cho tré chiing ta nham luyén cho ching an mac
dang hoang, sach sg&, tuom tat, ¢ thir ty ngan nap, biét phuc
tung, lé d6, khdng hon 4u, blra bai v.v... Muc tiéu xa hon cho su
huan luyén nay la nham chuén bj cho tré khi I6n |én vao ddi tré



thanh nhitng nguai “dang hoang" (gen teleman) chuéng ngan
nap, trat tu, va mot xa hoi, ma cé nhiéu ngudi “dang hoang" thi
chac chan xa hoi ay phai dep.

& cac nudc ngoai ngudi ta dung hai chir STARTNESS va
GOOD ORDER dé chi muc tiéu gido duc nay. V4i tinh- than
Pong phuaong ching ta ding 2 chir gon han 1a NGHIEM PHEP
lam cho muc tiéu nay mang tinh chat nho gido méi nghe qua
nghe cé vé dit va c6 phan khac khe. Nhung trong thuc té chidng
ta uén nan tré con nhirng gi ? Ching ta bay cho cac em khong
doi mi qua léch, may cac huy hiéu Hudng dao & dung vi tri cla
né, khong tu'y mang thém cac huy hiéu khac khong phai HD, ta
40 vGi "ba-ghét” quan luén luén 1a moét dudng thang, khéng
x6¢ x&ch, bay mui, dudng chi clia bit-tat ludn luén thang tham,
nut 4o nat quan khéng céi gai cai ma, khan quang giat sach v.v...
Khi dén Hop Boi Hop Boan khéng xung ho may tao va néi tuc.
Sau khi Hop héi dong Boi xong thi quyét tam lam cho ky dugc
nhitng diéu ma anh em da quyét dinh chung, du cho nhiing
quyét dinh ay co traiy v8i minh. Chiing ta dan do cac em khigap
anh em HDS, cac dan vi khac, cac Trudng cac nganh khac thi
chao thua dang hoang cht khdng ngoanh mat lam ngo hoac
ch& cho cac Trudng dy chao minh trudc dé xem cac Trudng co
thuc hanh viéc chao hai theo tinh than HD hay khong...

Néu ching ta bay vé, theo d&i, kiém soat, uén nan cac
em dé cho ching dan dan tap thanh théi quen, gitt minh luén
lubn dang hoang, thay cai gi khéng ngéan nap, trat tu, sach sé,
tuom tat thi "khong chiu dugc”, va c6 sura lai cho dung, thi dé
chinh la két qua va anh hudng cla gido duc “Nghiém phép” da
tham vao ngudi clia ching roi vay.

Néu Nghiém phép dugc bay day t&i ngi 8 moi don vi va
dem lai két qua nhu trén thi ching ta thay ngay dudc tinh chat
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théng nhat cua gido duc Huéng dao trong phong trao.

Tap tuc khac vGi Nghiém phép. Tap tuc la théi quen, la
nhitng nép séng riéng, la nhitng nét dac diém cta mot don vi .
Khi Tap tuc dugc duy tri dén mét mic do thdi gian nao do thi
Tap tuc trd thanh cai ching ta thudng goi la truyén théng. Tap
tuc lam cho don vi nay c6 mau sac, co 16i séng, cd nhitng dac
diém riéng khac vai dan vi kia.

Mbi dan vi ¢ Tap tuc riéng, Doi c6 Tap tuc Doi, Poan ¢
Tap Tuc Boan, Lién doan c6 Tap tuc Lién doan, Pao cé Tap tuc
DPao. Tap tuc do chinh cac em va cac Trudng don vi nghi ra, boi
dudng, duy tri. Nhung du c6 nét riéng thé nao dinlra thi viéc lap
ra tap tuc cua dan vi cling nham muc dich gido duc va tao nén
nhing gan bé, nhirng ky niém riéng trong doan sinh va don vi.
Tap tuc khong trai v8i Nghiém phép, khdong lam hai Nghiém
phép

Trudc kia, & Thiu doan cla t6i chang han, c6 tap tuc 1a
vao ngay |é doan thi ca dan vi ¢d gang té chiic mot viéc thién
13N, t6 chirc mot cude trién 1dm thanh tich hoat ddéng trong nam
chur khéng gop tién an uéng nhu nhiéu don vi bay gid thudng
lam hodc mai lan cé 1é tuyén hita thi em doan sinh mdi dugc
DPoan Trudng tang cho mét hinh BP vdi IGi chlc ¢6 gang “moi
ngay mot tién I1én cao" va em doan sinh nao cling dan tam hinh
lich str &y vao S6 tay Huéng dao ctia minh.

Hoi t6i con la doi sinh cha doi Voi, doi ra | 1a ai ndi xen
tiéng Phap thi phai phat nam xu va khi anh em nao bi bat qua
tang thi anh Thu quy déi thu tién phat ngay hoac ghi vao sé tay
doi cho dugc tién phat dé bo ngay vao quy Doéi. Va nha cai tap
tuc ma ca 3 doi sau mot thai gian khong con ai "lai" nura.

Pao Thira Thién hdi trudc maoi khi ¢ 1€ Tuyén Hira cla
Trudng, anh em thudng kéo nhau lén ndi Ngu binh hay dan



Nam Giao lam | va sau dé ai cling nap moét it tién “mai 16" bd
vao chiéc mi ctia mét Trudng trong dao ding ra, thu thap, dé
roi tat ca cac trudng Nam N cung kéo nhau vao quan banh beo
& dudi chan nui, lam mot bung trudc khi chia tay ra vé. Nhirng
ky niém nho nhd nhu vay van con gil lai trong ky Uc clia nhiéu
Trudng da ting & Hué.

Cai mudn mau mudn vé cua tap tuc la nhu vay.

Diéu chuing ta can chuy t&i, nhat la nhirng Trudng daon vi
mdai hay nhitng trudng dugc cr t8i cam don vi cui la phai khuyén
khich tao ra tap tuc hodc duy tri tap cli cua don vi, cho nén khi
mdi ti thi can hdi tham don vi d6 c6 nhiing tap tuc gi dé duy tri,
phat huy cho hay thém, chir khdng nén xda bo theo y thich
riéng.

Toi hy vong qua may doan trén day Trudng da nam dugc y
nghta, muc dich, Igi ich va su khac biét cia NGHIEM PHEP va
TAPTUC:

Tom lai, Nghiém phép va Tap tuc khong mau thuan,
khong chéng déi nhau trong sinh hoat Hudng dao va khéng
gay tré ngai nao dén tinh than théng nhat clia phong trao. Bat
ky sang kién nao cling can nham lam cu thé hoa cac muc tiéu
gido, phong phu hoa nép séng Huéng dao va dac diém Hudng
Dao ma théi. Nguac lai la hiéu sai va lam sai.

CHUONG TRINH HOAT DONG CUA DOAN O TRAI LIEN
DOAN

Diéu can ban can nén nhd la chuong-trinh trai lién-
doan/Pao la mét téng-hgp chuang trinh cla cac don-vi gém
c6 phéan sinh-hoat chung va riéng, ma phan sinh-hoat chung
thudng la chao c& budi sang va két thic trai budi chiéu, Phan
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|&n thai-gian cla trai LB/Pao la danh cho phan sinh hoat riéng.

Nhu vay, sau |é chao c& chung, thi Bay c¢6 chuang-trinh
cla Bay, Thiéu-Doan c6 chuang trinh cia Thiéu Poan; Kha Boan
va Trang Boan ciing vay. Lai n{ra trudc khi di trai thi cac Trudng
trong Lién-Boan da hop chung, ban dinh khuc chiét chuong
trinh trai, chia phan viéc phu trach réi phan ai ndy lo chu toan
chirlam gi c6 viéc dan vi nay hay dan vi kia phai hy sinh chuong
trinh riéng cla minh. Néu anh Lién-Doan trudng cé nhd Kha-
doan hay Trang-Doan di gilp Bay thiéu Doan hodac dam duong
mot vai cong viéc gi chung cla Lién Doan thi diéu dé cling da
dugc ban luan & Hoi-nghij Lién-Doan trudc khi di trai roi; néu vi
mot nhu-cau bat thudng nao dé khong thay trudc, xay ra bat
thinh linh & trai ma anh Lién Doan Trudng thay can phai huy
déng Kha-Boan hay Trang-doan dé bao dam an-toan cho Bay
va Thiéu-Doan thi su hy sinh chuang trinh sinh-hoat riéng cta
Kha va Trang, la mét diéu bat budc. Trong nhiing trudng hgp
nhu vay, Kha-Trudng va Trang-trudng phai san sang va nhat té
dap Ung su diéu dong cua Lién-Doan Trudng, va chinh & day
chdng ta mdi thay ré tinh-than Lién-Poan dugc thé-hién va su
can thiét cia hé thong Lién-Doan nhu thé nao.

Cung mot phuong thiic, mét tinh than nhu trén dugc ap
dung cho trai Pao. Trudc trai, moi xudng nganh hop riéng va
thao luadn chuang-trinh sinh-hoat cléia nganh, phan vu mai
nganh dam trach trong trai Dao, cac cudc thi-dua gilta cac don
vi sau |é chao cd. Viéc diéu déng chuong trinh tirng nganh sau
sinh hoat chung do Trudng Nganh dam nhiém va chiu trach
nhiém trudc Pao-Trudng.

Véi lé 16i phan minh nhu thé, don vinao, nganh nao cling
biét phan thai gid riéng va chung, dé hoat-déng cho an khép
V@i gid gidc chung ma khong bao gid phai bi gay hay phai chiu



hy sinh ca, ngoai trir trudng hgp Thiéu Trudng khong c6 chuang
trinh cho Boan minh, hay Pao khong cé hop chung trudc khi
trai d€ dén ngi m&i manh ai nay

Vé thu cong trai, chi trir cac cudc xuat du, tham-du, trai
bay, trai nudc, vi phai di dong thudng xuyén nén khong lam thu
cong dugc ngoai ra trong cac loai trai khac nhu trai Boi, trai
Chau, Hop Ban Quéc Gia hay Quéc T€, thu cong trai la mot mon
thi dua khong thé thiéu dugc. Tap hop cang déng, cang lau thi
tha cong cang nhiéu cang lam th&. B& mén thu cong & trai,
Thiéu Trudng tu danh mat mot phuong tién huan-luyén chinh
yéu roivay.

D€ cho Doan-Sinh chi né dua khéng ma théi & Trai
LD/Pao rd rang la hau qua cla chu truang boé mon thu cong vi
tré khéng c6 gi d€ 13p 16 tréng ca va tinh trang nay dé dang dua
t&i cai cdnh ndo hoat clia mot bay bang-ga -16¢ néu Trudng
khéng co mat

Nhan thlc va chd-truong sai lam nay can phai kip thai
chinh don trudc khi di qua xa va lan sang cac linh vuc khac

Bai hoc "Dan - Chu" trong Hudng-bao

Hudng-Dao huan-luyén cho tré bat dau lam quen, nhan
thiic va thuc hanh Dan chu ngay tu khi em ay mdi vao
Poan.Trong cac ca ché tir don vi nhd nhat la Boi, Poan cho dén
t6 chlc qudc gia va qudc té va trong sinh-hoat Huéng-bao,
tinh-than dan chu va cac nguyén-tac dan chi dugc thé hién va
ap dung mot cach rat rong rai. Ching ta khong ngén ngai ma
noi rang phong trao Hudng Dao la mét phong-trao da va dang
gop vao viéc xay dung nén dan chi mét cach chinh-théng, can
ban vi doan sinh da dugc huan luyén va thyc hanh dan-chu
ngay tu khi con la mot thiéu sinh.
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La huynh-truéng chdng ta phai y thic s& ménh cao ca
do. T6i nhan manh dén chity thirc bai vi ngdn ng, cir chi, hanh
dong clia chidng ta cé anh hudng dén viéc huan luyén dan chu
doi va@i doan sinh. Noi mot cach khac, nhitng cong dan tuong lai
cla qudc gia sé trudng thanh nhiéu hay it, &p dung, dung hay
sai vé dan cu va tat nhién su trudng thanh ay sé anh-hudng dén
dai séng cong déng va quéc gia - mot phan la do su huan luyén
cla chung ta va guang sang vé thuc hanh dan chd cda huynh
trudng.

& day t6i khong dé cap dén viéc huan luyén phai nhu thé
nao, nhung chi ban qua né nép sinh hoat, cach giai quyét cac
van dé Hudng-Pao va nhat la nhitng nguyén tac chi dao ma
huynh trudng can phai theo dé néu guang dan- chd cho doan
sinh. Van dé nay néu viét ra thi that qua dai, nén toi xin phép c6
déng lai trong mét s6 diém can ban:

a. M6t nguyén tac can ban ma moi huynh trudng phai
thong sudt, ton trong va bao vé la: "Béi phai phuc tung Doan,
Poan phai phuc tung Lién-boan, Lién-bBoan phai phuc tung
Dao, Bao phai phuc tung Chau va clf nhu thé ma lén dén cap
cao nhat. Day la van-dé "nguyén-tac tinh" va "té chlrc tinh" rat
quan trong ma moi cap huynh-trudng phai thong suét, chap
hanh nghiém chinh vé ca hai phuong dién lanh-dao va phuc
tung.

Ngay nay, nguyén tac trén day & nhiéu noi hau nhu
khong con dugc thong sudt va tdn trong nita, nhiéu huynh-
trudng tuy phdt 16, khdng can dém xia dén nguyén tac dan ch
ay, do d6 da gay nén biét bao nhiéu xao tron, lam mat sy théng-
nhit, doan két cung gay nén nhiéu hau qua xau & trong va
ngoai phong trao.

b. O Poan, viéc ban bac, thao luan dan-chu gitta Thiéu



Trudng, Thiéu phé va cac Boi Trudng bao gid cling la Ié I6i lam
viéc tét nhatva la nhirng co héi tét dé huan luyén vé 1anh-dao.

c. Trong nhitng trudng hgp can thiét va cap bach, su
quyét dinh cla Thiéu-Trudng la mét nhu cau lanh dao. Quyén
Quyét dinh ay phai dugc ton trong va su phuc tung tuyét doi
cla cac Thiéu Pho va cac déi-Trudng la mot su bat bubce. Pay la
mot khia canh khac cta su thdm nhuan tinh than dan chu.

Hay thi hanh trudc da. Khong doi héi Thiéu-Trudng phai
giai thich tai sao anh ay lai quyét dinh nhu vay. Néu can giai
thich thi sé dugc giai thich sau.

Tuy nhién & day can mé& dau ngodc dé luu y anh Thiéu
Trudng la khéng nén lam dung quyén lanh dao cta minh dé
guyét doan moi van dé cua Boan. Néu lam dung, anh Thiéu-
Trudng tu dan minh vao con dudng hoc lam ddc tai, dan dan sé
bi c6 doc, khong ai them gop y, gop sang kién minh nira va tu
day danh mat muc dich ma trong Huéng-bPao ching ta thudng
c6 suy, c6 gang taora, d6 la tinh than dong doi, tinh than tap thé

Do lai hai mat ctia mét van-dé: van dé dan chd trong lanh
dao va phuc tung. Can phai c6 thi gid thao luan rong rai va that
su cdi m3 mdi thau triét dugc, chua noi dén khi thuc hanh thi
con biét bao nhiéu la té nhiva phic tap.

Con ngao op Trai Truong

Trai Trudng la noi dao luyén huynh trudng, chd dua tinh
than, ly thuyét va thuc hanh ctia huynh truéng. Muc dich cla trai
trudng Viét - Nam hay cla bat c( trai-trudng nao trén thé gidi
cling déu nham lam cho huynh trudng nam vitng nguyén ly,
nguyén tac va kj thuat Huéng-Dao dé céng hién cho doan sinh
mot nén gido duc chinh théng Huéng-bao.

Thé nhung, nhu téi da khang dinh trén day, gia tri, tai
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nang cua huynh trudng, cing nhu phadm chat cta don vi
Hudng-Pao do ngudi Trudng diéu khién hoan toan do kha
nang van dung va sang kién ap dung nhitng nguyén tac, nhirng
ky thuat Huéng-bPao da hoc dugc & Trai-trudng vao thuc-té. Khi
c6 su truc trac hay phat hién dugc khuyét diém thi diéu tét hon
hét la nén dua vao nhitng diéu da hoc hoi dugc & Trai —TruGng
dé kiém diém va slta chita. Néu dung cach nay khéng dugc, thi
con mot cach khac nira: d6 la bién thu hoi cac Trudng cé trach
nhiém vé huan luyén hodc nhitng Trudng gia nhiéu kinh nghiém
dé tham khaoy kién va nha chi dan, nhu trudng hop cia Trudng
dalam.

Con trong cac cudc tranh luan véi anh em vé nghé
Trudng ma lai dung con "ngéo 6p" Trai Trudng dé ga cai bivé ly
ludn hoac dé chan hong anh em nhu Trudng da mé ta thi la diéu
khong nén. Néu diéu ay xay ra thi chila sy bi€u hién cla sy yéu
kém vé ly luan Huéng-bao. Toi xin gép y la khdng nén vi si dién
ca nhan ma dem Trai Trudng lam binh phong chong d& da cho
cai hoc chua t&i cia minh hoac kinh nghiém con non yéu, bgi vi
lam nhu vay thi that la “tdi nghiép cho Trai Trudng" tu lam mat
uy tin khéng thanh that véi chinh minh va anh em. Thai dé ding
dan han hét trong nhitng trudng hgp nhu vay la xin anh em tam
ngung thao luan van-dé dé cé thi-gid nghién-c(ru thém hoac
viét thu thinh y cac Trudng nhiéu kinh nghiém va co6 trach
nhiém.

PHAN MANH LUONG



HUGNG DAO VA PHAT TRIEN CONG PONG

Néi San Trudng Quyén sé 11

Tai liéu nay co6 tinh cach ly-thuyét véi muc dich dat mot
van dé méi: dem cdng-tac phat-trién céng-déng vao sinh hoat
Hudng-dao tai nhitng Quéc-Gia dang phat-trién, sé c6 nhiing
tai-liéu khac - c6 tinh cach chuyén mon - trinh bay vé sinh hoat
mdi nay dé gilip cac Hoi Hudng-Dao Quéc-Gia thiét 1ap nhiing
chuong-trinh hoat-dong mdi thich hgp v&i cac nhu-cau dia
phuang han.

BIPI c6 ndi: "Hudng-Pao ma ly-khai v&i cudc séng thi
khéng con phaila Huéng-bao nira™.

Thanh-nién chiém mét ty-lé cao trong dan sé cac nudc
dang phat-trién va trong mét sé qudc gia, s6 ngudi dudi 25 tuoi
chiém hon 50% dan sé.

Trong s6 104 Quéc -Gia Hbi-vién cla Phong trao Huéng-
Pao Thé-Gidi, 70 nudc thudc vé nhdm cac Qudc-Gia dé-tam.
Ngoai ra con nhiéu Quéc-gia khac, tuy chua trd thanh héi vién,
song cling van cé cac Doan Hudng-Dao dang hoat-déng. Trong
cac Quoc-Gia nay, khi hau thudng bat Igi cho sinh song, tai-
nguyén thién nhién thudng chua khai thac, dan sé thudng qua
dong ... do d6 Phong-Trao Hudng-bDao thay vi hoat-ddng giai-tri
nhu thuang |€, nén hudng vé viéc gilp ich cho cac cong-dong
dia-phuang. Hién nay trén thé-gidi, c6 nhiéu H6i Hudng-Pao
Qudc-Gia y thirc dugc vai tro cia minh da bat tay vao cong viéc
phat trién céng-déng va hoat-déng hitu hiéu trong nhitng hoat-
dong thich hgp nhu: Trong cay riing - dao giéng - tat nudc - bao-
vé-thién nhién - khai quang lap ap - canh tac - chién dich bai tru
nan mu ch{, tréng trai - lo vé sinh - xady-dung nha cho dan ngheo
- cong dan gido duc - déi pho lai nan dan qué bo nha di lam an..
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V..V..

H&i Nghi Huéng-Dao Thé-Gidi & Tokyo nam 1971, da co
|G3i khuyén cdo nén c6 v tinh than phat-trién cong-déng nai cac
HD sinh dé cac em trd thanh nhitng nhén vién hoat-déng dac luc
cho viéc phat-trién quéc-gia. Va ching ta khong sao “chuyén”
hudng, hoat-dong mét cach hitu hiéu néu ta khéng cé6 mot
chuang trinh ké hoach huan-luyén Trudng va khong khai-thac su
hoat-ddng ngay tai linh vuc nay.

Tu thang 3.1972 dén thang 12.1973, da c6 t&i 6 cudc Hoi
thao quéc-té vé dé tai Phat-trién cong-déng vdi su tham du clia
han 75 Qudc-Gia va 250 Trudng Hudng-bao. Riéng nam 1974, ¢6
nhitng cuéc Hoi-thao dugc t6-chlc tai Tanzanie, Madagascar,
Ba-Tu, Thai Lan, Nam-My, khong ké nhitng cudc Hoi-thao quéc-
gia dugc du dinh t6 chic tai nhiéu nuéc.Cé méi lan bé mac, cac
hoi-thdo-vién déu dugc khuyén cao nén t6 chiic nhiéu cac cudc
Hoi thao tai quéc gia minh dé vira thong bao vira huan-luyén cac
Trudng quen vai viéc chuyén hudng hoat-déng Hudng- Dao vao
nhitng cong-tac phat trién.

Tat ca nhitng cudc Hoi-thao dy déu dugc sy yém-trg tham
gia cua cac chinh -quyén dia-phuong clia nhitng t6-chlric chuyén
mon cla Lién-Hgp-Quoc nhu UNESCO, FAO, PNUD, UNICEF..) va
nhitng té chiic doan thé tu-nhan luu tdm dén van dé phat-trién.
Su yém trg va tinh-than cong-tac dy that 1a hgp thdi, can thiét va
cling 1a mét yéu-td dam bao cong cudc phat-trién cong-déng
dugc hitu-hiéuva lién-tuc.

Co mot s6 nha kinh té-hoc cho rang "ké-hoach (quéc-gia
hay dia-phuang) chi dat dugc muc -tiéu dy-tra néu né khong
phai chi con la cdng viéc riéng cua cac chuyén-vién ké-hoach, ma
phai tréd nén cong viéc cua chinh nhirng ngudi lién quan va dugc
thu huéng cong-tac phat-trién. Va chinh vi thé nén méi dan dan
phat sinh ra danh tir PHAT-TRIEN CONG-DONG".



Nhiéu nha xa-hdi-hoc va kinh té-hoc da tim cach dinh
nghia tiéng "Phéat-trién cdng-ddéng” Va méi ngudi dinh nghia
mot cach. Tuy nhién tat ca déu déong-y & diém chung sau day :

- Phét-trién cong-déng hoan toan déi nghich vai tu tudng
..ly-do, vi cac chuyén-vién dén hoat-déng tai chd khéng thé bo
budc ngudi ta tién-hoa, ma phai dé nghi, khuyén cado thao luanva
gilp d& cac dan ching lién hé. Néi cach khac cong tac phat trién
chi cé thé hitu hiéu néu dugc su tham gia clia cac cdng déng thu
hudng.

Theo Peter du Santoy. Phat trién cong déng la danh tu
dugc dung dé chi su dién-tién vé cac nd cua chinh dan chung,
dan chdng gop suc vdi chinh quyén trong viéc cai-tién cac diéu
kién kinh té, xa hoi, van hoa clia cong dong lam sao cho tat ca gop
sfrc vao su phat trién toan dién quéc-gia.,

Cac boan Hudng-bao thudng khéng c6 nhitng phuong
tién vat chat va tham quyén day du dé lo cong tac phat-trién,
song ching ta c6 mét sé von qui bau: y-chi ciia minh, minh quen
biét dia-phuang ... chi hai yéu-t6 nay cling da bién cac Hudéng
dao-sinh thanh nhitng nhan-vién thudng-truc cda viéc phat
trién.

Néu cdéng thém vao day, cac Poan Hudng-bao chua
nghién clu chuang trinh dy-an dé tim cach tai-trg cho mét vai
cbng tac phat-trién quan trong, déng thdi nhd cac chuyén-vién
ki thuat gitp suc, ho cé thé thuc hién dugc chuong trinh phat
trién cong-déng néi trén mét cach thanh cong.

Coéng-tac phat-trién cdng-dong phai truc-ti€p lién-hé
dén cac thanh-vién cia mot cong dong nao day. Cong-dong ay
c6 thé 1a mét gia-dinh, mét xdm, mét khu phé, mét lang, mot
quan, mot thanh pho hay mét mién ... hay la ca quéc-gia.

Trudc cong-tac phat-trién cong-dong nay, Hudng-Dao
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nén c6 nhitng hoat-déng gi? Lé cé nhién, Phong-trao chidng ta
can phai duyét lai cac chuang trinh hoat-dong cling nhu chuong
trinh hudn-luyén Trudng, va dac biét la trong tat ca moi hoat
dong, phai nhan manh vé khia canh Phuc-vy, gitp ich.

- Hoat-ddng ngoai trdi, khong phai chi v&i muc dich giai
tda tinh than, kham pha... ma con ca véi muc dich tim hiéu méi
trudng va tham-gia tim cach giai quyét cac van de.

- Chién-dich tréng cay gay ring va bao vé thién-nhién,
chéng 6 nhiém.

- Gilp dua nhirng phudng-phap ky-thuat maiva dan gian
vao canhtacvachan nuoi.

- Cai-thién cac diéu kién vé-sinh va nha &.

- Gy y-thirc noi dan ching dé phat-trién noi ho quan -
niém vé quéc-gia, vé cong ich va vé viéc phat trién toan dién con
ngudai.

- Chién-dich h6 hao tréng trai (chiing dau...) vé phat thuéc
phong ngua.

- Mang Hudng-Dao vao thén x6m va phat-trién Phong-
trao Hudng-dao tai ndng thon.

- Chéng nan mu chir dé giup dan ching dé hoa minh vao
daiséng cua québc-gia han.

- Bado vé cactinh hoa van-minh giéng noi.

- Chuang trinh mang "“Phat-Trién Céng-Péng” vao
Hudéng-Pao khéng phai chi co tiing &y ... va 1& tat nhién, mbi dia-
phuong mbi Mién médi khac... nhung ching ta can phai dua vao
trong chuong trinh huan-luyén va hoat-dong cua moi Nganh
Hudng-bao, vao moi cap huan-luyén Hudng- bao.

Tai-liéu cua: Vdn Phong Hudng-bao Thé-Gidi
Dich : PHAM VAN THIET



HUGNG DAO VGI1 PHAT TRIEN

Néi San Trudng Quyén sé 2

Tai Hoi-Nghi Hudng-bPao Thé Gidi
ky th& 13 vira nhém hop tai Nhat Ban,
thang 8-1971, moét trong nhing bai
thuyét trinh quan trong da noi dénvan dé
phat-trién va vai tuéng clia huéng dao
trong cong viéc ay. Pang ming cho
Hudéng-Dao Thé Gidi‘da biét nhan dinh
sy doi héi cua thé gidi hién nay va khuyén
c6 mot chuyén hudng can thiét dé hudng-dao tiép tuc sira soan
thanh-nién tr& thanh ngudi hitu ich, danh dé quan niém |6 thoi
va sai lam dung hay xem huéng-dao nhu mét tro giai tri, dat tré
trong thé gidi lang man va trudng gia, tach khoi dgi song thiét
thuc va day chong gai clia thai dai.

Khi Baden-Powell (BP) viét sach “"Hudéng-bDao Cho Tré”,

béi canh xa héi khac bay gid. Bac sang lap phong trao vach cho
thanh nién Anh Quéc dudng 16i phu hgp vdi rang budc clia thai
thudc dia va binh bi, lGc d6 va tai d6, chién tranh la mét quyén
chinh yéu ctia quéc gia vlra la vinh duy. Truyén tin, that gat, cru
thuong va nhitng hoat déng khac 1a can thiét dé séng con,
khong phai dé chaoi cho hét ngay gid nhan réi.
Nhung ndam sau muai nam da qua roi, vdi biét bao bién c6 quan
trong, vGi biét bao phat minh k¥ thuat va khoa hoc véi biét bao
su ham doa cho sinh ton cia da s6 nhan loai. Thai dai thuc dan
da cham dut. Chién tranh khong dudc ca tung, tru truéng hgp
chiéntranhtuve.
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Binh bi la sy lo au clia moi nudc nhung khéng phai la mét maoi
kiéu hanh quéc gia nhu khi cac cudng quéc dung né dé mé
rong ba ¢oi. Van dé chinh yéu hién nay la sy kém md& mang cla
mot phan I6n dan tdc, ma hién tugng la nghéo déiva bat man.

THE NAO LA KEM MO MANG

Danh ti kém md& mang da dugc thay thé chlt cham tién,
vi muén tranh sy 1am |1an gilta nhitng trinh dé van hoa, vai tinh
trang kinh té con trong giai doan tho sa hay tién kj nghé. Cé
nudc c6 van minh dao duc hai tinh than rat cao nhung khong
tranh dugc sy déi kém, va ngudc lai cé nhirng nudc sung tdc
khong chac gi ¢o trinh d6 tinh than quy gia. Kém mdé mang hay
thi€u m& mang hay chua mé& mang, cing chila mot my tir dé chi
su d6i kém thiéu thén vé nhirng diéu rat can thiét dé séng con,
khéng c6 dugc mot co sd va té chirc kinh té€ bao dam sy am no
cho moi ngudi. Nudc kém md mang la nudc nghéo. Nhung chit
“ngheo” cling lam phuang dién. Ngudi nghéo & Hoa Ky-thudc
vao hang dudc chinh phu gitp d& la nguai luang thang trung
binh dudi nam sau muai ngan dong bac Viét Nam-la th luang
& nudc ta cia hang sang trong. Pem ngudi ngheo Viét Nam so
vGi ngudi nghéo & An D6 hay & Béng Hoi ciing khong & mot
muc ngang nhau, vi trung binh sé ngudi khé va mirc cing cuc &
nhitng nudc sau ndy con qua té hon & Viét Nam. Tuy vay 6 Bong
Hoi, An D6 hay Viét Nam, cling déu la nhitng nudc kém mad
mang, nghia la khdng du kha nang dé phat trién, vi tai nguyén
khéng dugc khai thac dang muc.
Khap A chau, Phi chau, Nam My va Trung Cong, c6 hang tram
triéu ngudi ngheo, séng canh ddi, va vi khong c6 an phai dét nat
khéng cé hoc hanh, va vi dét khéng thé cai thién ddi séng minh,
lai con mang thém du bénh tat ma ngudi dd an va co cta co thé



tranh dugc; chi séng trong mét vong quan khéng co 16i thoat.
Néu thém vao do tai bién nhu lut bdo, bénh dich, hay chién
tranh thi tinh trang vé phuang ctu chira. Nhitng thi-du Biafra &
Phi Chau hay BDong Héi gan day vaéi nhitng canh rung rgn nhac
lén trong chéc lat cho luang tri nhan loai s6 phan cua hang triéu
NQUGi xau so.

Thiéu co héi dé cai thién diéu kién sinh séng khién cho
ngudi ta thudng co tinh than bat man, vi d6 la mét nguon géc
manh cho su cdng phan dé bdc phat noi nhitng dia hat chinh tri.
Nhiéu cudng quéc da nghi dén da s6 nghéo déi & A-Phi khong
chivi dao ly hay ti tdm bac ai, ma cé thé la vi tinh toan k¥ cang
dé ngan can lan song bat man va phan uat clia hang triéu ngudi
c6 th€ ham doa dén canh séng an nhan thinh vugng ctia minh.
Co biét bao thai d6 gia déi vé ngheo va giau, chinh ngugi nghéo
kho ciing vi kiéu hanh ma khéng chdp nhan minh nghéo khé.
Nghéo nhung...nghéo ma...chi la nhiing diéu ty an ui khong
thay d&i gi vé tinh canh cuda kinh té khach quan. Nghéo va giau
vé phuang dién tinh than, khong dung tién cia ma phan dinh
bién gidi. Thai d6 cla hang nay véi hang kia cling nhiéu cung
bac, ti khinh bi dén sg hai, tir lanh dam dén han thu. Nhung, xét
chung vé mot dan téc hay quoc gia, hién tugng kém md mang
hay nghéo khé c6 néu rd nhitng dac diém.

Theo Lacoste (les pays sous-desveloppés, Puf, Paris, 1960) dac
diém ctia kém mdmang la:
- Thiéuthén;
- Lgitdc trung binh clia quéc gia tinh tirng dau nguai thap
kém cling nhu mdc song thap kém;
- Ky nghéhanché;
- Tiéudungratitcagidi;
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- Tinhcanhléthubckinh té;

- Khuthugng maiquarong lén;

- Cdcauxahdilachau;

- Cécgiai cdp trung luu khdng phat trién;
- Khéng cé daiséng quocgia;

- Thatnghiép va khiém dung nhiéu;

- Trinh dé hocvan thap;

- Sinhsannhiéy;

- Tinhtrangvé sinhvay-té t6itég;

- Danythicdugctinh trang ctia minh.

Trong Phong Trao Hudng-dao Thé Gidi trén mot tram
nudc héi vién da t8i 57 nudc co thé xem la kém md mang. Dan
sO cac nudc ay la mot ty bon tram nam muai bay triéu (1968) va
sO cac hudng dao sinh cac nudc dy la ba triéu rudi. Ti s6 hudng-
dao qua thap cho thay kha nang banh truéng ctia huéng-dao
con nhiéu tai dé va cling chiing té rang phuong tién sinh séng
cling la chudng ngai dang ké cho viéc gido duc hay huan luyén
thanh thi€u nién. Gia dinh thi€u cai an, cai mac, khong thé ranh
rang cho con cai tham gia nhitng hoat déng ay dugc, hiéu lam
nay da trd nén nhitng tro chai giai tri, ton tién, khong ich Igi
thiét thuc nao cho tré, bay gid hay mai sau.

VAITRO CUA TRE TRONG PHAT TRIEN

Tuy hai tré, nhung dén nay, khap thé gidi, ai cing nhin
nhan vai tro chinh yéu thanh nién c6 thé dam duong trong su
phattrién quéc gia.

Trong mot tudng trinh cGia Phan Bo Kinh-Té Xa Hoi cua
Lién-Hiép-Quéc (LHQ), soan thao cling cac t6-chlc Van-hda, Y-



té, Lao-Béng Canh-ndng clia LHQ, vai tro ay dugc minh dinh
nhu sau:

“Thanh nién va phat trién la hai trang thai ciia mét qua
trinh tang trudng va néu ¢ dd sang subt va tudng tugng, cd thé
lam cho d6i bén trd nén manh hon va nang dd 1an nhau. Phat
trién trd nén réng rai khi cé su lién két dé€ phac hoa va thé hién
nhitng ké hoach phat-trién, va ndy nd nhd su can man va su
nang d& khéng ngung..." (Politique et proramme a long terme
en faveur de la jeunesse dans le cadre du desvelopement
national, Nations Unies, New York 1970).

Tai Lién Hiép Quéc, hoat dong gitp cho tré cé 3 muc
dich chinh:

1. Gilp thanh nién gép vao phat trién va trong chung cé
gang cla thanh nién hudng dén nhitng muc tiéu thé
hién dugc, nhitng muc tiéu ndy nam trong chuang trinh
phat trién chung;

2. Tang cudng nhiing ly [é khién thanh nién phai tham gia
nhirng chuang trinh tu cung va tuong trg va déng gop
phan minh trong nhitng chuang trinh ay;

3. Bao vé thanh nién chéng lai su bdc 16t, va chéng lai mot
su tham gia qua do cd thé hai cho slic-khoe thanh nién
cho sy tdng trudng thé xac va tam than va cho sy phat
trién vé phuong dién ca nhan hay cong dan.

HUGNG DAO VO1 PHAT TRIEN

Trong tinh than cua Baden-Powell, Hudng-dao khéng
thé xem nhu mét tro giai tri, mot 16i tiéu khién cho qua thai gid.
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Di nhién, mot s6 hoat dong hudng dao bé ngoai la
nhitng tro chai giai tri, nhung bén trong, nci can ban, cé diéu
quantrong hon.

Cudn sach can ban cla Hudng-bao, Baden Powell viét
nam 1908, tuy 1a dé cho thanh nién cta dé quéc Anh, nhung
cling da vach dugc nhitng nguyén ly cé gia tri phé quat cho
thanh nién bat clr quoc gia nao. Thir doc lai “Scouting for Boys”
ndi doan toat yéu (trang 316, ban Arthur Pearson, London
1957), thay bai hoc khéng dén ndi 16i thai:

“Muc dich cua hudng-dao la dat tanh khi tré trong tinh
trang hang hai cao nhat va nung duc theo khuén mau diéing dan
nhat va khuyén khich cing phat trién nhan cach cla tré, dé tré
tu giao duc minh tr&d nén con ngudi tot va cong dan hitu ich cho
xU' s& cla tré”

...Tai bat ci nudc nao muc dich huan luyén hudng dao
sinh van giéng nhau, nghia la hiéu nang dé gitp ich ké khac. Véi
muc dich chung &y, ching ta cé thé, nhu la moét dam anh em
qudc té dé phung sy, tién tdi va thuc hién mot cong viéc rong
IGn.

...Néu mdi ngudi tham du cudc chai tai ché clia minh, va
choi ding sé co6 thinh vugng I6n han va hanh phtc khap thé
gidi, sé dem lai tinh trang bay lau hing mong udc, 1a HOA BINH
va thién chi gilra ngudi véi nhau”

Muc dich da r6 rang, nhung quyét nghi Hudng dao Thé
Gidi xuyén qua bao nhiéu phién hop, cing nhu nhitng bai giang
day tai cac trai huan luyén qudc té nhat la tai cac trai huan luyén
Gilwell, khéng ngét nhac nhé dén bai hoc, dén hy vong cua
Baden-Powell, va con dudng chinh dang dé thanh cong. C6 gi
dang thay déi? Khéng phai la nhitng nguyén ly, ma chinh la
nhitng ca cau thuan tién cho viéc truyén dao, nhirng nguyén ly



va ap dung nhirng phuang phap hgp véi muc tiéu giao duc dac
biét ctia nhitng Hudng-dao. Diéu dang thay déi khéng phai 1a
quan niém vé Huéng dao ma nhitng chuong trinh, ki thuat phai
dung trong thai budi nay dé viéc stra soan tré dugc hiéu nang,
hap dan va thiic thai hon. Su c6 mat ciia Huéng dao khong phai
la sy c6 mat ciia mét disan lich sit, mot su ¢d dé cho co, ma ciing
nhu ntra thé ky trudc day, chinh va sy doi héi cua thanh thiéu
nién va sy can thiét clia xa héi. Hudng dao phai phéat trién va cé
du kha nang va c6 bén phan phat trién, cling nhu tham du dac
luc hon vao su phat trién chung, trudc hét 1a clia quéc gia minh
va sau dé cua xa hdi, réng rai hon cla thé gidi van khao khat,
hay khao khat hon bao gid hét, moét tinh huynh-dé qua cac hanh
dong, khong phai la mét danh tu huynh dé, triu tugng lang
man va vo dung.

Su déng gop cua Hudng-bao hién nay hay trong nhitng
nam sap dén cé thé xét vé hai mat:

1. Truéc hét la tu minh phat trién.

Diéu do6 doi héi mot su soat lai, va thay thé nhitng ky-
thuat huan luyén cling nhu ky-thuat lam nén tdng hoat déng
clia Hudng-dao sinh d3 16i thai va khéng phu hgp vai nhu cau
ctanhiring nudc dang ma mang.

Thay vi day that gut hay Sémaphore, cé 1é can phai day
nhirng I6i “thao vat” can thiét cho dai séng hang ngay, chua néi
dén sy can thiét hay thong thudng cla xa-hoi ky-nghé va co
gi6i hoa nhu dién, dién-tl, may moc théng thudng, chac han
hay nén day nhu ban thuyét-trinh tai H6i Nghi Nhat-Ban dé
nghi cho biét16i an uéng hgp ly, nhitng phuong sach chéng nan
mu chi, nhitng phuong phap tan thai cia phat trién cong dong.
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Cling con c6 nhiéu deé tai thic thai khac nhu sy quan trong cua
mdi trudng sinh séng, nguy hai vé nhiém déc, vé thuéc khai
quang dang dugc cac nudc van minh dua thanh mét mdn hoc
chu-dao, va phai kich thich nhiing hoat-déng cuda tré, tham gia
vao chuaong trinh lam cho lang mac, thanh thi, x(r s trong sach
han, bt nguy hai hon.

Chinh cong viéc clia nhitng bac dau nao trong phong
trao qudc-gia phai suy nghi lai van dé ay, chinh ban huan luyén
quéc gia phai suy nghi vé chuang trinh chuyén mon, soan thao
lai nhitng chuang trinh chuyén hiéu dé cho tré thay thich tha,
mdi tim dugc lgi ich thiét thuc, va khong con tiép tuc nhac di
nhac lai, tU trai nay qua trai khac, tr nam nay qua nam khac,
nhitng ky thuat cé thé co gia tri mét lic nao, tai mét nudc nao,
ma da mat y nghia, mat tdnh cach hitu ich hay can thiét tai mot
nudc ngheo doi, thiéu thon du diéu, lam canh chién tranh bao
lyc. Nhiing diéu hoc hoi dugc tai Chamarande, Cappy (Phap),
Gilwell (Anh) hay Bach Ma trudc cach mang 1945, dem dung
bao nhiéu nam qua, chang khac nhu nhiing trai chanh, trai cam,
da giai khat mot s6 ngudi, ma c( vat di vat lai cai xac kho héo,
trd thanh nhirng vat co6 gia tri tinh cam va lich sy hon la nhiing
dong ca dua dén nhitng gia tri song déng va hiéu nang han.

Chinh d6 cling la hién tugng cham tién, néu chi dong
mai vai tuéng thu huéng nhitng vat ngon cla la ciia nugc ngudi,
thay vi hoc lay nhitng nguyén ly va tinh than dé san xuat ra
nhitng vat cting ngon lanh hgp vé&i khau vi riéng ctia minh. Thay
vi ngUia tay chd don hét gio cam nay dén giod cam khac, cé lé
nén, xin, mua, moét [an mét it hat, giéng, cay con va tréng lai nai
dat minh. Van dé phat trién Hudng dao cling phai tuang tu,
khong con la mot thirhang hoa nhap cang, ma mot sy trong tia,
xay dung lai tuy theo phuang tién va doi héi ctia dat dai, khi hau



va cling khong phaila mét cong viéc lam mét [an réi thu hudng,
ma can dén su vun quén hang nam, hang mua, mét su kiém
thao nhan dinh, dinh ky, d€ rdt tia kinh nghiém chon Ia cay
khac, trong mua khac.

Mot sy nham 1an 18n, va cé dudm mau ma thudt, [a chi
can dén danh trva hinh thic (dong phuc va hoat déng) la da tré
nén Hudng-dao va theo nhitng con dudng cua Baden-Powell.
Nhung diéu quan-trong, néu nhu theo Baden-Powell, la gil lai
nhitng nguyén ly can ban ma khéng thay déi moi hinh thirc va
ky thuat ap dung nhitng nguyén ly ay.

Di sai dudng 16i cia Hudng-bao cla B.P. khong phai la
khi xét lai nhitng phuong phap c6 truyén vé huédn luyén va
chuang trinh, ma ngugc lai, khong theo ding tinh than vi udc
vong cla ngudi sang lap la vi ly do tinh cam, vong kht, ludi
biéng hay bat tai, nhat dinh khéng thady may may nao vé hinh
bdng clia ngudi Hudng-dao, nghi thirc cta hdi hop hay hoat
déng. Nhung diéu nguy hiém, chinh la viéc sira déi cho thich
Ung véi nhu cau, viéc thay déi chi tuy hing, tuy thai, thudng vi
ap luc bén ngoai, khong quan hé dén muc dich gido duc tré hay
vi su dé dai, dé quy tu cho déng s, lam trang siic cho doan thé,
dugc hiéu [am 1a mot luc lugng. Roi nhitng nguyén ly lam tinh
hoa cho phuong phap gido duc, lam dac diém clia mét phong
trao dugc cam mén (chinh nha dac diém &y), mat lan hoi, dén
ndi chi con moét danh tirva mét déong phuc.

Trén binh dién qudc té, cling dang lo cho nhiing sy stfa
déi ty do cla cac hdi qudc gia, lam cho Huéng-dao tai mét s6
nudc xa dan Hudng-dao nguyén thuy-nghia la theo tinh than
cla ngudi sang lap va lam cho phong trao thé gigi mat tanh
cach hgp nhét can thiét dé cé thé gay nén anh hudng tét dep
trong dadi song huynh dé quoc-té. Cling nhu viéc suy nghi va
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nghién ctu Hudng-dao trong thai dai mdi va trong tinh trang
dat nudc, la bon phan cla nha lanh dao phong trao qudc-gia,
suy nghivé Hudng-dao trong tinh trang chung clia thé-gigi vai
moi hé luy gilra nhirng nudc khac trinh do ky thuat va muic sinh
song, phai la nhiém vu cua Uy Hoi va Van Phong Hudng-dao
Thé Gidi.

Moi khia canh cua van dé phai dugc xét dén tudng tan,
va nhitng khuyén cao vé chuang trinh phai dugc dat ra mét
cach can ké, co thé la v&i sy hgp tac cla cac nha lanh dao
Hudng-dao qudc-gia am tudng han vé nhitng yéu t6 va kha
nang dia phuang.

2. Phat trién phong trao vé phuong dién néi bé la
mot phan trong chuong trinh “ddn thdan” cia Huéng-dao
ngay nay.

Khi vach dinh dugc chuang trinh huan luyén va dao tao
huynh trudng cling nhu doan sinh theo chiéu huéng mai, mong
c6 mét thé hé hudng dao sinh mdi, y thirc dugc tat ca nhu cau
cla xU s& minh, nhirng nhu cau cta lanh vuc minh, lang mac,
phudng x6m, thi xa, hoc dudng... va c6 dugc nhitng phuong
tién chuyén mén va vat chat can thiét dé thoa man phan nao cac
nhu cau trén.

Thay vi dung thi gid vao nhiing tro chgi giai tri hay boi
dudng strc khoé la diéu chung cho nhiéu doan thé thanh nién,
hay thé duc Hudng-dao, cé thé huan luyén tinh khi va trao doi
kha ndng tré bang nhirng cong tac thiét thuc an khép véi doi
sGng clia dong bao.

Thay vi tim khung canh lang man dé trén tranh nhiing
kho khan cda ddi séng ca nhan hay gia dinh, nhiing tré phai



dugc dat vao trong nhitng khung canh that dé thay roé nhiing
thi€u thén va bat cdng xa-hdi, va tuy theo tudi, tuy theo nganh,
tuy theo kha nang, thuc hién chuang trinh cai thién lanh vuc
sanh séng. Nhitng cong tac sé khong con goi la cong tac xa hoi
hay tu thién va chi dugc lam trong mét dip nao dé nhu - “ngay
vé sinh, ngay trat tu"—chi c6 hiéu nang ram ro trong mot khoanh
khac réi dau cling trd la tinh trang do. Tuy nhién hoat déng
thuong xuyén nhu muc tiéu cdng dong thudng xuyén, lién tuc
V@i sy dong gop cua nhitng thé hé tré ndi ti€p nhau trong hang
ngl clia doan, cac dao.

Sang kién va thong minh clia cac huynh trudng cda hoi,
chéu, dao, hay lién doan, cé thé lam cho Huéng-dao séng dugc
vG@i nhitng hoat dong xa ly thuyét triru tugng ma cé gia tri truc
tiép. Cong dung gido duc cla cac hoat déng xét ra 16i thdi,
khéng gay ham thich cho tré.

Hang nam cac doan phai cé trai he, trai huan luyén, viéc
sfa soan liéu chong, nhitng tha céng trai tén tién biét bao (tuy
rang ky thuat cling khéng dugc dat nhiéu, vi nhiéu doan da cho
phép dem dén nhitng do tién ché, ké ludn ca nhitng cong trai
san, vé cdng phu, chi c6t cho dep mat-vé dep khong chac da
cho tré biét gi thém vé nghé truét cay, vot lat, cot day...) va cling
khéng giup cho tré thi thao vat, xoay trd la muc dich thong
thudng cua thu cong trai, phai dung phuong tién ngheo nan
cuia dia phuong ma ap dung su khéo léo ctia minh dé sinh séng
trong mot thai gian, cling an uéng bo khoe hay vé sinh, ngu
ngon giac, va c6 mot sé tién nghi tuang doi nhu trong ddi séng
thong thudng.

Day chi la mét dé nghi, mot thi du dé gai y trong mudn
ngan, c6 thé ndy nd trong tri 6c cua cac huynh trudng néu cé
dip thiét 1ap trai, ta cé thé xay dung nhitng tao tac tién phong
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that cho cac ddi, hay lién doan dung, va sau doé trao lai cho xém
lang dung, thi sy tén cong ton cla cla cac doan khong bi phi
pham dé&i véi ngudi nghéo nan khong thé mua dugc tranh tre
Iop nha, thi viéc d€ lai nha &, hay choi &, cling con y nghia hon
nhitng c6ng danh dy ma cac trai sinh dung Ién dé dén chao
quan khach réi lai gid di khdng dé lai cho ngudi séng gan do6
chut gi d€ hudng va cling chang dé lai mét du vét tinh cam nao
trong tam tri dong bao.

Vét muong, dao giéng, stfa dudng, trong cay, lam lai
hang rao, stra chuéng heo, truéng ga, v.v. cling la nhitng hoat
dong s dung cudc, xéng, bua, riu, cua, mac... nhung hitu ich,
thich thd hon la 16i st dung “tugng trung” trong nhitng budi
hoc ly thuyét, sau khi nghe giang vé su gitp ich va tinh than ai
qudc, réi moi doan sinh trd lai trong chan &m, ngu ngon giac vdi
ich-ky tron ven cia minh va véi gidc méng hiép-sy day vinh
quang.

"Déi, dot, sg"—ba nan clia dan kém md& mang chua phai la hét &
tai dat nudc ta. Hudng dao dong gop vao nhitng céng trinh
chong lai nhitng maéi de doa ay, sé khong thiéu dé tai hoat dong.
Nhitng hoat déng dy, néu biét can nhac va sap dat, khéng vuat
kha nang nhitng doan thanh nién hang hai. Thudng, nhiing
thanh nién gap that vong va chan nan vi ham muén nhirng diéu
to tat va vién vong, ao udc "kinh bang té thé”, “cltu quéc—kién
quéc” theo nhitng chuong trinh hay ly thuyét dai cach mang. Cé
khi nham ly tudng qua cao dé bién chiing cho bat luc ca minh.
Néu chi khéi dau véi nhitng cong tac thiét thuc thdong thudng
ma moi ngudi it khi luu y dén; néu quyét tam thay déi mét doéi
diéu gi thuoc pham vi kha nang, thi két qua tuy nhé mon ciing
nuoi dudng dugc su hang say va tinh than phuc vy, va cling gop
vao mot cach cu thé, khong phai vai I6i ndi sudng hay véinhiing



mong 16n, gop vao cong viéc phat trién ca minh va ca cong
dong, xa hoi chung quanh.

Hudéng-dao gom nhiing thanh nién tinh nguyén, da co
thién chi san, Hudng-dao nhd sy tén trong ky ludt cla doan
vién, la mét phong trao té chlc kha han hét trong nudc cling
nhu trén thé gidi. Huéng-dao c6 thién cdm san cla nhiing gia
dinh, va dugc hau hét chinh quyén khuyén khich, gitp dé bao
nhiéu yéu t6 ay thuan Igi cho nhitng hoat dong clia cac doan

Hudng-dao.

Va chang, nhitng hoat dong dé phat trién chi la mét phan tat
yéu clia ton chi phong trao- dao tao nhitng céng dan tot, biét
nghi dén nguai khac, stra soan dam duong sau nay trong trach
cla ddiséng quoc gia.

Vay diéu quan trong dang mong udc la mét su lanh dao
virng vang, trung thanh v&i nguyén ly Huéng-dao, sang suot dé
diéu chinh cudc séng clia doan thé hgp véi tinh thé va nhu cau
cau lanh vyc va cong déng cda minh. Tai cac quoc gia giau cé
cling nhu tai cac nudc kém md& mang, hay dang m& mang,
Huéng-dao van con hitu ich, khdng dén néi 16i thdi, néu dap
Ung dugc nhu cau theo tam ly tré, sy doi hoi, bay gig, la noi
dong bao ma tré phai chung séng va chia sé nhitng maéi uu tu.

DU la van dé cia méi nudc cd khac nhau, trong bat cr xa
hoi nao, trong bat ct hoat ddng nao clia con ngudi van thay
xuat hién nhirng nguai ¢ tudng tugng, 6c sang kién, kha nang
sang tao, tinh than tranh dau va kién tri. D6 la nhitng thanh
phan hang hai, ct mdi thé hé lai dé cdng trinh hay dau vét tét
dep cia minh trong moi dia hat, kinh té&, chinh tri, diéu khién
viéc nudc, ky thuat khoa hoc, v.v. Muc dich cua phong trao
hudng-dao la dao tao hang ngudi nhu vay, la xay dung khung
canh thuéan tién dé khich 1é cho thanh thi€u nién trg nén hang
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ngudinhu thé.

Mot doan vién trong phong trao Hudng dao chi thanh
céng khi chinh minh phét trién kha nang riéng, va déng thai da
lam thay d&i phan nao, theo chiéu hudng tét dep va tién bo, moi
trudng sinh séng ctia minh. Hai muc-tiéu phai cung dat lan hoi.
Khong phuc vu déng bao, ma su lo, su tang trudng hay tién bd
cUa riéeng minh, la mét thai doi hep hoi, ich ky. Phuc vu déng
bao, trong khi minh khéng strta soan kha nang chila mét thai do
gia déi va tai hai. Chuong trinh hoat dong ciia Huéng-dao phai
nham ca hai, c6 thé mdi tranh dugc tdnh cach xa xi cia phong
trao, tranh dugc tanh cach au-tri cia su giup ich.

Co thé mot hoi hudng-dao mdi khong then khi ghi dudi
danh hiéu cta minh “dugc cong nhan co Igiich chung”

Cung Giii Nguyén
Tham Khao

13" World Scout Jamboree

*https://en.wikipedia.org/wiki/13th_World_Scout_Jamboree2.
World Organization of the Scout Movement

https://www.scout.org/
Biafra
https://en.wikipedia.org/wiki/Biafra



KE HOACH DAI HAN PHAT TRIEN
HUGNG-PAO TRONG THAP-NIEN 1970-1980.

SCOUTS OF THE WUk No6i San Trudng quyén sé 8

Tu cac ké-hoach cho Van-Phong
HD Thé-Gidi dua ra xuyén qua ké-
hoach ngu-nién cda Van-Phong
Hudng-dao Vung A-Chau Thai-
Binh-Duong va chudng-trinh 10
nam cta Huéng-bao Viét Nam.
Thap nién 1970-1980 da

" dugc chon lam thap-nién phat-
| trién cla Phong-trao HD. Tat ca
| chuang-trinh, dy-an, ké-hoach
khong nhitng cia Van-Phong Thé-
Gidi, Van-Phong HD cac vung ma
ngay ca clia cac quoc-gia hoéi-vién
déu nham vao muc-tiéu trén. Phat-trién & day da dugc néu lén
nham ca vé lugng cling nhu vé pham.

gy (Lt 1R Ry e o dan
1 L7

Nhirng ké-hoach ngu-nién lién-tiép cia VPHDTG va cua
cac vung da va dang dugc ap-dung. Riéng & Viét-Nam, sau trai
hop ban toan quéc “Gilt Viing” & Sudi-Tién (1970), ké-hoach
thap-nién nham “git-virng” réi “phéat-trién” phong trao hudng-
dao & Viét Nam cling dugc hoach-dinh.

Trong pham-vi bai nay, chiing t6i c6-gang dé trinh-bay
nhirng nét chinh cla cac ké-hoach ngu-nién nham phat-trién
phong-trao HD trén thé-gidi (ciia VPHDTG), sau do cho viing A-
Chau, Thai-Binh-Dudng (ctia Van-Phong A-Chau, Thai-Binh-
Duong) va sau cung ké hoach thap-nién cia HBVN (do bd
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Tong-Uy-Vién trinh-bay).

Phan 16n, nhitng ké-hoach trén da phai dua trén nhiing
can-ban, tai-liéu nghién-cltu ma Van-Phong HPTG da tén cong
diéu tra, phan-tach, nhan-dinh.

Chudng ta da nhan-dinh thay gi?

Theo cac ban bdo-céo:

- Thé-gidi nhat la gidi tré da thay déi nhanh han phong-
trao hudng-dao clia chung ta.

- Vai tro clua Hudng-dao, nhiém-vu doi vai gidi tré va
gido duc trén thé-gidi hién tai va tuang lai dang I6n manh.

Trong khi dé, t6-chliic HD thé-gidi clia ching ta noi
chung va Viét Nam ndi riéng chua c6 du nhan-lyuc va tai-liéu dé
doi phé véitinh thé.

Riéng Viét Nam ching ta, HDVN con phai “tryc-dién” vdi
nhitng kho khan cua cudc chién (giai doan 1970-1973) va hau-
bién 1073-1980

VAN-PHONG HDTG DOI-PHO RA SAOQ?

Sau khi da nhan-dinh “thgi thé”, dudi su chi huy cua tién
sy Laszlo Nagy (t6ng thu-ky VPHDTG), Van-Phong Hudng-Dao
Thé-Giéi da dua vao nhitng yéu-t6 dudi day dé thiét-1ap cac ké-
hoach phat-trién ngu-nién.

1. Vi su thay d6i mau le ctia thé-gidi va dac-biét cua gidi
tré, phong-trao phai ti€p tuc diéu-nghién vé moi lanh-vuc hau
cung-Uung nhiing can-ban hgp-thai cho cac ké-hoach va
chuang-trinh. Thém vao dé, dudi sy hd trg cia Van-Phong
Hudng-dao & cac vung, VPHDTG sé hé trg cho cac quéc-gia
hoi-vién trong lanh-vuc thiét-lap nhiing trung-tam diéu-
nghién cia minh (khdo-c(u, diéu-tra, phan-tach valap tai-liéu).



2.Vi gidi tré ngay nay it con chd y dén lanh vuc c6 truyén
quédc gia va bién-gidi dia-du, Phong-trao Huéng-bDao phai tu
trd nén y-thirc quéc-té hon va la mot guong cho su doan-két
thé-gidi

3. D€ phat-trién tinh-than qudc-té dé, diéu quantrong la
cadc mau s6 chung clia nhitng diéu can-ban cta phong-trao
phai dudc thiét-1ap va chap-nhan. Chang ta phai cung cap cho
moi HDS tré nhiéu kinh-nghiém quéc-té han (két ban, trao déi
tham viéng nhiéu sinh-hoat cho viing va mién han....) Nhu vay
nghia la dudng lién-lac “hai chiéu” gitta moi thanh-phan cta
phong-trao phai phat-trién, ma réng.

4. Phong-trao can chiing té tinh huynh-dé thé-gidi thuc
su qua viéc tao-1ap va mé rong mét hé-théng ho-trg nhiing
nguon tai-trg, gitp da ky-thuat va nhan-luc cho cac hoi HD mdi
va dang phat-trién. Qua su phéi hgp ctia VPHDTG va cac VP
Hudng-dao Vung, nhitng “doan Hudng-Pao thién-chi” c¢é thé
dugc thanh-1ap gém nhitng Huynh-Truong dugc lua chon dé
hé-trg cho cac viing dang mé& mang trong cac lanh-vuc nhu tai-
chanh, t6-chitc va huan-luyén.

5. Phai danh dé quan-niém tai mét vai quéc-gia dang
phat-trién cho rang phong-trao HD la ngoai-lai, la @& nhéap
cang clia ngudi ngoai-quoc va thuc-dan. Van phong HDTG phai
gilp d& cac Hoi tai cac quéc-gia trén dé hoc phat-trién va thuc-
hién mot phong-trao Huéng-dao nguyén-thuy, quéc-gia va
sau-réng trong quan-ching trung-thanh véi cac nguyén-ly clia
BP, theo sat v&i nguyén vong clia gidi tré, va hitu-dung nhu mot
phuang-tién, cua thanh-thi€u-nién dé gép phan phat-trién
quéc-gia vé kinh-té, giao duc va xa hoi.

6. Huéng-dao phai déng vai tro moét luc-lugng thanh-
nién tich-cuc trong xa héi. Tham gia dong gop tich cuc (ngay ca
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diing t6-chlrc) vao cac chién-dich nham phat-trién qudc-gia
(giao-duc, xa-hai, kinh té, bao vé thién-nhién, y-té...): "Hop ban
v8i mét muc tiéu” hay nhitng “trai cong-tac” néu dugc thuc-
hién.

Phong-trao Huéng-dao phai la mét luc-lugng hang-say
trong viéc phat-trién cong-déng qudc-gia va qudc-té.

7. Phong-trao Hudéng-dao da c6 nhiéu cong-tac mat-
thiét véi cac t6-chiic quéc-té cla Lién-hgp-quéc (U.N.ES.C.O,
U.N.LC.E.F, FAO, W.H.O.) va Hong-Thap-Ty. Ban tuyén-ngén
nhan-quyén tao mot nén tang tét dep trong viéc gido-duc
cong-dan cho cac HPS chung ta.

8. Phai cdng nhan rang gidi tré luén co nhiéu van-dé
trudc moét xa-hdi khong dong-nhat. Phong-trao ching ta phai
thuc-nghiém va dua ra nhitng phugng-phap mdi cho nhitng
hoan-canh méi. Phong-trao HD chac chan phai la mét trong
nhitng chuong-trinh hoan hao nhat dé phat-trién tinh-khi ctia
cac cong-dan tuang lai cia mot xa-héi. Trong dd ho cé thé
déng gép détao cong bang hon.

9. Trong viéc huan-luyén, nhat la doi véi cac nguai tu
nguyén, ndi lén mét phuong-tién déc nhat dé duy tri sy hgp-
nhat trong phong-trao HD trén thé-gidi. Hoi nghi Helsinki da
dua ra su cai t6 va dinh huéng lai cho Nganh huan-luyén & cap
thé-gidi va cap vung. Trong viéc lap ké-hoach cho sy huan-
luyén toan-dién ching ta phai cé ké-hoach gia tang I6n lao sé
khoa hudn-luyén & moi trinh-dd, in thém moi tha ban, ho-trg
cUa phuong-phap thinh-thi va trg-huan-cu can thiét cho mot
hé théng huan-luyén day da va thich-nghi.

10. Su quyét dinh vé chinh-sach, dudng-hudng & trong
tay Truédng HD tu-nguyén (Trudng dudc huan-luyén ky cang)
nhung cac Trudng nay can dudc su hé-trg clia nhitng Truéng



HD chuyén nghiép (nhiing can-bd nha nghé day kha nang).
Trong ké-hoach ngu-nién va hién nay sé thém 6000 Trudng
chuyén nghiép vé moi lanh-vuc. Ho sé gilp cai-tién hanh-
chanh, quan-trijva tai-chinh, tao cac cong-tac hiru ich va quang-
ba phong-trao.

11. Phong-trao HD phai thuc su phuc vu cho tat ca va
chidng ta phai hoat-déng tich-cuc dé gia ting s6 doan-vién
nhat la trong gidi tré thi€u may man. Ké ca nhirng tré thiéu may
man vé tai-chinh va xa-hoi "Hudng-dao tat nguyén” can dugc
phat trién.

12. Phai phat-trién ma rong va nang cao su hé-trg cho
cac quoc-gia thanhvién.

13. Nhitng ké-hoach dai han rat can-thiét cho phong-
trao hudng-dao.

14. Phong-trao Hudng-dao chi c6 thé thanh-cong khi
sdm c6 nhiéu quéc-gia hoi-vién trd nén hoan toan tu tuc, ké ca
van dé tai-chanh. Van-phong HDTG chi dong vai tro phéi-hgp.

NHUNG MUC-TIEU CHINH CUA VAN-PHONG HDTG.
Dua trén nhitng phan-tach va nhirng yéu-t6 néu trén ké-hoach
can-ban ctia VPHDTG dua ra nham vao viéc thuc-hién 3 muc-
tiéu chinh.

*MUC-TIEU 1
Cai-tién vé pham dé tao cho phong-trao HD gan lién vé&i hoi-
vién, vGi cong-dong dia-phudng, quoc-gia va quoc-té, phat
trién nhirng quan niém mai vé Hudng-dao véi tré em thich-hgp
V@i thai-dai clia ching ta trong do6 thé hé tré da dan than manh
mé.

Su cai-tién vé pham nay lién quan dén nhiéu lanh-vuc
trong dé quan-trong nhat phai ké:
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- Tiép tuc tham do va déi-thoai véi gidi tré.

- Gia tdng su luu-tam dén cac cong-tac phat-trién cong-
dong.

- Néu can chuong-trinh phai dugc dinh hudng lai.

- Hop-tac va phadi-hgp chat ché véi cac té-chirc clia Lién-
Hop-Quoc va cac hoi-doan khac.

- Cai-tién viéc huan-luyén Trudng-ban-vi trén toan thé-
gidi.

- Chuyén-nghiép-hoa han nhiéu vé cac lanh-vuc quan-
tri, huan-luyén va truyén-théng & moi cap.

- Tiép-tuc ké-hoach ngti nién.

*MUC-TIEU 2.

DPén nam 1980, s6 doan vién phai tang gap déi dé dat tdi
téng-s6 25 triéu HDS trén thé-giGi va dem thém vao hoi-nghi
thé-gidi 20 quoc-gia hgi-vién nura trong khi phong-trao con
dang trong giai-doan phat-trién. Nén nhé, lam cach nao dé gilr
HDS & lau hon trong phong-trao cling la mét cach gia-tang sé-
doan-vién.

M6t cach khac, 1am sao d€ méi don-vi c6 day dui sé téi da
HDS, hién nay nhiéu han dan-vi chi cé khodng mot nira hay it
han, thudng do sy yéu kém vé lanh-dao.

Nhung, ca hai cach trén chi thanh-cong néu chiing ta co6
dugc mét chuong-trinh hay, hap-dan trong mai dan vi.

Cacbang téng-két va phan-tach theo ty-sé gia tang HDS
cho thay ching ta cé thé dat dugc téi da 15,6 triéu HDS vao nam
1975, va c6 thé dat dugc nhiéu hon s6 25 triéu nhu VPTG nham
t&ivao nam 1980

Cac phuang-tién nham gia-tang sé doan-vién gom:



- Bién cai vé pham cta chuong-trinh.

- Tap-trung né lyc vao cac vung déng dan-cu nhung
"Mat doé HD" con thap. (A-Chau-Phi-Chau).

- Cha-y dac-biét va tai-trg t&i nhirng doan-vién, khong
phai dong nién-liém, nguyét-liém. Chang han nhu nhiing tré
em gia dinh ngheo, trong c6-nghi, dudng-dudng...

- Huéng dao cho ndng-thdn va nhitng vung xa xoi.

Van-phong HDTG da udc-dinh rang néu tat ca cac hoi
HD, va viing cling chap-nhan nhiing ké-hoach phat-trién dai
han thi muc tiéu vé phia héi-vién HD sé dat t&i nhu sau:

(S6 Héi—\xgnNt?weo triéu) Fllll,liy 1975 1980
Phi-Chau 0,21 0,4 0,6
A-Rap 0,17 0,25 0,4
A-Chau/Théi-Binh-Duang 34 7 10
Au-Chau 1,4 2 3
Béc-My 6,6 8 10
Chau-My La-Tinh 0,15 0,35 0,5

*MUC-TIEU 3.

Bao dam hoan toan tu-tlc vé kinh-té & moi cap, ké ca t6-
chirc thé-gidi.

Phuong tién dé dat téi:

- Thiét lap lai Van-phong thé-gidi co-quan c6-déng va
phoi hgp cac ngudn tai-chanh, c6-van va trg gilp cac qudc-gia
hoi-vién phat-trién cac nguén tai-chanh.

- Stra soan va duy-tri mét chuong-trinh phat-trién tai-
chanh dé bao-dam tai-trg dugc trong tuang-lai cho phong-trao
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moi cap.

- Tuyén mo va huan-luyén sé nhan vién chuyén nghiép va
tu nguyén can thiét tai moi cap dé thi-hanh chuong-trinh phat-
trién tai-chanh.

KE HOACH NGU-NIEN CUA VUNG A-CHAU - THAI BINH
DUONG

Dua trén ké-hoach phat trién cia VPHDTG & trén Van-
phong Viing A-Chau - TBD da dua ra ké-hoach ngu-nién dau tién.
Ta thirxem qua nhitng diéu dang cha y nhat va nhitng két qua dau
tién thu hoach dugc cua ké-hoach nay.

Trudc hét, dé tao su dong-nhat (it nhat trén khia canh tinh-
than), Vung AC/TBD da dua ra mét huy-hiéu chung cho toan
vung.

1. Phat trién doan vién:

Muc-tiéu nham dat dugc 7 triéu HDS trong vung tinh dén
nam 1975.

+ HO-trg-hé phat-trién phong-trao tai cac quéc-gia va
vung Bangladesh, Bhutan, dao Maldive, Sikkim.

+ MG@i Héi Hudng-bao Iran gia nhap vung.

+ Ti€p tuc c6 gang dé phuc vu Hudng-Pao tai hai quéc gia
Mién Dién va CamBot.

2. Huan-luyén Trudng chuyén-nghiép:

Nhu-cau phat-trién HD trong vung AC/TBD rat can dén
Trudng chuyén-nghiép. Do dé, dén nam 1975, Van-phong Vung
AC/TBD t6 chirc ca thay khoa hudn-luyén Trudng chuyén-nghiép
va 2 khoa hoi thao.

3. Huan-luyén Trudng Hudng-bao:

+ Khoa N.T.C (huan-luyén Trudng huédn-luyén cho cac ban
huan-luyén quoc-gia).



+ Tinh dén nam 1973 sé md xong 13 khoa huan-luyén trén
tai 13 qudéc-gia, trong d6 Viét Nam da té-chic & Tha Bldc ngay
21,26 thang 6 nam 1971.

+ HO-trg vé huan-luyén cho cac quéc-gia, hdi-vién trong
vung (tai-liéu, huan-cy, phuong-phap, ky-thuat, kinh nghiém va
quan-niém mdi vé chuong trinh huan-luyén, du an dai han vé
huan-luyén).

+ M@ cac hdi-nghi trong Vung.

+ Khoa International Training-the team Courses (TruGc
dayla T.T.C nay goi la khod L.T.T.) cac khoa huan-luyén quéc-té cao
cdp nay nham dao tao cac Hudn-luyén-vién lanh nghé cho cac
ban hudn-luyén quéc-gia dugc to6-chiic riéng cho vung AC/TBD
(1970 & Tan Tay Lan, 1972 & Phi Luat Tan,  Nhat 1973) - Hoi HDVN
c6 2 Trudng via tham-du khoa 19 I.T.T. & Nhat cudi thang 3.1973
la cac Trudng Tran Trung Hop (ALT) va Nguyén Dang Lap (ALT).
Nam 1974 (thang 8), khoa I.T.T. mdi sé t6-chc & Singapore cung
v6i Hoi-nghj AC/TBD ky 9.

+ Luu tdm dac-biét dén sy phat-trién cla cac trai trudng
quéc-gia.

+ Theo doi, thiét lap cac trung tam huan-luyén quéc té trong
vung theo tiéu chuan cua ti€u-ban huén luyén thudc Van-phong
HDTG.

4. Chuong-trinh phat-trién:

Dua theo chuong-trinh ciia VPHDTG dé khuyén-khich va

hé-trg cac hoi Hudng-Dao trong ving nham vao muc-tiéu phat-
trién (cai-té chuong-trinh, t6-chiic hop ban...)
Nhitng hoat-déng chung dang chi y nhat la hang nam sé t6-chuc
"hop ban qua lan séng dién” (Jamboree on the Hair), t6-chlrc nam
Trang-Sinh 1973, hop ban trang-sinh vung Nam Thai Binh Duang
(20-23/1/1974) tai South Island, Tan Tay Lan).
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5. Tu-tuc Tai-chinh:

Trong dudng-hudng nay clia VPHDTG, viing A Chau - Thai
Binh Duong da va sé:

- T6-chlc cac khoa hoi-thao vé cach phat-trién tai-chanh.

- Phat-hanh thi-ban vé kinh-tai.

- HO-trg cac hdi HD thuc-hién cac du-an kiém tai-chanh.

- Gay quy tur cac nguon tai-trg (tu nhan hay xi nghiép)

- Khuyén-khich sy hd-trg tir cac héi HP tan tién, nhitng hoi
khac qua sy phéi-hgp cua Van-phong Vung.

* KE HOACH PHAT TRIEN THAP-NIEN CUA HOI HBVN
(1970-1980)

Dua trén dudng-hudng phat-trién chung ctia phong-trao
HDTG, H6i Huéng Pao Viét Nam cling da hoan thanh phan dai-
cuong cho ké-hoach phat-trién trong 10 nam (1970-1980).

Nh{tng muc-tiéu chinh cta dy-an nham:

- Kién-toan t6-chirc

- Phéat-trién nhan-sé: tdng 20 Ian danh cho thai hau chién.

- Tu-tac tai-chanh.

- Tich cuc déng goép trong céng-dong.

D€ dat dugc nhitng muc-tiéu trén, B6 Téng-Uy-Vién, ngay
sau Trai Hop Ban Gilr Vitng 1970, da soan-thao xong ké-hoach
phat-trién 10 ndm ma ching téi xin chép lai dudi day:

+ KEHOACH THAP-NIEN 1970 CUA HDVN

A/Té-chic:

- Hoan-thién co-cau té-chiic phong-trao (Qui-trinh ndi-
1é).

- Tién t&i Chi HGi Tinh - Qui-Ché Pao

- Hoan thién cac Nganh.



B/ Sinh-hoat:
- Chuéan bi ky-niém 50 nam HDVN (1980).
- Cap-nhéat-hoa chuong-trinh dang thir va chuyén hiéu.
- Phat-huy Nganh Quang-Ba sang chuyén-nghiép,
thuang-mai.
- Thi-dua dé-nghi déng-phuc vé huy-hiéu Huéng-dao
mdi
- Pam nhan té-chc Hoi-nghi va hop Ban A Chau/TBD
- Kién-toan lién-lac va giao-té qudc-té va quoc-noi.
- Thiét-lap ban nghién-ctu ké-hoach va tu thu HP.
- Ap-dung my-tuc:
+3nam 1ky hop ban quéc-gia
+1 Hoi-nghi huan-luyén
+1 Ho6i-nghi Trudng.
+Motnam 1ky hop Ban Ddi-Trudng

+ hop Ban Kha-Sinh
+ hop luan Trang-Sinh
+ hop Bay hay dau dan

+ Trai he don vi hay Bao.
C/Co-sé:
- Tao mai moét tru-sd xing hgop tai Trung-Uong.
- Trg giup, khich |€é:
+ Mbi Chi-hdi moét tru-s&
+ Mdi don-vi mét doan quan.
- Xay-dung mét cd-s&: * SINH-HOAT NGOAI TROI" loai
Lam-Vién quéc-gia (cho ca hoc-sinh va cac doan thé ban sir dung
|3y 161) dé t6 -chrc Hop Ban 50 nam HDVN sau nay
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- Hoan-thién hai Trai-trudng Tung Nguyén va Bach Ma.
- Thiét-lap cac trai-trudng Mién hodc Khu.
D/ Nhan-s6:
- Gia-tdng tong s6 hoi-vién tur 10.000 dén 200.000 vao
nam 1980
E/ Nhan-su:
- Tién t&i Trudng chuyén-nghiép: Trung-Uong tir 5 dén 10,
Chi-Hgi tur 1 dén 5.
G/Phat-trién:
-Tiénsang lanh-vuc:
+ Huéng-dao Nong-Thon
+ Hudng-dao Tat-Nguyén
+ Hudéng-dao Trang-Huynh (Cuu H.D)
+ Khéng-boan - Hai-boan
+Tham-hiém-doan, chuyén-nghiép doan
H/ Huan-luyén:
- Cai-tién kip thgi theo nhu-cau ding phuang-phap va
nguyén-ly (t6-chiic thém cac I8p tu-nghiép)
- Trg-luc hudn-luyén cac doan-thé ban va hoc-duang.
- Tién t&i toan huan-luyén thuang-truc hodc luu-déng.
- Tuyén-dung Trudng Huédn-luyén chuyén-nghiép.
I/ Kinh-tai:
- Gay ¢d-sé thuong-mai virng manh cho Hoi
- XU -dung phuadng-tién Van-hoa, nghé-thuat gay quy Hoi
va gido-ductré luén (sach bao, chiéu béng, ca-nhac, v.v...)
- M& trudng, bénh x4, Cau-lac-bo, quan tro T.N. Du Lich.
- Tai mdi Chi-hoi, mét co-sd thuong-mai ty-tri.



K/ Xa-Hoéi:
- Quan-triva huéng dan:
+ Quan-tro Thanh-Nién
+ Thiéu-Nién bui doi
+ Da L{r-Quan, Ky-Nhi-Vién
+ Thu-Céng-Nghé, Lang Hudng-bao
- Huéng-dan t6-chirc cac sinh-hoat:
+ Trai he (hoc-sinh va tré ngheo, c6-nhi, tat-

nguyeén...)
+ Du-ngoan Thuang-phé-binh
+ Trao déi thanh-nién trong ngoai nuéc
+ Gidi-tri C6-nhi, dudng-lao, bénh xa.)
- Congich:

+ Lam Hoa-Vién mdi hay san-soc cong-vién
+ Xay-dung, diéu-khién va bao-tri vuan tré
+ Giéng nudc, ho tam, 16p hoc, tram Y-té
+ Trong cay hai bén qudc-16
+ S6 tim viéc lam va gitp-ich chung.
- Huan-nghé va Huéng-Nghiép:
+ M@ caclép day nghé
+ Cacxudng thu-cdng-nghé
+ Cac xudng may-moc (moc, né, ngudi, dién...)

+ Cactrai chan nudi, tréng tia, nha ca...

TRUONG TRONG TRAC
(Uy-Vién Nganh Thiéu HBVN)
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KE HOACH LA Gi?

Néi San Trudng quyén sé 10
Ban dich caa: Tén That Béng

M6t lan mot céng trinh thanh
codng, ching ta c6 thé qua quyét
rang cong-tac dy da dugc ké-
hoach-hoa ti my: that thé, trong
dd&i khéng ¢ gi ngau nhién xay ra,
hay vivan may ma thanh dat.

D3 ¢ soan thao ké hoach theo quy tac cho dai han hay
ngan han, nhung chac chan la da cé giai doan soan thao ké
hoach.

Chung t6i da chon loai soan thao ké hoach nay vi nhitng
k&t qua mudn thiu dat va thai gian can thiét dé thuc hién. Va lai,
muc phién toai clia cong tdc mudn thuc hién chac chan sé anh
hudng dén sé lugng nhing chi tiét can phai dé y dén va sé
lugng giai doan phai du tru.

Chung t6i da chon dinh nghia cho ké hoach héa la: nghi
trudc, dé€ khang dinh trudc, su tién trién ctia cong viéc sé dem
dén nhiing két qua mong mudén. Noi nhu thé la chdng téi mudén
nhac dén viéc ké hoach héa dai han.

Nhitng doi hoi cia loai ké hoach nay dudc trinh bay
trong tap nay. Nhung trudc hét ching t6i mudn luu y rang tién
trinh can phai theo 13 tién trinh cia mot luan ly ¢é thé thiét lap
lai; luan ly bdi vi da theo tir dau dén cudi, va thiét lap lai dugc vi
tat ca cac giai doan da dugc ghi chii va sap xép dé cd thé tra clru
dé dang sau nay.



Theo thiény trong Hudng Pao, ching ta khéng thé danh
ché cho mét ké hoach héa khéng minh bach, vi nhing tré hém
nay — nhitng trang nién ngay mai - va sy phat trién cta ching
nhG Hudng Dao?, la mét van dé phuc tap phai can cha y dén
trong thai gian. Chi c6 mot ké hoach dai han mai thich dang.

Trong tién trinh quan tri c6 hé thong, va theo doi, ké
hoach la mét trong nam phan vu.

4
Thut hién
—l.
3 5
Nhan su Tham dinh

Thanh céng

L
N

o chirc

Bdnh xe dua dén thanh céng

Hinh trén cho ta thay rang ké hoach tu né khong phai la clu
canh. Ké hoach chi c6 két qua (thanh cong) khi dugc ban chap
hanh cta Hoi (cac vi quan tri) theo déi cac phan sau:

- T6 chirc: (soan thao, phan dinh va chi dinh trach nhiém
clla moi ngudi, cla cac Uy ban, cia cac nhom lam viéc)

- Nhan sy: (mot nhém can b tu nguyén va nhém can bé
chuyén nghiép thich hgp)

- Thyc hién: (hanh dong).

- Tham dinh gia tri: kiém diém thanh qua ...tét hay xau sé
anh hudng dén hiéu luc hoéi té (nhitng su kién) cho nhitng ké
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hoach sau nay cia Huong Bao.

Cac vi lanh dao Quéc Gia, quen vdi truyén théng cla
minh, ch& ngai ngung vé cach dé cap dén cac su viéc, va cling
khong nén ling ting vé cac sy viéc ay. Sy ly luan da rat quan yéu
va su tién trién khd mém déo dé cd thé ap dung cho bat cit Hoi
Hudng Dao nao, G nai nao, va du Hoi da phat trién dén muitc nao.

Chung t6i can nhdn manh rang nhiét tdm va su cong tac
hoan toan cua cac cap lanh dao Quéc Gia & Trung Uang, tinh
nguyén hay chuyén nghiép, la t6i can va cac duc tinh ay da
thanh truyén théng trong Huang Dao.

Dé phong trao Huéng Dao dugc diéu khién hitu hiéu, ké
hoach hoa cling cé thé vi nhu chuang trinh bay ciia mét phi
cdng, va chuang trinh dy cling lién hé dén ban trén phuang dién
hanh chanh. Con dudng &y chi rd doan dudng, do cao va hudng
bay, tuy theo sé lugng nhién liéu cé trén phi co, trong tai clia phi
¢ va ncgi ma hanh khach muén dap xuéng.

Gia tri cua ké hoach dai han.

Sau khi thay lang phi thai gig, tién bac va c6 gang do su
quan tri dua dén tham hoa c6 nhiéu H6i Hudng Dao da di dén
két luan rang: K& hoach hoa toan dién va dai han c6 thé tranh
dugc nhitng khiing hodng xay ra. Béi va@i cac Hoi ay, ké hoach
hoéa laliéu thuéc phong ngura nhitng bat ngd, nhitng xuat ky bat
y, nhitng hoat dong tai tir va cac hoat ddng khac ma khi phai
vuéng phai thi lai cdn hang “thuéc men” mdi mong ctu chira.

Muon ké hoach héa dai han:

1. Chang ta thuc hanh nhitng diéu ching ta day:

Luén luén san san: chdm ngén HD

Diéu nay déi véi cap chi huy cia Hoi HD 1a: ludn sén sang
dé ké hoach hoa.



2. Ching ta bi€u hién y mudn clia ngudi trudng thanh
mudén gitp d& thanh nién trong nhitng muc tiéu cu thé va c6 thé
doludng.

3. Chdng ta m3 réng tam mat clia cap lanh dao ctia Hoi
va nhG dé gay ra nhitng quyét dinh mdi va nhitng nhiét tam
mdi.

4. Chung ta khaoi day su quyét tam cda cac Trudng ty
nguyén Trudng chuyén nghiép mudn dat dén moét két qua can
phai co, lalam cho HD trong nudc tang ca vé pham va vé lugng.

5. Ching ta gay nén mét “chu nghia” dé cé thé dat tdi
nhitng muc tiéu da dinh san, va do d6 gdy nén mét tinh than lién
ddi manh mé han trong moi ngudi lién hé.

6. Chung ta tim kiém sy gilp d& cGia nhitng vi chi huy
quan trong trong xa hdi ma trudc day ho chua vao HD, nhitng
nha kinh doanh, nhitng chuyén vién, nhitng nha giao duc,
nhitng chuyén vién vé khao c(tu v,v.. bat dau luu tdm dén phong
trao ching ta cho dén luc trg thanh hoi vién ciia Hoi HD.

7. Chung ta lam cho cdng chdng tin tudng han vao HD,
Mot ké hoach soan thao cdng phu sé lam néi bat su quan trong
cua thién chirc ching ta va té ra rang, chdng ta tién trén dudng
xay dung, dudi su diéu khién ctia mét ban chap hanh 16i lac.

8. Chung ta lam cho nhitng cudc kinh tai cho HOi dugc
bién minh viring chac.

9. Chung ta lam cho viéc ké hoach héa hang nam dugc
dé dang va sat ding han véi nhitng muc dich dai han.

10. Chiling ta tién doan nhitng nhu cau va nhitng van de,
nén sé co du thi gid hanh dong hitu ich va nhu thé tranh dugc
nhitng chuang trinh cap bach.
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VAO THAY PO RA

Ho6i dinh tré hay chi K& hoach dai han Hoi phat trién
Phat trién cau may - ' vi 6 "chu dich

Pac tinh chung cia mot ké hoach dai han.

C6 nhiéu H6i Hudng-Dao nhan thay rang 10 dac tinh sau
day co mét tam quan trong trong ké hoach dai han.

Mot ké hoach daihan phai:

1. Phan anh moi xu héng, hgp véi moi la tudi.

Y kién va sy tdn dong cla nhiing trang nién, nhiing
Trudng va doan sinh cac cap Huéng-bao la mot yéu té thiét yéu.
Sy déng gép vao viéc hinh thanh ké hoach va nhitng y kién ma
ho da dua ra 1am cho chiing ta chac chan vé su ho trg tich cuc
cla ho khi ké hoach dugc dem ra thuc hién.

2.Couythé

Ké hoach da dugc nhiéu Trudng Hudng-Pao c6 kinh
nghiém soan thao. Diéu quan trong hon nita la ké hoach nay da
dugc nhiéu chuyén vién trong xa hoéi lanh nghé va lam kinh
nghiém gitp y kién tuy rang ho khong thuéc H6i Huéng-Dao.
Nhu vy k& hoach dugc dat trén nhirng dir kién san co, K& hoach
ay tugng trung cho su xét doan vitng chac cda nhitng chuyén
vién 16i lac.

3.Dudgc tru dinh.

Ké hoach tru dinh ttrng nam mot nhitng muc tiéu phai
datngan sach va nhu cau ngan sach cho it nhatla 5 nam. (Mot ké
hoach va nhu céu tai nguyén phai it nhat la ké hoach 10 nam.
M6t ké hoach vé dat dai, du tru vé nhu cau phong o6c, dat trai
huan luyén, phai it nhatla ké hoach 20 nam.

4.DPudgc chap thuan



Ké hoach da dugc H6i Déng Trung Uong clia Héi chap
thuan, sau khinghién ctu ti miva sau réng.

Ké hoach da dugc thanh van, trinh bay ré rang va trao cho
tat ca cac cap chihuy ctia Hoi, va cho cac cap chinh quyén lién hé.

6- Xem lai (bdn ch Phap giong nhu khoadng 5)

7- Thuchién

Mot Hoi Dong, moét Uy Ban hay mdt ngudi chiu trach
nhiém vé viéc thuc thi méi phan cta ké hoach, va phai tudng
trinh vé két qua clia cong viéc phu trach.

8.Ung dung

K& hoach dai han dugc ('ng dung mai khi Hoi:

a.Dutru ngan sach va ké hoach hang nam

b.Dinh muc tiéu, thiét bi

c. Khuyén khich nhitng tang d, nhiing trg cap, nhitng di
tang, nhirng quyén trg.

d. Du phong nhiing tha dac vé phuong tién vat chat, vé
tai san, hodc phat trién nhirng thr da cé.

e. Caitién nhirng lién lac v&i cdng dong.

9.Cap nhat héa.
Ban Chap Hanh va Hoi Bong ké hoach héa dai han chiu trach
nhiém kiém soat hang ndm mot viéc thyc thi ké hoach. Nhu thé,
nhitng du dinh, nhitng dé nghi dugc thich hgp vdi nhu cau va
khuynh huéng ctia Hoi Huéng-bao.

10.Cé két qua

Néu Ban Chap Hanh va Hoi Hb dat dugc nhitng muc tiéu
vay tudng da dé ra trong ké hoach. Hai Hoi HP cua hai Quéc Gia
(M6t v8i moét sé dong hdi vien va mot véi mot s6 it hdi vién,
nhung ca hai déu c6 mot mat do cao vé HD so véi s6 dan ching
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trong nudc, va ca hai déu co nhitng ké hoach dai han hay) nhan
manh vé nhirng diém sau day trong khi giai thich k& hoach cua
ho:

Nhirng ké hoach nay cé tinh cach déng chir khéng tinh.
Chung dap lai nhitng khuynh hudng cta Hdi va cua xa hoi.
Chung thich hgp véi thai do cua tré va clia quan ching HD, déi
v@i Phong Trao HD. Chung phan anh qui trinh va nhirng nhu cau
thong thudng cua Hudng-bao.

Chung dugc can cU trén nhirng su kién, thai dai va trén
nhitng gia thuyét cia ngay mai.

Chang dugc ing dung cho suét nam

Chung dé cap dén toan thé hoat déng clia Hudng Pao
(chr khong phai chi trén nhan s6 hay tai chinh, nhung dong thai
trén sy tuyén mo, chuong trinh, nhiing lién hé céng déng, viéc
huan luyénv.v... tat ca nhitng hoat déng).

- Chung dudc duyét xét lai ky ludng thudng xuyén.

- Chuing tuy thudc vao nhan sy han cac gidy to

Cac giai doanriéng biét cia moét ké hoach

Cactrang sau day trinh bay chi tié€t cia mét s6 cac khuyén
c4o néntién hanh trong mai giai doan:

Giai doan 1: Chi dinh mot "Uy Ban soan thao ké hoach dai
han " hoac mét nhém ngudi lam viéc &y ma sau day ching ta sé
goi la "Uy Ban". H6i Béng Trung Uong clia HOi tuyén lya cac
thanh vién va chi dinh ngudi trudng ban.

Thanh phan ctia Uy Ban phai la cAc ngudi tinh nguyén,
kinh nghiém, cac Uy Vién thudng truc, cac Trudng, cac thanh
nién va cac cap lanh dao cla tap thé soan thao ké hoach, cap
lanh dao gido duc, ton gido, lao déng va thugng mai.

Giaidoan 2: Uy Ban an dinh muc tiéu, thdi khda biéu hanh



déng, giao cho tiing ca nhan nhitng phan trach nhiém va tham
dinh nhitng gitip d& ma ho can co.

Giai doan 3: (Uy Ban) Tim hiéu: thu thap va phan tach cac
dirkién.

Giai doan 4 : Quan diém (ctia Uy Ban): Uy ban nghién ctiu
cac giadi phap, xac dinh muc tiéu va quyét dinh thgi gian va
phuong phap dat dén muc tiéu; Uy Ban tién liéu, khuyén cao
thay dudng I6i hodc cac phuang thdc thuc hién cho tung
phuong dién clia cac cong tac trong té chirc.

Giai doan 5: Soan thao ké hoach: mot ngudi dugc chi
dinh phac hoa mét chuang trinh. Chuang trinh nay sé dugc Uy
Ban soat xét lai. Phai thanh tam mdi dugc. Cac quyét dinh khéng
phai bao gid cling dé nghe ca dau. Biing yén lang bd qua cac
van dé khé khan. Viéc trinh bay vo tu cac két luan la hét siic quan
trong.

Giai doan 6: Trinh bay ké hoach: v&i cap lanh dao cua Hoi.
Néu dudc chuan chap, ké hoach cia Uy Ban trd thanh ké hoach
clia Héi. K& hoach luc dy sansang dé ....

Giai doan 7: Tién hanh ké hoach: la théng tin hitu hiéu vé
ké hoach cho hét moi cap bac Hoi Hudng-Pao, cho chanh quyén
dia phuang va cho cong chiing. Lam thé la ta sé tao dugc hau
thuan can thiét cho giai doan thuc thi sau nay:

Giai doan 8: T6-chic - nhan sy - thi hanh va cudi ciing la
tham dinh ké hoach.

Chiéu huéng ap dung:

D6i v8i mot ké hoach dai han t6t, cac giai doan dau
thudng chiém tu 3 thang dén 1 nam. Thdi gian tuy thudc sy to
|&n clia H6i Hudng-bPao. Ké hoach mét nam (doan ky) doi hoi it
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thai gian hon. Nhung mét khi da thiét dinh dugc mot ké hoach
dai han roi la ta da gay dugc nén moéng réi. Sau dé néu mudn ta
tu chinh dya theo cac dit kién hang nam hodac kéo dai ké hoach
thém mot nam thi tuong doéi dé lam.

Khuyén cao:

Giaidoan 1: Chidinh...

Trong hét moi giai doan cla ké hoach dai han phai dugc
su hau thuan va biéu déng tinh tich cuc cia Ban Thudng vu clia
H6i . Nh& do ké hoach sé dugc thuc hién véi sy ing hé cla
nhitng ngudi, trong thuc té, c6 nhiém vu ap dung ké hoach.

Diéu quan trong hon hét la khi bat dau thuc hién ké
hoach dai han, phai chi dinh mét iy ban dac trach, khong nhitng
goém cac ngudi ¢o thuc tai, cac Trudng cao cap, cac ngudi lanh
dao hang say nhat ctia H6i Hudng Pao nhung con gém cac
ngudi dugc tuyén lua tir ngoai Phong-trao vao. Nhitng Hoi da
thuc hién tét cac ké hoach lau dai cia ho déu luu y rang cac giao
su vé quan tri hoc trong cac phan khoa kinh doanh cta cac dai
hoc, cac ky su chuyén vién vé t6 chic, cac nha nghién clru va cac
tay kinh doanh dang thanh céng, déu la nhirng ngugi gitp d& ly
tudng va ching ta cé thé két hgp nap dugc tir ngoai Hi Huéng-
Dao.

Néu Hoi chi biét dua vao sy cdng tac cua cac Vi da gia
nhap Ho6i lau ddi, quen vditap quan va tu thda man vai cach thic
tién hanh cong viéc, Hoi sé cé méi nguy la chi tao dugc mot ké
hoach t6i va it tham vong. Con néu ta tuyén lua cac ngudi ngoai
t8 chic, c6 nhitng quan diém va phuong phap md&i mé thi han
chac ho sé gilp ta ndi réng vién anh va chan trgi thém ra. Ho c6
thé€ md& cho thdy nhiéu quan diém mdi la va gilip thém nhiing
kha nang khac ma phong trao chua tirng xét dén.

Lgi ich khac: nhitng ngudi & ngoai nay, c6 thé chi y dén



Phong Trao Huéng Pao nhiéu dén ndi ho muén & luén trong
Phong Trao

Giai doan 2: Uy Ban té chiic....

Viéc b6 dung 1 nhém thuc hién (ké hoach) ngay trong Uy
Ban hoac mét chuyén vién dé nghién cru tirng khia canh riéng
biét cia ké hoach da mang lai nhitng két qua tuyét hdo. Pay la 1
vaividu:

Khao cuu chuong trinh

Hay khao clu khuynh huéng cua tudi tré va xem chiing
sé anh hudng dén chuang trinh hoat déng ra sao ? Van Phong
Thé Gigi cé thé gilp ban trong cng viéc nay va déng thai gidp
tranh tiéu hao gap doi siic lam viéc clia ching ta. H6i clia ching
ta sé phai nhu thé nao va phai lam gi trong nam nam ? ... day la
mot cau hoi dac biét déi véi nhom trén.

Cé 1& sy tim hiéu sé cho ching ta thdy bang chuong trinh
chi gitr lai mot s6 qua it tré trong mot thai gian qua nganva ty lé
cac tré vao Hudng-Pao khdéng cao may so véi sé tré dong tudi &
ngoai.

Néu trung binh tré chi & trong Huéng-bao dudi mét nam
thi can cai tién chuong trinh dé€ dap ing nhitng doi héiva nhiing
udcmudn clia tré. YEu té dy cling co thé gilp ta thay can phai cai
tién viéc huan luyén cac Trudng va cai tién néi dung cac tap san
cuaHoi.

Nhing hiéu biét nay phai dua téi thuc hanh. Cac Hoi
khong thé chi bang long véi nhitng diéu biét phai lam gi nhung
con phai thyc hién cac diéu ay. Péng y vé diém nay, tic la danh
dau cho giai doan ma chuiing ta thoa thuan vé sach lugc va ciing
chinh 13 ldc ma céng viéc thuc thi ké hoach bat dau.

Nhan s6
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Nén khao sat vé dan s6 va nén nghi dén viéc gia tang
nhén s&, dan vi trong moi dao vv... Cé hai phuong phép dé gia
tang nhan sé trong mét thai gian dai. Cach thir nhat ¢ vé duy ly
(truc giac, ngoai suy, tim kiém) hay don gian han, do la su tim
hi€u cac khuynh hudng trong giai doan dya trén nhitng thay déi
do hao mon va hoan canh gy ra. Phuang phap kia co6 quy tac
han, nghia la hudng téi mét muc dich. Ba c6 dugc mot quyét
dinh vé sé tré ma phong trao phai thau nap trong mét s6 nam
nhat dinh va moi nguon Igi ctia Hoi phai dugc dat dudi muc tiéu
nay. Trong tai liéu day, chldng toi chi néi dén phuong phap co6
qui tac nay.

Viéc tang nhan sé la moét yéu té rat quan trong nén can
phai néi dai dong han. Trong cudc thau nhan héi vién, Hoi sé an
dinh mét con s6 ma Hoi mong udc va mot thai gian can thiét dé
dat t&i muc dich nay: 4 nam, 5 nam hay nhiéu hon. Sau dé téng
s6 sé dugc chia ra theo nhitng muc tiéu hang nam dé theo dudi
viéc hoan thanh ké hoach. M6t quéc gia c6 1 HDS trén 32 ngudi
(k&€ ca phai nir), 8 mét qudc gia khac chi ¢ 1 HDS trén 6.500
ngudi. J gitfa hai con s6 nay, c6 mét loat hon 100 hoéi quéc gia
dang c6 gang tang nhan sé dé dat tdi ty I&é gan véi con s6 th
nhattrén day.

Nén luu y dén nhitng nhip diéu cla sy tang trudng. Con
sO gia tang hang nam 2% doi véi Hoi co ty |1é cao (nghiala 1 HDS
trén 32 ngudi) da c6 vé kha quan. Nhung con sé gia tang 20%
hang nam déi véi H6i c6 ty 1é thap (1 HDS trén 65.000 ngudi)
khong du dé dat téity sé Hudng Dao can thiét trong 5 ndm

Trong mét vai quéc gia, cd nhitng don vi Huéng Pao do
cac Trudng té chirc doi khi véi su gilp d& clia cac phu huynh.
Trong trudng hgp dé, nén ap dung phuong thic bao trg(bao trg
ndi trong tap nay la cé y ndi mét doan thé hay mot nhom nguai



gilp da cho cac Trudng cla don vi clia Pao, khuyén khich cac
Trudng tim dum cho héi hop hay gilip d& vé mat tai chinh) do
cac té chirc hién hitu trong cdng déng nhan lanh. Trong nhiing
quéc gia khac, Huéng Pao chi dugc cac trudng hoc bao trg ma
thoi. Trong trudng hgp nay, nén tan dung moi kha nang cu thé
dé dugc su bao trg cua cac Hiép héi khac trong cong déng (Ton
gido, tha thuyén, kinh té gia, cac hiép hdi (clubs), té chic néng
thon, cac phu huynhv.v...).

Ciling ¢4 thé Huéng Dao chi dat t&i mét tang I18p xa hoi
kinh té€ ma théi. Hoi chua dudgc lan rong tGi nhitng mién qué, hay
(thuong thudng) vang su hién dién cua Hoi trong toan x& hay
toan tinh. Trong nhiing trudng hgp nay, can phai dé cap téi mot
su banh truéng cé hé théng va tim cach lap cac don vi mai.

Sinh khi

Hay khao sat cach tuyén mé, su' lua chon, viéc huan luyén,
su gilp d& cac thiéu nién trong nhitng quyét dinh cta ching va
hinh anh sinh hoat cta thanh thiéu nién nhu ngay nay ching ta
thudng lam va tuy nhu cau...

Vi du: mot HOi y thic dugc ty Ié Hudng Pao qua yéu
trong quéc gia minh va da quyét dinh tang s6 Hoi vién 5.000
trong nam dau, lén 5.500 trong nam th( hai, [én 6.100 trong
nam thu 3, Lén 6.800 trong nam thd 4 va sau cung Ién 7.500
trong nam thirnam,

Bay gid, ching t theo d&i muc tiéu ciia nam dau bang
cach dua ra nhitng con sé xit xoat. V&i nhitng con s6 trung binh
cho mét Hoi Hudng Pao dac thu, cau cé 250 don vi mai (mbt
dan vi gom 20 doan sinh). D€ diéu khién nhitng don vi nay,
ching ta can tuyén chon 500 Trudng don vi (mdéi don vi 2
trudng) va 1.000 héi vién cho cac Uy ban (3 t&i 5 cho moi dan vi).

Hudn luyén
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Hay udc lugng nhitng nhu cau trong van dé huan luyén
cac ngudi trudng thanh so véi nhitng cap huan luyén cao hon.
Trg huan cy, sach va, dung cu thinh thj, trang bi v.v...

Trd lai v&i vi du trén day, moi Trudng Hudng Dao va moi
thanh phan cua Uy ban phai dugc huan luyén, cac Trudng don vi
phai dy it nhat khoa huan luyén cc ban va du bi; nhitng thanh
phan trong cac Uy ban can dy it nhat a khéa co ban.

Vi 1.500 Trudng HD nay, can phai té chirc it nhat 60 khoa
cA ban va Dy bi: dé lam viéc dé cling can it nhat 25 Trudng huédn
luyén hay Phu t4, bdi vi khdng thé trong cay vao cac Trudng tinh
nguyén. Cac Trudng nay chi ¢ thé hoan thanh nhiém vu véi trén
3 hay 4 khéa méi nam, ngoai nhitng gid ho gitp cho céc khoa
khac (Phai can it nhat 3 Trudng huén luyén cho mai khoa). Viéc
nay dua chung ta t&i mét van dé khac. Hay noi khac hon dua dén
mot su kho khan khac nita. Ching ta lam thé nao dé tuyén chon
hodc huan luyén nhirng trudng huan luyén ay. Chdng ta can phai
du trd trudc moét hay hai khda huédn luyén quéc gia, sau do
chdng ta sé chon nhitng trudng can thiét dé gidp vao viéc banh
trudng trong linh vuc huan luyén.

Doi khi cling can tuyén mét sé I8n ngudi tinh nguyén &
cap Quéc gia hau gitp Uy ban diéu hanh trong nhitng nhiém vu
nd&iréng va phic tap han trong khi thuc thi ké hoach, va nhu thé
tao thém nhirng toan cng tac mai.

Nganh Trudng chuyén nghiép

Nén nghién cru nhu cau vé Trudng chuyén nghiép ma ta
phai tdng nhan sé. Vay can phai thiét dinh mét cudc tuyén mé,
lya chon va mét cudc huan luyén thich dang.

Pé dat dugc nhitng muc tiéu vé lugng (dua Hudng Dao
t&i nhitng tang I8p khac nhau cta xa héi, trong nhitng khu phé
déng dan, nhitng mién qué, t&i nhitng Ira tudi méi, tGi cac tinh,



hay cac quan ma & dé chua co su hién dién ctia HD) thi can phai
tuyén dung nhirng trudng chuyén nghiép mdi, lanh nghé, cap
Uy vién, lam viéc thudng xuyén.

Néi thé, ching t6i khéng dé cap dén cudc tuyén dung
mu quang nhiing Trudng lam viéc thudng xuyén. Vén dé nay,
néu c6 moét ké hoach ré rang hgp ly. Can du thao nhirng cong tac
phai thuc hién, nhitng muc tiéu phai dat t3i, nhitng cudc kiém
soat hang nam, réi giao cho cac Trudng thudng xuyén ay quan
tri va thuc hién tung cong tac.

Nhiéu H6i HD Quoc gia lam viéc hitu hiéu, c6 nhan s6
tang déu, da nha t6i nhitng Trudng chuyén nghiép trong cong
viéc banh truéng clia ho. Gan day, trong mot chuyén cong du,
moét Trudng Quéc gia tu nguyén thudc mét Hoi HD rat tién trién
da ndivdi ching toirang Sau ngay khdi xudng chuang trinh HD
va sau khi d3 udc lugng dudc va sy hdp dan va su thich dang cda
né, muc dich clia chidng t6i la dua HD t&i tam tay cia mot s6 I16n
tré. Ching t6i da nhan thay rang moét trong nhitng cach thuc
hoan hao nhat dé dat dugc muc dich nay la tuyén nhiing Truéng
chuyén nghiép mai dé gilip d& nhiing Trudng tinh nguyén cua
chdng t6i va dé chiéu mé thém nhirng trudng tinh nguyén khac
thi nam sau nhan sé tang Ién chirng 2.000 ngudi. Bay gid chidng
toi ¢6 gang tuyén nhitng Trudng tinh nguyén giodi c6 kha nang
gay thém quy can thiét dé tuyén dung va huan luyén moét sé
dong hon Trudng chuyén nghiép.

Hanh chinh:

Nén Xem xét dén su tang thém cling nhu viéc thay doi
nhitng nhan vién van phong, viéc bé tri cling nhu vat dung can
thiét dé thuc hién viéc banh truéng da dinh.

Taichinh:

Hay du liéu ngan sach can thiét cho ttng nam mét cta
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chuong trinh, cling nhu nhitng nguén |gi tic ¢ thé thau hoach.
Tat ca van dé do doi héi nhiéu thai gid vi viéc lam cta H6i Pong
Trung Uong Quéc Gia cling nhu cua cac Van phong dia phuong:
can di nci nay nai khac nhiéu dé t6 chiic va gilp d&, can thém
nhiéu tap san cho cac HDS cling nhu cho cac Trudng, thém
nhiéu khoa huan luyén, thém nhiéu nguai ghi tén nhap Hoi, giao
thiép rong rai han, diéu hanh chat ché va di nhién phai cé mot sé
|&n han vé Trudng chuyén nghiép.

Trong viéc du tru dai han ngan quy hang nam phai luu y
nhiéu dén s6 lugng cling nhu thgi gian cda nhitng chi phi phu
nhung can thiét dé dat muc tiéu da xac dinh. Trong nhitng du tri
dai han, rat can phai cht y dén su lam phat, trong nhiéu quoc gia
su lam Phai c6 mét chuong trinh dugc hoach dinh dé tat ca moi
Trudng HD dugc biét vé nhitng nhu cau tai chinh cta chuong
trinh dai han do.

Van dé nay sé dugc dé cap dén trong moi cudc hoi hop,
mot budi thuyét trinh, mot budi hop mat hay nhitung khda huéan
luyén trong do cé su hién dién clia cac Trudng 1&n tudi. Van dé
tai chinh ciia Phong Trao Huéng dao khong phai chila cong viéc
clia Chanh Phu, cé ki nghé hay cua cac co quan tai trd & ngoai,
ma no phaila moét uu tu dac biét, |a mot van dé séng con doi vai
tat ca nhitng ai & trong hang ngdi ching ta.

Chung ta & vao mét thé thuan Igi khinao chiing ta c6 mét
chuong trinh dai han va mét Uy ban hang hai dé lo viéc thuc
hién. Viéc gay quy sé trd thanh dé dang hon va ddi khi con tré
nén mot codng viéc thich tha. Chdng ta khong chi xin tién “cho
cac HDBS” chuing ta thau gop nhirng nén tang cho mét muc dich
rat hgp ly va ré rang. Nh& vao chuang trinh dai han chidng ta ¢
thé trinh bay cho tat c6 nhitng ai ma ching ta déi thoai, muc tiéu
ching ta muon dat dén cling nhu ly do va thai gian thuc hién.



Chung ta sé c6 nhiéu con dudng dac biét phai theo trong
ldc lam viéc: truyén ba, huan luyén, théng tin, diéu hanh, thau
nhan Trudng chuyén nghiép v.v... va ching ta c6 thé "ban" moi
van dé dé nhu mot chuong trinh riéng biét, mac du tat ca déu
qui vé cung mot ké hoach da dinh. So sanh véi nhitng kinh
nghiém thau thap trong nhiéu quéc gia, ching t6i da nghiém
thay rang, viéc gay quy cho Phong Trao Hudng Pao rét dé dang
khi ta c6 mét ké hoach rd rang va hgp ly dé trinh bay véi nhitng
ai c6 thé bao trg cho ching ta,

Nhiing goiy:

Giaidoan 3: Nghién ciu

Viéc tim hiéu can ban la diéu t8i quan trong. Trudc khi lao
minh vao viéc ké hoach héa lau dai, ching ta can nghién ctu
nhrng yéu gay nén tinh trang hién tai. Nhitng nhan xét cua Hoi
Hudng Pao cling nhu nhitng di kién lién hé vai nhitng yéu t6
bén ngoai anh huéng dén Huéng Dao thudng da cé san roi.

T6t hon nita nén phong van va hai y kién nhitng Truéng
va moi thanh thiéu nién trong moi cap cta Hoéi. Trong giai doan
nay moéi mét ngudi phai coi nhu minh c6 trach nhiém, chinh ho
la ngudi ma sau nay sé dugc mai vao cong tac trong giai doan
quantrong.

Hay thu thap va sap xép nhitng dir kién thong ké cé gia tri
vé nhirng yéu t& pham va lugng va vé nhitng nguén tai chinh cua
Ho6i. Nhitng diéu thau nhat dugc cang chinh xac, ké hoach phac
hoa sé cang hoan hao. Néu ta c6 dugc nhiéu di kién vé 5 nam
trudc, hay han nita, thilai cang quy han, vi sé tim dugc nhirng xu
hudng hituich.

Sau day la nhirng dir kién vé pham:
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- Su'dén nhdn cua dai chung: dai ching c6 thai do nao doi
v@i Phong Trao Hudng Dao? Ho cd cam tinh v&i Phong Trao
Hudng bao khdng ?

- On dinh: thai gian trung binh ma mét HPS & trong
Phong Trao la baolau?

- Tién budc: ty 1é Soi, Thiéu va Trang trong hang ngd.
Nhirng doi hoi cd dugc cac thiéu nién va cac Trudng coi nhu
chinh dang khéng ?

- Hoat déng: hdi quan, trai, chién dich bao vé thién nhién,
nhitng du dinh phat trién céng déng v.v... c6 xac thuc khéng ? da
dd chua ? du hay thiéu ?

Hudn luyén Trudng: S6 Trudng tham dy Huan luyén &
moi cap cling nhu moi tht khac c6 thé cho mét vai y tudng
hudng dan vé nhitng két qua clia cudc huan luyén khéng dugc
t& chlc thanh ca ciu. Cach chung, tat ca nhitng gi khac thau
thap dugc co thé giup ta phong dinh két qua cia chuong trinh
cho thanh thiéu nién va cho xa hoi.

Va day la nhirng dir kién vé "lugng"”

Tong s6 dan toan qudc, téng s6 thanh thiéu nién tGi tudi
c6 thé gia nhap HD (trong nhitng Quéc gia ma ty s6 ngudi that
hoc cao, can phaibiétso tré dihoc...)

Tim biét s6 nam trung binh ma mét em di hoc, ty 1é dan
thanh phé so va&i dan qué. Nhitng bang théng ké vé siic khoe, vé
cach sirdung, vé nhitng |6p xa hoi kinh t€, co thé rat hitu ich.

S6 HD dugc kiém ké va nhitng yéu té lién quan dén con
s6 do, téng s6 doan vién clia moéi nganh: Séi, Thiéu, Trang, ca s6
ngudilanh dao:

Trudng don vi, Lién doan trudng, Uy vién nganh cac
nganh, cac cap va cac Trudng chuyén nghiép. VGi nhiing dit kién



chinh yé&u nay, ngudi ta sé dé dang lap nhitng ty sé quan trong.

Dau laty & gitta HDS va téng s6 dan sé.

Dau la ty 1é gilta HDS va thanh thiéu nién dén tudi c6 thé
nhap HD? (Viéc so sanh vdi cac nudc khac da hoach dinh
chuong trinh cho tuang lai la mét viéc Igiich va nén lam.

Ty 16 HDS so véi s6 Trudng cling rat hitu ich khi soan thao
k& hoach vé viéc tuyén mé va huan luyén Trudng.

Su bao trg ma HD thu hudng cling la mot chi tiét quan
trong nlta. Can biét c6 bao nhiéu don viva Lién doan dudc cac co
quan trong nudc bao trg: trudng hoc, doan thé Tén gido, nghiép
doan, hgp tac xa, canh sat, ciru hoa, ki nghé, Hiép hoéi hay phu
huynh HDS. C6 nhitng su kién cho ta thay rang su bao trg hoi
yéu trong vai khu vuc. Day cling c6 thé la d6i tugng cho mét viéc
tim hiéu, phan tich.

VGinhiing dir kién tai chinh, nguai ta sé cé dugc

Ngan sach chi thu trong thgi gian 5 nam trudc day, vai di
kién nay ta co thé biét Hoi HD can chi tiéu hao nhiéu cho moi
HDS moi nam. Va nhd dé ngudi ta cd thé uéc lugng s6 chi phi khi
nhan sé HDS gia tang.

Nhiing dir kién bén ngoai

“Thé gidi bén ngoai dy" cho ta mot loat nhitng xu hudng

anh hudng dén viéc soan thao ké hoach ctia bat cd H6i HD nao,
dacbiéttrong sé lanh vuc xa hoi, kinh té va giao duc.
Su phat trién cta tudi tré trong viing khuynh hudng, dac biét
quan trong la khat vong va nhu cau ctia ching khéng phai chi co
van dé ky thuat va moi trudng chiu su déi thay ma nhip do cla
nhirng bién chuyén dé cling ngay moét tang thém.

Khi thao ké hoach cho Hoi HD, cling can nhd lai cau nay
cua cu BP "HD tach rai thuc té la mét sy khong thé dugc”. Moi ké
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hoach phai gan véi thuc tai xa hoi. HBS khong sinh hoat trong
khodng tréng rong, cling khdng cd 1ap trong mét "thap nga”..

Trong nhitng dir kién bén ngoai ta nhan thay rang:

- Hanh chanh dia phuong cling nhu nién biéu cua Hiép
Chiing Quéc ¢6 thé cung cap cho ta nhitng dir kién va nhiing
consé vé tinh trang nhan so.

- Cac dai hoc (ti€u luan ctia nhirng phan khoa Su pham va
xa& hoi) cling cé thé cho ta biét nhitng hién tugng lién quan téi
tudi tré.

- Phan bd nghién cru va trung tam tai liéu van phong Thé
gidi sé san sang gilip quy Hoi.

Goiy:

Giaidoanthir4: Cacyniém

Muc dich cua ching ta la lam cho HGi HD di tir mét tinh
trang khong thé hoat dong dugc nhu'y muén hay khong cd moét
két qua t6i da dén mot tinh trang ma né cé thé hoat déng dugc
nhu long mong udc ca vé lugng va pham va dong thai cling tu
tdc vé tai chinh.

Cac quan niém vé ké hoach dai han phai lam phat khdi,
tién trinh bién héa nay. Nhg vay toan bd co cau va chuong trinh
cUa Hudng Pao sé dan dan ro rang han, chd dong hon va dam
dang hon dé gitp thyc hién muc tiéu cudi cing: moét doan thé
HD hoan hao honva c6 kha nang dung nap moét sé tré I6n hon.

Sau khi Uy ban ké hoach dai han da xac dinh cac nhu cau
clia doan thé huéng dao trong nudc thi phai quyét dinh ngay
cac muc dich mong muén va ké hoach dé thuc hién ching.

Quyét dinh



Cod mot van dé dugc dat ra khi mot muc tiéu trd thanh
udc nguyén va khi ngudi ta thdy cac phuong thé dé thuc hién
muc tiéu dé qua mong manh. Quyét dinh la chon nhiing
phuong thé dé dat dén muc tiéu dé. Quyét dinh dya trén 3 yéu
té:

1. Phai nham dén su lya chon cé thé thuc hién dudgc.

2. Phai thay trudc cac hau qua cia moi trudng hgp dugc
néulén

3.Va cudi cung tham dinh gia tri cac két qua tién doan do,
theo thirtu uu tién.

Su than trong va muc do xac thyc trong su xac dinh moét
muc dich va gia tri lugng tinh ma ndé co thé cé, gidp ta lugng
dinh dugc mic dé thanh cong ciia mot quyét dinh trong pham
vi ké hoach.

Cling nén chi dinh ré rang cac chirc vu can phai thiét lap
dé dat dén muctiéu dé.

Giaidoan thi 5: Soan thao ké hoach

Vai Hoi @3 nhan xét rang cac yéu té sau la nhitng Igi diém
va rat can thiét:

1. Vao dé: Mét budi tran thuyét téng quat cd kém theo
bi€u d6 chi dac cac muc tiéu, giai doan tién tién va 1 bang tém
tat hang nam nhitng muc tiéu cta chuang trinh.

2. Nhdn sé: Hang nam mét véi biéu d6 dinh theo. Cac
bi€u d6 khac c6 thé cho thay tinh hinh phat trién dan sé, sé tré
6 thé thau nhan thém hang nam, sé tré dén tudi vao HD, s6 tré
&thanh phéva thon qué...

3. Nhan vién: Phéng dinh s6 nhan vién ban diéu hanh
tirng nam: Doan trudng, nhan vién cac Uy ban, Uy ban thudng
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truc.

4. Hudn luyén: Tién doan nhu cdu hang nam: S6 cac khoa
huén luyén cho mai cdp, s6 huan luyén vién va giang vién, s
lugng tap san can thiétva vat dung huan luyén can co.

5. Nhu cdu vt liéu: Cho tiing nam mét, phai tién liéu cac
nhu cau vat liéu: & tru sd, trong cac trung tam huan luyén, cac dia
diém cam trai va cac trung tdm hoat dong, cling nén nghi dén
cac phuang tién di chuyén, dung cu va dé trang bi.

6. Cdc dich vu hé trg: Nén thay trudc cho mdi nam cac
dich vu can thiét dé bao vé pham tinh, su tién hda cla chuong
trinh va sy ti€p tuc phat trién: nghién cltu, quang ba, quan tri.

7. Tai chinh: Hang nam, dy trd trudc cac nhu cau tai chinh:
chi, thu va diéu quan trong la nhitng phuang thé dé c6 nhiing
mon tién can thiét gitp cho viéc thuc hién chuang trinh.

8. Giao té khdc: Cac bién phap can thiét dé thang hoa va
trong vai trudng hop, dé slra lai hinh anh cta Héi, ngé tir bén
trong va ca tU bén ngoai nhin vao, khéng mét chuang trinh nao
c6 thé thanh céng dugc néu da sé quan ching khéng céy mudn
gilp vao su thanh cong ay. Cac lién lac va giao ti€p cong dong la
nhing diéu kién chinh yéu trong bat c chuagng trinh nao.

9. Chdp thudn: Dugc Uy ban nghién cru ké hoach dai han
chap thuan. Thiét 1ap danh sach cac nhan vién diéu khién, nguai
trong HGi hay & ngoai, nhitng vi nay da c6 du vao trong viéc
nghién cfu va soan thao ké hoach.

10. Phat déng ké hoach: can phé bién réng rai k& hoach
dé gay long nhiét thanh déi véi nhitng Igi ich ma tré va quéc gia
sé dugc thu hudng néu chap nhan hoan toan chuang trinh nay
va néu tat ca moi ngudilién hé déu gop slc vao viéc hién.



Giai doan thir 6: Trinh bay ké hoach

Dén giai doan nay, ké hoach da dugc soan thao xong céan
kém theo biéu d6, do6 thi.

Pay la mét giai doan quan trong, vi nhd né ma gay dugc
su yém trg va vi long phan khéi d6i véi nhitng du an dugc dé ra.
Hay luu y dén tac dung cla “qua cau tuyét" déi véi nhitng viéec
sau:

a. Uy ban ké hoach héa dai han

Do an ty mi phai dugc g&i dén ting vi trong Uy ban dé
nghién ctu trudc khi cé mét cudc hop cua Uy ban. Uy ban sé
nhom hop, thao ludn va chap nhan ké hoach vinh vién dé gdi lén
H6i Dong Trung Uong clia Hoi. Uy ban phai chon ngudi phat
ngdn vién xuat sac nhat trong Uy ban dé trinh bay ké hoach cho
noibong.

b. H6i Péng Trung Uong.

Ho6i Bong cé thé hop bat thudng véi Ban Quan Tri (doi
trudng, Téng Uy vién, Téng Thu ky, Uy vién Tai chinh, Tha qy...).
Su chuan nhan ctia nhém chon loc nay sé mang lai hau thuan va
su chuan nhan can thiét khi ké hoach dugc dé trinh cong khai lén
Dai H6i BPong. Nhu vay sé tranh dugc nhitng chat van khé khan
rat co thé xay ra trong Dai Hoi.

¢. Cdac Chdu, Bao, Lién doan

Phai c6 mot thé thdc rd rang thong bao cho cac cap
Chéau, Pao, Lién doan biét rd ké hoach néu muén bao dam su
thanh céng clia k& hoach. Cé thé cir mot hay hai vi trong Uy ban
soan thao ké hoach dén cac Chau, Pao dé tructiép giai thich.

Nhiing diém dai cuong

Mai khi trinh bay ké hoach phai giai dap dugc nhitng van
san sau day: tai sao ? khinao? tdau mara ? thé nao ? va moét van
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nan quan trong: ai? Nén dung dén cac phuong tién thinh thi:
hinh anh, dé biéu, ban den, may chiéu v.v...

Giaidoan thir 7: Thang tién ké hoach

Van dé thang tién bao gom viéc trinh bay ké hoach cho
ké khac cach nao dé ho hudng (rng va muén budc sang giai
doan thuc thi.

Muc C cla doan 6 da nhan manh dén van dé giai thich
trong ndi bd. Con phai cé nhitng hoat ddng khac nira thich Uing
véi nhitng diéu kién clia quéc gia dé c6 thé bao dam rang ké
hoach sé dugc moi phan tl trong gidi lanh dao biét t&i va ho sé
dam trach mot phan nao dé trong quyén han cua ho.

Dai ngoai: cling can phai phé bién dé quan ching ngoai
huéng dao biét dén ké hoach. Ho sé hiéu rang Phong Trao -
Hudng Pao 1a mét doan thé séng déng va hudng vé hoat déng
hituich cho giditré trong nudc.

Hay mang dén, gui dén va giai thich ké hoach cho nhiing
t6 chirc co lién hé dén ké hoach.

& cap Quéc gia:

- Nhirng t6 chiic trong chinh quyén (nhu Bé Thanh Nién,
BO Gido Ducva vi nguyén thu quéc gia).

- Gigilanh dao Ton giao

- CacHdivaHiép hoi

- Gidi thuong gia va ky nghé

- Gigindng nghiép

- Gidi thong tin dai ching: bao chi, truyén thanh, truyén
hinh.

D6i v8i mét vai héi HD, nhan dip phat dong ké hoach dai



han nén t6 chlitc mét cudc hdi nghi ban tron véi cac cap chi huy
ca quan, doan thé hay mét cudc hop bao v.v... Diéu dé ¢ thé tao
nén tha tuc co tinh cach thudng nién khi ma ké hoach da dugc
thong qua trong dip duyét xét két qua cudi nam va khi chuan bi
budc qua giai doan nam ké tiép. Tuy nhién chiém cam tinh cla
guan ching thoi khéng da. Ching ta con phai nhan ca héi doé 16i
kéo ho nhap Hoi. C6 mot nhan xét am anh tam tri nhitng nguai
trong van phong Hudng Pao Thé Gidi va da sé trong cac nudc
da nghe néi dén, do la : "toi sé rat vui long lam diéu dé cho
Phong Trao Hudng Pao. Nhung t6i tu hoi tai sao ngudi ta da
khong néivaitdi sém hon'.

Giai doan thir 8: tiép theo Té chirc, nhén vién, thi
hanh, tham dinh

Nay ta da biét nhitng thanh qua c6 thé ludng dugc ma ta
mudn dat dén sau mot nam thi ching ta phai xac dinh rd rang
xem chlng ta da dat dén bang cach nao, ké hoach sé khéng co6
gia tri néu n6 khong dugc dem ra thi hanh. Ké hoach nghia la c6
déi thay va thudng nhitng déi thay dé gy phan khang. Vay phai
thay trudc cad mot chién lugc dua trén nhiing d kién do Uy ban
k& hoach hda lau dai thu lugm dugc hau cac déi thay cé thé thuc
hién duoc.

Nhu ching toi da noi trén day, soan thao ké hoach chila
giai doan dau cuia chu ky quan tri.

Nhiing giai dogn sau gom cé:

T6 chiic: Tim xem sé c6 nhitng déi thay nao da gui trong
ké hoach ma ta cam thay can thiét cho hién tinh ctia Hgi va trong
cachlamviéc cua chungta.

Khi d& co6 cau tra 16i, can phai c6 mot nhan vién dé thiét
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lap t6 chrc mdi hay khuéch dai té chirc cii.

Nhdn vién: Can phai c6 mot sé Trudng, hoac tu nguyén
hay chuyén nghiép dé té chiic va thuc thi ké hoach. Diéu quan
trong la can phai cé nhiing Trudng uu tu.

Thi hanh: Da c6 ké hoach r6i. Ba té chic ca cau clia Hoi
cho thich hgp roi. Bay la lic phai hanh déng. Giai doan thuc
hanh chinh la giai doan mang lai hoac la két qua hoac that bai.
M&i nhiém vu trong Ban Quan nhiém ma chdng ta vira ké dén
sau giai doan soan thao ké hoach can c6 mét ngusi mot tai liéu
tham khao riéng biét. Chiing t6i khéng cé du gid dé néi rong rai
van dé mét cach ti mi, nhung nhitng nguai c6 trach nhiém trong
toan quéc hay nhitng ké dam trach viéc ké hoach hda phai nhan
dinhrd hau qua ay.

Duyét xét: Dinh ky ké hoach (ki€ém diém)

Khi thao ké hoach ching ta cé chac chan rang phuong
tién tai chinh va nhan su can thiét cé san, va c6 du cac dac tinh
can thiét, nai va luc thuc hién k& hoach hau ta c6 thé dat dén
muc dich ctia minh. Chi c6 mot cach duy nhat tra IGi cho van dé
dé la tham dinh va hoi t6. Nhiéu Hoi “can than hon" thudng
thudng hay tham dinh lai k€ hoach, nhung phan déng chi soat
xét lai mdi ndm mot lan.

Viéc kiém diém phdi c6 2 muc tiéu:

Thi nhat: Khdm pha ra nhitng that bai c6 thé co trong ké
hoach dé cé thé tim cach stra chita hay thay d6i ngay dé trong
nién khoa nay hay nhirng nién khoa tiép cé thé dat dén nhing
két qua my man han.

Th( hai: Dy phong mét ké hoach cho nam tha 5 ké tiép
ngay sau giai doan khai dau. Ta sé dua trén nhitng thanh qua cua
nam trudc. Lam cach d6, chuong trinh ngil nién ctia chiing ta luc



nao cling bao quat 5 nam.

Kétluan

Doi khi xay ra viéc gidi htu trach ctia hoi hudng bao dia
phuang phan nan sy thi€u nang d& ctia cdng dong. Thudng thi
diéu do chixay ra trong nhitng nudc ma mic d6 ctia Huéng Bao
Sinh qua nhé so véi tong s6 dan nudc do6. Diéu dé cling cé thé
xay ra khi Phong Trao Hudng Pao tai dia phuang tré thanh c6
dinh, bao thu, phuc tap ngay trong cg cau, chudng trinh va
dudng 16i gido duc clia né va khdng thich iing dugc véi tudi tré
n{ra. Trong mét vai trudng hgp hoa hiém, phong trao da bi x6a
md han chivi n6é khéng con muc tiéu gi trong céng déng nita.

Trong mét vai trudng hgp, sau mot thai gian ngung tré,
phong trao da cé nhitng hoat déng khac thay thé.

Cach thé duy nhat dé gitp cho hoi thoat khdi canh ngung
tré do lalap nhiing ké hoach cho mot thai gian tuong déi lau dai.

Ké hoach dai han khong phai la mét liéu thuéce tri ba
bénh, n6 cling khong phai la mét phép mau déi vgi van dé dinh
tré cia phong trao. Tom lai, nd khéng phai la mét phuang phap
thay thé cho sy lam viéc cyc nhoc.

Nhiéu H6i Hudng Pao da c6 mét chuong trinh kha minh
bach va hadp dan cho mét sé tré cang ngay cang tang. D6 khéng
phai la mot sy may ma 1a két qua cua mét ké hoach qui mo co té
chlcvadaihan.

Ké hoach hoa dai han la mét nhiém vu phai lam déi véi
mot HOi Huéng Pao & cap Qudc gia, vi nhu thé sé gitip Hoi diéu
hanh congviéc dé dang hon.

TUONG LAl TRONG TAY NHUNG KE PA CO KE
HOACH!
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NGANH TRANG

Néi San Truéng quyén sé 10
Mai Liéu

Dé céng cudc gido duc dat dugc két qua tét, Huan Tudc
Baden Powell chia Huéng-Pao ra ba Nganh theo ba Ira tudi: Au
Nién, Thi€u-Nién va Thanh- Nién, mdi nganh dugc éng dat cho
mat tén riéng: nganh Séi Con (Wolf Cub) tic Huéng-Pao Au
Sinh - Nganh Tham Sinh (Scout) tic Huéng Pao Thiéu-Sinh va
nganh LT Hanh (Rover) tic Huéng-bPao Thanh-Sinh, Nhu vay,
nganh th( ba danh cho thanh nién tirc |a I&ra tui tir 17/18 dén
23/24,18p ngudi tré dang stra soan budc vao dai dang chuan bi
dé ganh vac trach nhiém gia dinh nghé nghiép va xa héi. Muc
dich ctia Nganh nay la giip ngugi Thanh nién kiém toan nhan
cach, phat trién kha nang t6i luyén ban 1anh hun dicy thiicvay
chi phuc vu tha nhan va xa hoi dong thgi xay dung mét cong
déng huynh dé cho nhan loai ma khai diém la céng déng huynh
dé cua Phong Trao Hudng-bao. Nganh thir ba khong con mang
nang tinh chat gido duc thuan tdy nhu 2 Nganh Au va Thiéu -
trai lai n6 chu trong dén viéc hudng dan va huan luyén thanh
nién c6 du diéu kién dat t&i nhirng muc dich trén. Baden Powell
xac dinh dac tinh cia Nganh Huéng-bao Thanh Sinh la: "Céng
DPbéng Huynh Bé dé séng ngoai trdi va phucvu'”.

Khai phat tir Anh Quéc trong hai ndm 1917-1918, Nganh
Thir Ba clia Phong Trao Huéng-Pao da banh trudng t&i cac
quéc gia Au Chau véi nhiéu bién thé dang ké: mdi nudc thiét lap
nganh nay theo quan niém riéng biét cia minh. Chang han khai
cac qudc gia ndi tiéng Phap (Phap, Bi, Y mot phan Thuy siva mot
phan Gia Na Dai) cling goi nganh nay la nganh Budng (branche



route) vi ldy "con duong" lam biéu tugng cho cudc dgiva huéng
di chinh cua dgi ngudi - va goi doan vién ctua nganh la LS si
(Routier) - nhung moi nudc lai quan niém vé Pudng va doan
vién cua Budng moét cach khac biét, c6 khi déi choi nhau nhu
truong hgp Hoi Huéng-bPao Cong Gido Phap va HGi Hudng-
Pao Cong Giado Bi: Phap coi Routier la ngudi Hudng-bao Thanh
nién dang chuan bi dé tré thanh ngudi I6n tic Trang Nién -
nhung Bi lai chu truong rang Routier phai la ngusi Hudng-Dao
da trudng thanh, con Thanh Nién chi la doan sinh dang tap su
détrd nén Routier (tic la Apprenti-Routier) ma thoi.

Qua Hudng-bao Phap, Nganh thir Ba cia Phong Trao
Hudng-bao lan sang Viét-Nam vao khoang hai nam 1934-
1935.Huéng-bPao Viét Nam da vay mugn tur hé théng va co cau
t6 chiic cling nhu biéu tugng "Pudng” va nghi thiic "Lé -Lén
Pudng" hau nhu nguyén ven clia Hudng-bao Phap - ngoai tru
hai danh xung "Nganh Trang" va "Hudéng-bao Trang Sinh".

Danh tur Trang dung dé ménh danh Nganh thi ba cua
Phong Trao Huéng Dao c6 thé sai lac vé mat tir nglt hoc, nhung
lai rdt dung vdi quan niém cla I8p Trudng lanh dao Nganh
trong giai doan tién thé chién Il. Quan niém dé la: Nganh thir ba
cta Phong Trao Hudng-bao khdéng phai chi danh cho Thanh
Nién ma cho ca Trang nién, va néu can thi con danh cho ca
"Trudng Nién va Lo Nién nira, vi & bat ¢ tudi nao ngudi ta
cling c6 thé gia nhap phong trao va phong trao phai c6 noi dé
thau nhan ho va dao tao ho trg thanh ngusi Hudng-bao. Ciing
theo quan niém do thi tir thanh nién tGi lao nién, giai doan chu
yéu la Trang Nién tic 1a I¢a tudi cia nhitng ngudi I8n thuc sy,
nhitng nguci da dan than vao dai, da c6 nghé nghiép dai da s6,
da lap gia dinh va c6 chd diing trong cdng déng xa héi — hon
nlra Trang Nién la tudi vira sung strc d€ dau tranh va xay dung lai
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vua chin chan da khong hanh déng néng néi, bong bét, déi khi
mu quang va liéu linh nhu tudi thanh nién. Trang nién chinh 13
|ra tudi tao biét bao trang si con ghi danh sang chéi trong lich
strdan toc: do do Trang st la mau ngudi ma doan vién ciia nganh
phai gang trd thanh va Budng clia Huéng-Dao Viét-Nam la
Pudng Trang si.

Sau thé chién Il (va c6 thé coi la tir ngay BP qua ddi) tai
cac quoc gia Nganh th( Ba lan lan trd vé véi quan niém ctia BP
tirc 1a Nganh Huéng-Dao danh cho I0a tudi tir 17/18 dén 23/24,
tic la Thanh Nién Hudng Pao Viét Nam cling di theo chiéu
hudng do tuc la chap nhan quan niém BP. Nhung cho t&i nay
Hudéng-Dao Viét Nam van duy tri danh tir Trang tic la van ménh
danh Nganh la Nganh Trang va doan vién la Huéng-bPao Trang
sinh chi khéng goi la Nganh Thanh Nién va Hudng-Bao Thanh
Sinh.

Pong thdi véi chiéu hudng tré vé quan niém BP HD Thé
Gidi con tim cach thich ing quan niém nay vdi hién trang cua
gidi tré thudc 18p 16/17 tGi 24/25 tudi nhat la vé mat tam ly xa
hoi va nhitng diéu kién sinh hoat mai do nén van minh ky thuat
hoctao nén.

Tai nhiéu nudc, mot Nganh tha tu dugc thanh lap cho
I(ra tudi chuyén tiép gilta Thi€u Nién va Thanh Nién tic la tir 16
dén 18 tudi: tai Anh Quéc la nganh — Hudng-Pao Thi€u Sinh Lén
(Senior Scouts), tai Phap la Hudng-Pao Tién Phong (Raider
Scouts nay dai la Pionniers) Riéng My Quéc ké tir 1954 méi bat
dau thanh 13p nganh th& ba nhung c6 tinh cach téng hgp hai
|(fa tudi: Thiéu sinh 18n va Thanh sinh nho (tic 1a tor 15 dén 19
tudi) ménh danh la nganh tham hiém (Exploring) (tai day can
luu y réng cho t&i 1954, Huéng-Pao Hoa Ky chi c6 2 nganh Au
va Thiéu ma thoi.



Mot su kién tha hai xay ra cung luc vGi sy kién trén, do la
su hinh thanh mét t6 chitc quéc té thi 3 cua Phong Trao
Hudng-Pao bén canh 2 t6 chitc Nam va Nt Hudng Dao Thé gidi
danh xung cla t6 chic mdi nay la: Than Hitu Doan Quéc Té
Nam va N{r Huéng-bPao Trudng Nién (Amitie Internationale des
Scouts et Guides Adultes/ Internationale Fellowship of Former
Scouts and Guides).

- Tai Hoa Ky va cac quéc gia trong khoi Lién Hiép Anh:
Hudéng-bao trd lai véi 3 Nganh nhu thdi tién thé chién Il nhung
Nganh nao ciing c6 nhitng cai tién sau rong.

- Nhiéu quoc gia c6 Hudng Bao 4 Nganh nhu Phap, Bi vv.
Hudng-bao Viét-Nam dung trong trudng hgp nay. Nhung
Nganh Hudng-bPao Thanh sinh cua Phap, Bi da hoan toan
chuyén hudng tic la gat bd han quan niém cii vé Pudng (Route)
-va két hgp Nam N Huéng-Dao Thanh Sinh thanh mét t6 chirc
chung ménh danh la Jeuno en marche (ngugGi tré tién lén) - va
doan vién la Compagnons (Ban Déng Hanh) vd&i cha tiéu la "xay
dung thé gigi mai"

- Béng thagi t6 chic Huéng-Dao Trudng Nién tuy phat
trién cham chap, nhung da c6 ¢ sé virng tai nhiéu quéc gia, cac
Hoi Nghi Thé Gidi clia t6 chitc nay van nhdm hop déu dan (Nam
nay, hoi thang 7 Hoi Nghi [an th(r 8 nhém tai Vienne, thu dé Ao
Quobo).

Nhu vay, ta thay. Huéng-bao Viét-Nam dang ap dung
phuong thi'c Hudng-Pao 4 Nganh nhu Anh Quéc trudc 1967
va nhu Phap, Bi hién nay Nganh Ién tudi nhat cia Hudng-bao
Viét Nam van ménh danh 1a “Nganh Trang”. Ngoai ra, tir 1958
chdng ta con 1ap thém mét té chirc ngoai vi ménh danh la "Lién
Toan Cuu Hudéng-bao" tap hgp mét sé khoang trén dudi 100
cuu Uy vién, Trudng va Trang sinh. Gan day, nganh Trang dua ra
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mét chu truong mdi: van duy tri Nganh Hudng-Pao Trang Sinh
cho tuéi thanh nién (18-25) vGi nhiing cai tién cap thiét va - lap
thém chi Huéng Pao Trang Huynh cho tudi trung nién va
Trudng nién: chi nay truc thuoc Ban Thudng vu va Héi Bong
Trung Udng H6i Hudng-Pao Viét Nam nhung két hgp mat thiét
vGi Nganh Trang Sinh (thudc Bé Téng Uy Vién) dé hudng dan
IGp nguai tré tién |én dong thai cung nhau thuc hién nhiing
cébng cudc nham muc dich chung do BP dé ra cho thanh va
Trang nién Hudng-Pao la "Céng BPéng Huynh dé dé phuc vu".
Di nhién, chi Trang Huynh - sau khi thanh lap - sé gia nhap Than
Hu Boan Quéc Té Nam nr Hudng-Pao Hudng-bao Trudng
Nién.

Nganh Hudng-bDao Trang-sinh sé cai-tién ra sao va chi
Hudng Pao Trang Huynh sé dugc t6-chdc nhu thé nao, dé la
diéu ta con phai chd dgi mét thai-gian nita mdi co thé biét ré
dugc.




TEN RUNG
Néi San Truéng quyén sé 9

Bay lau nay, ching ta it chi-y dén “Tén Rung” nhung mét s6
Trudng rat mudn co6 1 tén Ring cho hgp véi ban chat ctia minh
va cling la mét hanh-dién khi cé dip ky tén trong s6 cta cac em
xin luu-niém.

Thudng thudng khi xin chir-ky, tam-ly cac em khéng
muén cac Trudng ky tén thuc ma phai ky tén “RUNG” mdi thich-
thd, mdi “oai”. Nhung tén Riing khéng phai dung dé ky tén ma
conla phuang thirc gido duc cua HD.

Khi con sinh thgi, BP da du-lich va khao-sat dia phuang
cac sac dan da do & My-chau ciing nhitng tap-tuc ca ho: néu
mot thanh nién chua dugc bo-lac dat cho 1tén “RUNG” thi van
chang-ai coi ra gi, nhat la cac thiéu nit cang xem thudng va
khong bao gid chiu lay 1 ngugi (tdm thudng) khéng co ca 1 cai
tén "RUNG" 1am chdng. Tén “Ring” 13 gi? [a tén 1 con thi - hay 1
loai cam (chim) thi du: TRAU den, O xam, GAU nau v.v... kém
theo tén con vat [a moét TINH-TU y néi dén tdm-tinh ctia ngudi
dudc mang tén Riung nhu: O xam tram tinh, Trau chién-dau,
muon dugc dat tén Rung Ngudi Thanh Nién Da Do da phai
ching-té thudng-xuyén vdi bé-lac 1a khdon ngoan, can dam,
khéo 1éo va tu-lap. Khi cac chiic-sac, nhan thay ngudi thanh-
nién cé du diéu-kién, lién t8-chiic moét nghi-1& dat tén Riing cho
dudng-su - trong 1 dém | trai.

G My-chau c6 4 sac dan (Da Dd) chinh la SIOUX -
CHEYENNES - DAKOTA va APACHES. Nghi-lé dat tén Riing cua
moi sac dan déu khac nhau, nhung ho giéng nhau mét diém 1a:
su thu-thach rat cam-go - rung-rgn cho méi thi-sinh. Déan
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SIOUX dat thi-sinh vao mét tdm van dung xa chung 15 budc -
rdi moi vi chlric-sac dan anh, phéng nhiing cay bua vao xung-
guanh ngudi thi-sinh, trudc sy ching-kién cta bo-lac. Thi-sinh
khong dugc chép matva nhat la khong bé chay.

Dan Cheyennes: Sau khi dugc dat tén Rung (c6-nhién
cling phai qua 1 vai thr-thach gan da) ré6i méi dugc phép di lay
mot I6ng chim dai-bang dé dat trén dau - Day mdi la doan thir-
thach gay go nhat - Thi-sinh phai vl theo nhip trong va tién tgi
ché cam 16ng chim dai-bang (khdng dugc phép chay) trén con
dudng da dugc dét chay va chdy day than hong; khi doan
dudng da du néng bdng hét than héng di, va bay gid ngudi con
trai Cheyennes mdi nhip-nhang vii theo nhip trong trén con
dudng dat nung do it nhat chiéu dai cling 30 thudc dé lay cho
dugc 16ng chim vé mang vé trao cho vi tu trudng dat Ién dau
phia sau 6t, gilra sy hoan-ho nhiét-liét ctia bo-lat.

BP nhan thay cai hay va thich-thi clia cac sac thai dan da
dé trong nghi-1é dat tén Riing, cu bén dp-dung cho HD nhung
khong phai cu “cop” hét nhitng diéu ngudi da dé da lam, ma cu
thi dat né la mot “TRO CHOI” thich-thd cho HD ma thoi.

C6 1 huynh-trudng ngudi Anh, da ap-dung trong don vi
cla minh, ding nhu ngudi da dé, nghia la khi dat tén Rung anh
ta da t6-chic cac cudc thir-thach thuc-su - va tao nén nhing
nghi-1é quai-dan, ky bi, va thu hit mét s6 déng cac thanh-
thi€u-nién hiéu-ky chudng la, anh ta bién HD thanh mét ma-
gido vai nghi-lé dat tén Riing cia dan Da Do lam can-ban. BP da
phai THANG TAY gidi tan va giai-thich ré hon y-nghia cla viéc
lay tén RUng va dat tén Rung.

TEN RUNG TRONG HPVN



Pa thyc-thi cach trung-thuc va sat véi y mudn ctia BP la
mot tro choi “BAT CHOT” day thich-th(; hinh-thirc cé khi rat
rung-rgn, nhung chua coé vi nao bi thuong hay “tich” vi dat tén
RUng - cac cudc thir thach cling chang khéac cac sac dan Da Do,
va cling cam than hong, nuét Ita - phdéng dao - (dao dua bira
cudi), uéng nudc cam 16 - dang ngu tiru - nhay tir trén cao 5-10
thudc xuéng dat v.v... con nhiéu lam ké khong hét dugc, vi nao
muon ném thir ¢ viéc xin véi Hoi-dong - (Tuc la nhitng Trudng
da cé tén Ring roi) dé dugce cé 1tén Rung (thi biét hét ngay).

Cach dat tén Rung. Khong nén danh cho thiéu-sinh, ma
chinén dé cac anh em tir tap-su trong cac don-vi trg 1én vi ly do:
cai gi nhiéu qua cling sé coi thuadng va hét ca hiing tha. Thi du
trong 1 trai huan-luyén hay trai Pao, duong-su phai xin véi ban
huynh trudng ngay ngay dau trai - va néu ban Huynh-Trudng
dong-y, sé lam ngay 1 cubc diéu-tra va quan-sat ca-nhan vi nay
nhu dang di, cadch an udng, tinh tinh, nét xau, nét tot... thoi thi du
th& chuyén vé duong-su. Téi dém Ilra trai bé-mac, hay cé thé
mot dém Itra trai nao cling dugc trong khoa hoc trai, sau khi da
tat Itra, anh em ngu réi. HGi-Ddng Riing méi hop va cho ngudi
di mai mot cach rat 1a “TRINH-TRONG LICH-SU"” duang-su xin
tén Ring, dém dén vong |(ra trai da tat ngoai duong-su va Hoi-
bong riing khéng dudc cho ngudi ngoai (chua cé tén rung)
tham-du dé gilr cho tap tuc va nhitng bi mat thich-thd khéng
ti€t 16, ly-do néu ai cling biét hét nhitng bi-an cda viéc dat tén
rirng thi coi nhu viéc nay phai bd trong tap-tuc ciia HB vi khéng
con la gay can hoi-hop, thi sy thich-thu cling khéng con.

Theo tap-tuc, 1é ra t6i khong viét bai nay, nhung ¢ nhiéu thu
cla anh em yéu-cau, va thay rang viét qua nhiing lich-st, cach
th(c cling la mot diéu tét, d€ anh em y-thic dugc cudc dat tén
Ring trong HDVN da ¢ mét tap-tuc tir nam 1930 dé lai téi nay,
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dé anh em nhan-th{c cach rd rang so vGi mét vai kiéu dat tén
rung nhu:

1. Thich con gi thi tu cho minh la con vat d6 nao la: manh
su giang-ho, nao latho lang tl, nao la kén-kén phiéu-luu v.v...

Cac vi nay cé biét dau rang cai tinh tu di theo tén con vat
ma minh tu dat ra, da la mot tro cudi thich-thd cho nhitng dan
RUng chinh théng (Vieux sachems) va vi khong phai la dan riing
do HBVN khai sanh (tai Bach-Ma - tai Tung-Nguyén - tai Hoi-
Nguyén va tai cac khoa trai khap trén dat nudc) nén ho khong
thé biét dugc thé nao la mét cai tén rirng chinh théng HBVN.
Tinh tU theo sau tén con vat, cé y-nghia phan-anh ngugc lai vdi
tinh tinh hién c6 cia duong-su, nhu mot nguai cé tinh it ndi va
khi néi thi lai néi nhiéu nén HoI-Bong rung cho cai tinh-tur DA-
NGON dé nhéc nhd dugng-su néi vifa théi. Cling cé thé dung
tinh tU phan anh thyc-su tinh-tinh mot ngusi nhu Ngua néng-
nhiét chang han, vi anh nay cé day nhiét tinh d6i v&i phong trao,
déi vai nhiém vu va anh em, thi d6 khong con la nhacnhd mala
mot khen tdng cho su chan-thanh s6t-sang, va cling c6 khi
dung tinh-tlr d€ phan anh trung-thuc tinh nét cia mét anh em
nhu Ha M3 nhe da, chang han vi tinh tinh clia anh bdng bét it
chiu suy nghi, néi cho thich khdu va viéc lam chi gap dau lam dé
v.v... Nhitng tinh-tUr dai-ky cua Rung Viét Nam la Lang-tu -
giang-ho - phiéu-luu - Tai sao cac lai dai ky xin anh em md cuén
Tu-dién Viét Nam ra coi, tac-gia giai-thich rat day du y-nghia
chiing t6 ngon-nglr Viét Nam phong phu vo cung néu dich
sang Phap ngt thi cang ly-ky nura.

2. Mot vi Chu-Tich Hi-béng Rung cho tén riing bang
cach - cho anh em tu-y chon lay tén rirng cta minh roi ké khai
vao danh-sach, dén dém Itra trai mang ra cong-bo trudc mat
moi ngudi, thé la xong mot vy dat tén ring.



3. Cé vai vi Cha-Tich Hoi-Béng Ring bién tap-tuc thanh
mét nghi-1€, va sau d6 anh em dudc (jét tén Rung lién dugc
tinh-du&ng & GRALL - ST PAUL - CHO-RAY.

DEKET LUAN:

RUng Viét Nam cling chang phai toan 1a hoa thom co la
ma cling con ¢6 |4 han va cé may. Cac giong vat trong rung Viét
Nam ngoai cop, bao, gau, hucu, nai, chon cling con co6 khi,
dudi-udi, ci-meo va qua khoang.

Hudng-dao cling chua phaila mot phong-trao tuyét déi.
Muc-dich va ton chi cla bat ky héi-déng nao cling hay va ly
tudng. Chi c6 ngudi ap-dung sai-léch di, vi tu-ai ca-nhan, vi
khinh ngudi, vi vo y-thlrc nén cop hoa khi la chuyén rat thudng
& cac Riing day mau-thuan rac-réi nay.

NGUO! RUNG

Tragi Lién Kha Chdu Qudng Thua 2022
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1 THACH DO CHO
CAC TRUONG HUGNG PAO

Néi San Truéng quyén sé 2

Anh—huéng cua chién-tranh trién-mién trén dat nudc ta hién
dang dao I16n manh mé cac hé-théng gia-tri cia xa-hoi Vién
Nam ta Pao-dic cot cach clia con ngudi hau nhu la diéu xa la,
noi nghe... ky qua! Cac doan thé cé tinh-cach gido-duc huéng
thugng dang bi chim xuéng, trong khi dé nhitng cai dang diém,
O-troc thilailén nhu diéu, khién cho ké sy tram bé ngao-ngan.

Phong trao HBVN chiing ta nhat dinh khong thé tranh
dugc cai Ié thang tram cla thdi cudc, cai anh-hudng lang 1é
nhung tham thia ctia hau-qua chién tranh qua dai.

Hay gat bd ra ngoai nhirng cai gi xay ra ngoai y muén va
kha-nang chéng dd cua chung ta ra ngoai va chi thir ban tdi
nhirng gi do chung ta, nhitng tac-gia da lam cho phong trao
Hudéng-dao ngay mét... xuéng.

M6t trong nhiing gi dang cong khai lam tén thuong
danh-du chdng ta Ia tinh trang an mac déng-phuc cau-tha cua
doan-sinh.

That vy, mdi sang chd-nhat, khi cé dip ra dudng, chidng
ta thudng bat gap kha nhiéu doan-sinh Hudng-dao an mac
loan xa, di hop doan trong nhitng bé dong-phuc hét stc -bé-
ndi, 16-1ang nhu dau tran, tdc réi, quan o, giay va 16i thoi, ké ra
khong hét.

DPanh rang "bé 4o khéng lam nén thay tu” nhung phai
noi “dong-phucla phan-anh cta ky-luat”.



Qua nhan xét vé tinh-trang trén, chidng ta co thé e-ngai
ma tin rang phong-trao Hudng-dao Viét Nam qua dang xuéng
mat roi.

Va khi nhan-dinh su trang dé€ qui-trach, ching ta thay tat
cd moi cap trudng, khong it thi nhiéu déu cé trach-nhiém.
Nhing I8i-lam tram-trong nhat van thudc phan trudng don-vi,
cép truc-ti€p diéu khién doan-sinh va thi-hanh luat-1é. Dé-tai
hudn-luyén "Trat-tu va c6t cach” dau chi dé ap-dung tai cac trai
hudn-luyén ma chinh la mét cach thuc-tién chi cho trai-sinh rd
tam quan-trong cla van-dé trong phuong-phap Huéng-dao.

Nhu vay, cac Trudng don-vi c6 quyén va cd bén-phan
khudc tur thau nhan vao doan bat c em nao khéng c6 mét bo
dong-phuc hgp-lé trong mét thdi han doé. Boi véi doan-sinh ¢,
Trudng daon-vi sé khong cho phép bat cir doan-sinh nao an mac
bé-boi tham-dy sinh-hoat Huéng-dao.

Thiét nght, mét khi khéng thuc-hién néi trong doan viéc
dong-phuc cho c8t cach |a diéu xét ra tuang-déi dé lam, thir hoi
lam sao Trudng don-vi d6 c6 thé thi-hanh néi chuong-trinh
gido-duc Hudng-dao, vira khé khan, mat thai gian, lai vira doi
hoi nhiéu nhan-nai hy-sinh.

Nhu vay, dé bé-khuyét cho tinh-trang nay, méi khi hop
doan, Trudng don-vi c6 bén-phan thudng xuyén kiém-soat,
nhac nhd doan-sinh mac dong-phuc cho hgp-1é, ké ca viéc
mang huy-hiéu Hudng-dao, danh béng khoa day lung va lau
chui gidgy cho sach, béng.

Dlung quén bat dau bang viéc chinh Trudng khi di hop
phai mac déng-phuc cho cét cach BP da day “Gido duc bang
lam guang tot chac “an” nhat”.

Thi nua la nén ap-dung mét cudc thi-dua an mac cét
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cach giita cac doan-sinh, chang bao lau tré sé coi viéc &n méac
dong-phuc, hay viéc an mac ndi chung la mét théi quen tét,
mot tap tuc ctia doan, mot kiéu-hanh ciia hudng dao sinh.

Sau don-vi, Trudng la cap lién-doan trudng va uy-vién
Dao, gidi-chiic c6 bén-phan bao vé danh-dy cua phong-trao
trong do co ca viéc mac dong-phuc Hudng-dao cua cac doan-
vién truc thuoc.

Thém vao viéc bat than kiém-soat ngoai dudng phd, Lién
Poan Trudng va BT phai luon luén luu-y cac Trudng don-vi
trong moi ky héi déng va thinh-thoang t6-chlrc cac cudc thi-
dua mac dong-phuc tring cach trén cap buc LD hay Pao. Cac
ca-nhan doan-sinh, cac don-vi nao thudng xuyén an mac
chinh-té sé dugc tuyén-duang trong cac trai dao, LD, dugc cap
ching-chi khen-nggi, dugc néu ra lam guong v.v... Hién nay
mot s6 hdi Hudng-dao ngoai-quéc da dudc néu ra thuc-hién
chng-chiloai bo tui dé ca-nggi cong-nhan doan-sinh cét cach.

Cap trung-uong la cap c6 bén-phéan tién-liéu moi su dé
tao cho doan-vién, moi cap cé phuong-tién thuc-hién viéc mac
dong-phuc cho trdng cach vilénh khéng thoi khong du.

Diéu can phai la dau tién va thuc-hién daon xin gia-nhap
cho madi loai doan vién nao doi hoi, déng-phuc khac biét. Vi-du
trong don xin gia-nhap “"Au-Doan” phai dang hinh mé-ta déng-
phuc - kiéu, thanh-phan kich thudc, mau sac v.v... va cho biét
dong-phuc ciling la mot diéu-kién than-thién thau-nhan doan-
vién. Nhu vay phu-huynh c(f theo nhitng chi-tiét ghi trong dan-
xin gia-nhap ma thuc-hién cho con em minh khi dugc chap don.
Bon-vi-Trudng cling can-ci vao dé ma budc doan-sinh an mac
chotrung cach.

Thu da la HGi Hudng-dao Viét Nam (hay hgp-tac-xa tin-dung



Huéng-dao) nén gap thuc-hién “Cla hang Hudng-dao” dé ban
tat ca nhitng gi lién-hé dén déng-phuc Hudng-dao. Nhu vay,
khi phu-huynh xin cho con em minh vao phong-trao c(fviéc dén
clra hang Huéng-Pao ma mua sam, khéng con sg sai lam gi
nua.

Viéc 1am ké tiép la B6 TUV hang ndm nén to-chlrc cac
cudc thi-dua Huéng-DPao-Sinh guong mau tai cac nganh. Mét
|3i ban khen, danh tanh va tén dan-vi dugc vinh-dy dang trén
bao Hoa-Bach-Hgp hay bao Trudng, B6 TUV cd mat mat gi dau.
Vong tay 16n khong chi nén chd trong dén con s6 doan-vién
déng dao, dén viéc don ti€p ram-ré, hau hi, ma la cach dién dat
tinh-than ky-luat va thanh-tich Huéng-bao da dat, trong dé c6
caviécan mac cot cach.

Va sau hét, van theo I5i day bdo cla vi khai-sang, “viéc
lam gudng cla Trudng la diéu c6t yéu trong phudng-phap
gido-duc Hudng-dao". Cac Trudng cap cang cao bao nhiéu, viéc
thyc-thi luat-é do minh dé ra hay chu-truong lai cang phai
dugc thi-hanh triét-dé€ bay nhiéu, kéo “Thugng bat chinh, ha tat
loan”. Cling ché bat trudc lap-luan cda cé-van-si LE-VAN-
TRUONG, hay lam nhiing gi téi ndi, dirng lam nhitng gi toi lam”.

Nhu vay, "Cét cach qua viéc mac déng-phuc Huéng-
dao” hién nay qua la mét thach-dé cho tat ca gidi Trudng
Hudng-dao chlng ta trong viéc bao-vé uy-tin va danh-du cua
phong-trao do.

HOANG LAU
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TRUNG THANH - HIEN PAI - GIUP iCH
3 DAC PIEM CUA PHONG TRAO HUGNG PAO

Néi San Truéng quyén sé 7

Pay la ban dich Bai FAITHFUL, MODERN, USEFUL cua
Trudng LASZLO NAGY, s6 3, B0 8, thang 7-9/1972 lién-quan dén
dudng-hudng clia Phong trao HDTG. Ndi-san Trudng cho dang
noi day dé cac Trudng ¢ mot y-niém vé hudng di hién-tai ctia
PT do VPHDTG chu-truong.

Nhu Sesneque da néi, chi cd nguai biét minh dang di vé
dau mdi hy-vong c6 thé thuan buém xudi gid. Va ching ta c6
thé chac chan mét diéu la Phong-Trao Huéng-Dao Thé-Gidi
khéng nhitng biét r6 muc-dich, ma con thau hiéu con dudng
nao dua dén muc-dich ay ntra. H6i-Nghi Thé-Gigi Hudng-bao
Pong-Kinh vira qua da an-dinh ré rang con dudng ay. Mot
trong nhitng nguyén vong ctia H6i-Nghi la tim cach thay déi
dan dan co-cau té-chiic clia chdng ta la mot thi co-cau, ma méi
day it 1au, van chi lo san s6c dén cac tré em thudc gidi dugc it
nhiéu hau-dai trong xa-hoi. Héi-nghi muén mé réng té-chiic
dé lo viéc gido-duc cho tat ca moi I&p tré em va bién cai phong-
trao thanh mét té-chrc mdi, 1& tat nhién van gilr theo ding
nhing nguyén ly clia ngay xua, song nhat tam hudng vé tuong-
lai dé t6-chic méi nay cé thé dap ing cac nguyén-vong cau
gidi tré va cac nhu-cau clia xa-hoi.

Dac-diém chinh-yéu cda huéng-dao trong tuong-lai sé
la: TRUNG-THANH, HIEN DAI, GIUP ICH. S&-di ching ta trung-
thanh vé&i cac nguyén-tac can-ban va vai cac phuang-phap



dac-thu cua hudng-dao, chinh la ching ta khong mudén lam
mat gia-tri va ca-tinh riéng cia phong-trao. S-di chiing ta chu-
truang ton-trong nguyén-vong cua gidi tré la vi ching ta phai
hién-dai hoa phong-trao, va day la mét diéu quan-trong, bdi vi
phong-trao clia ching ta la mét phong-trao tu-nguyén nén
chlng ta khéng thé vé ¢S dé cac em lia xa phong-trao. Va cudi
cung, néu ching ta khong tén-trong cac nhu-cau can-yéu cua
xa-hoi thi xa-hoi, gia dinh va quéc-gia sé bo rai ching ta.

Trong chuiing ta khéng ai phG-nhan viéc can phai trung
thanh véi xuat-x( cGia chidng ta la cac nguyén-tac can-ban cla
Bipi. Ching ta cling dong y rang chuong-trinh hoat-déng
hudng-dao phai luu-tam dén nguyén-vong cua gidi tré. Nhung
vé van-deé gilp ich bang cach phuc-vu céng-dong xa-héi thi co
nhitng y-kién di-déng. C6 mét sé trudng e-ngai néu ching ta
thich-nghi hoa-hgp qua nhiéu véi cac muc-tiéu kinh-té xa-hoi
clia mot cdng-dong xa-hoi nao day thi ching ta sé dan dan bi
16i cuén vao anh-hudng va kiém-toa cua chinh-quyén, vi su
"dau hang vo diéu kién ay” sé danh dau thgi-ky phong-trao
hudng-dao mat tinh chat doc-lap va trd nén lé-thudc.

Chung téi hy-vong rang co thé tran-an cac Trudng do. Qua vay,
khi chung ta dem luc-lugng hudng-dao ra phuc-vu cho
chuang-trinh phat-trién cGia x s ching ta, thi ching ta da chi
lam mot cong viéc thong-thudng cda phong-trao la dem ap-
dung vai thai hién-dai. Nguyén-tac phuc-vy, GIUP-ICH ma vi
sang-lap cua chung ta da dua vao chuong-trinh hoat-déng cua
hudéng-dao. Ly do vi Bipi dau c6 xay-dung phong-trao huéng-
dao trén khong tudng, trén triu-tugng. Trai lai Bipi da sang-lap
huéng-dao trong khudn khé clia x(t s&, cla thai gian hién-dai
v3i Cuy, va hgp véi nhitng nhu-cau cu thé cta xa-héi ma Cu dang
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song. Néu khéng hoa-hgp dugc v8i moi-trucng xa-hoi, thi
ngay nay & Anh ciing nhu & cac ngi khac phong-trao huéng-
dao dau cé phat trién manh mé nhu ta da nhin thay, chinh vi
phong-trao da dap-Ung dudc nhu-cau quan-yéu cua thai-dai
nén mdai c6 su thanh-céng I6n lao nhu vay. Tai nhitng nudc
khéng chiu “quéc-gia-hod” Huéng-dao dé thuc hién vai tro
gitp ich cdng-dong hau xay-dung dat nudc thi phong trao trg
thanh mot thir t6-chdc lac-16ng, nhap-cang, lai-can va chi danh
riéng cho mét thi€u-sé ngudi nhan-rai giai tri qua ngay.
C6-nhién ching ta khong cé y bién phong-trao hudng-
dao thanh mét thir cong-cu ré tién phuc-vu cho cac chinh-phu
nay no, trai lai, ching ta chi muén dem céng-hién long tin-
tudng, su luong-thién va kha-nang doéi-dao cta nhitng ngudi
céng-dan ngay thang, giau kinh-nghiém va san tinh-than hitu-
trach nhiém, nhitng nguai cong-dan khong nghi dén chuyén
Igi-dung dat nudc, ma chi muon phuc-vu dat nudc ma thoi. bo
la nhitng con ngudi vira lam hét nhiém-vu cong-dan tét cta x
s& minh, vira y-thrc dugc rang: Ta-hai giai huynh-dé va nudi
tham-vong lam sao cho khéng-khi trén trai dat dé thd hon, lam
sao c6-vo, dé cao dugc tinh huynh-dé thé-gidi, dé né khéng
phai chi la mot danh-tlr subng ma tréd thanh mot thuc-té hitu-
hiéu, dé thé-giGi cd thé phat-trién mot cach hoa hgp, déng déu
ma van bao-tén dugc tiing moi-trudng nhan-loai, nghia la mét
thé-gidian-hoa, cong-binh, thinh-vugng va nhan-ban han.

PHAM VAN THIET



VAN PE THANH LAP VA GIAI TAN DPON VI
Néi San Truéng quyén sé 6

Thua Quy Trudng,

Toi xin man phép B& Téng Uy-Vién dé ban vaéi Quy-Trudng
trén dién-dan nay, van-dé thanh-1ap va giai-tan dan-vi. Néi man
phép vi that ra day 1a van-dé ctia Bo Téng Uy-Vién hon 1a cua
Chau Trudng, nhung trén thuc té, Chau-Trudng gan-gui cac don-
vi nhiéu - han nén y-thc dugc tam quan-trong clia van-dé hon
quy trudng trong - B6 Téng Uy -Vién.

Thanh-13p va giai-tan don-vi la nhitng quy-tac sc dang ai
cling biét. Va ciing vi quéa sG-dang nén c6 ngudi khéng can-nhac
ky-ludng khi thanh-1ap hay khi quyét-dinh giai - tdn mét dan-vi
va gay ra tinh-trang dem con b chg vdi cac don-vi biét-lap, ly
khai hién nay.

biéu-kién tién-quyét trong viéc thanh-1ap dan vi la phai
¢ Trudng. Nhung xin dirng quén la diéu kién c6 Trudng khong
dd ma phaila c6 Trudng dua diéu-kién mdila can- thiét. Co Trudng
dé ding tén mon-bai hay khai-sinh dan-vi ma trén thuc té khéng
coi sé¢ dan vj thi cling nhu khong. Chung ta thudng thay trudng
hgp mét Trudng kiém-nhiém rat nhiéu chdc vu nhu Phé Dao-
Trudng, Lién-Doan-Trudng va Ban-Vi-Trudng. Thit hdi Trudng ay
c6 3 dau 6 tay hay sao ma co thé chu-toan mét Iic 3 nhiém-vu
nang né nhu vay. B.P. da ting ndi: "Toi chi cé thé tréng nom mot
doan vdi 24 em, nhung t6i hy-vong cac Trudng sau nay c6 nhiéu
kha-nang hon t6i, c thé trong nom mét doan véi 36 em”. Con
bao la vura coi Boan, vira coi Lién-doan vira lo cho dao thi qua la
siéu-nhan.

Co Trudng du diéu-kién cling khong phai la c6 mot
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Trudng B.R hay BM hua lanh doan ldc khai-sinh ma khéng céan
biét la Trudng nay sé sinh hoat véi doan trong bao lau. Dao chi-
dinh Trudng A Coi doan X. Trong khi biét ro Trudng A sé phai
nhap ngu trong sau thang nita thi qua la lam mét viéc mao hiém.
Lam sao ma dao tao ngudi thay thé minh trong 6 thang? Chua ké
dén viéc thay déi Trudng luén ludn lam trd ngai viéc gido duc cac
em. Trudng du diéu-kién con phai la Trudng cé thi gid sinh-hoat
véi doan mai tuan, khéng ké thi gis di tham doan-sinh va phu-
huynh. Giao doan cho mot Trudng dang ket trong quan-ngd,
ludn ludn bi cdm trai 50 hay 100% thi lam thé nao cho doan kha
dugc? Trudng chi dén vdi dan-vi nam thud mudi thi con ngoaira
khoan trang cho cac em mudn lam gi thi lam thi con tai hai nao
hon.

C6 Trudng du diéu - kién cling chua han |a yén chi ma phai
c6 du Trudng mdi chac an. Moi doan it ra cling phai c6 mét
Trudng va hai Phé cling nhu moi bay phai co it ra 1a 4 nhan-vat
riing mdi trong nom cac em chu-dao dugc. Nhu da néi trén B.P.
chi tréng nom ndi 24 em con Trudng cua ta, khong cé phu ta, ma
dam lanh trén 40 em thi qua "hét xay".

Tom lai, qui-tac can-ban la khi thanh-1ap don-vi phai cé du
Trudng du diéu-kién nghia la t&i-thi€u mét Trudng BR hay BM va
hai Phé da qua dy-bi va cac Trudng nay phai cé thi gis téi thiéu dé
sinh-hoat v&i dan-vi, tham-viéng doan-sinh va phu-huynh.

Chac c6 Trudng sé bao la toéi qua ly-tudng trong hoan
canh hién tai ma Trudng H.D. quy hdn vang lam sao dao ra 3
Trudng cho méi dan-vi trong khi cé don vi khdng cé Trudng nao
hét ma van hoat-déng nhu thudng. Téi khéng ly-tudng ma chi
mudn tranh nhiing tai-hai khac sé trinh-bay trong phan sau va toi
cling nhan thay c6 nhiéu dao cac Trudng BR hay BM khong chiu
coi dan-vi ma chi lam Truéng nganh hay Lién-doan-Trudng ma
thoi. Toi thiét nghi, Trudng nganh va Lién-doan-Trudng rat can-



thiét nhung néu cac dan vi déu bé-béi thi trudng nganh va LDT sé
lam dugc gi? Phan doéng cac Trudng khong y-thic dugc hay
khong mudn nhin-nhan tdm quan-trong cta cac don vi nho sau
mot thai gian coi don-vi, Trudng qua dugc phan BM - BR lién bd
don vi @€ lam Trudng Nganh hay Lién-Ddan-Trudng vi thady minh
cao han cac Trudng don-vi khac chi mdi qua du bi. D6 la mot tinh
than can dugc dao-thai vi né sé dua HD dén chod quan-liéu va ty-
diét.

Vi thanh-1ap blura-bai nén cac don vi cling thudng bi giai-
tan blra-bai khong kém. Loi gidi-quyét don-gian nhat clia dao
Trudng la giai-tan dan-vi khi khéng c6 Trudng, khi dan-vi di léch
lac dudng 16i hay c6 vai phan-tir bat-hdo ma cac Trudng khong
sita déi dugc sau vai lan canh-cao. Do dé, mai cé tinh-trang "dem
con - bé chg" Ma cac dan-vi dilang-thang khéng ai nhin nhan.

Khi Truédng moét don-vi ban viéc hay nhap ngi, dao lién
giai-tan dan-vi. Hanh-dong nhu vay la ding hay sai? Lanh-dao la
tién-liéu. Tai sao luc thanh-lap, quy Trudng khong tim nguai du
diéu-kién dé giao don-vi dé tranh khéi phai giai-tan sau nay. Khi
mot Trudng sap nhap ng, tai sao khong lo tim Trudng khac thay
thé trong sé cac phu-ta hay Trang-sinh trong dao? Tai sao Lién-
doan — Trudng khoéng trong nom dan-vi trong khi chd dgi co
Trudng mdi? Tai vi, taivi...

Khi mét dan-vi di léch-lac dudng 16i hay co6 vai phan ti
bat-hao, c6 nén giai-tan don-vi khéng? Theo y toi, khi thanh lap
don-vi ta can-than mét, khi giai-tan, ta lai phai can-than 10
(mudi) Ian han. Trudc khi dugc doan-ngu-hda, nhitng tac nhan
c6 t6t hay xau cling it tai-hai cho xa-hoi. Nay ta gom hai ba chuc
ca nhan lai, tao cag hoi cho ho phat-trién nita chiing réi bd bé
khong ngudi lanh-dao thi tai-hai con gap boi. Thir tudng-tugng
mot tap thé nhu vay bi vai ca nhan bat-hao 16i cuén va dua vao
dudng t6i-16i, dung nhitng kha-nang hoc dugc trong Hudng-
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dao dé lam viéc bat luong thi vo-hinh-chung, chidng ta dao-tao
cho xa-hdi nhitng doan thanh-nién du dang cé té chirc.

Chdng ta nén than trong trong tung trudng-hgp. Néu
don-vi khéng cé Trudng hudng dan hay cé Trudng ma khéng
dugc hudng dan dung muec, ta lap tdc tim Trudng thay thé ma tot
han hét la Lién-doan-Trudng hay Dao-Trudng phai ty minh trong
nom cho ching, c6-gang hudng ching trd vé dudng ngay trudc
khi tim Trudng khac dé giao-phé. Néu nhu dan-vi bi vai phan-t
bat hao thao - ting, hay khéo léo tim cach tach rGi cac phan tu
nay dé tranh di-hai vé sau. Tuy nhién, diing nén ap-dung ky-luat
dét ngdt gay su hiéu lam vi du sao cac phan-tir da 16i cuén dugc
ca don-vi duang-nhién la nhiing lanh-tu "phi-chinh-thic" cua
chiing. Néu khai trir ngay cac phan- t nay, sé con lai ¢é thé hiéu
lam la Trudng déc -doan va dam ra bat-phuc. T6t han hét la tim
cach c6 lap-hoda cac phan- tir dé trong nhitng chiic vu khéng
quan-trong va ty minh 16i cuén phan con lai theo minh bang
nhitng kha-nang ca nhan riéng, bang cach hoa-binh véi ching va
lam cho chiing thdy minh han nhitng phan-tur kia.

Bai nay khong nham muc dich huan-luyén Trudng nén xin
khong di sdu vao van-dé ma chi nham dat van-dé cho tat ca -
gam. Khai-sinh mét don-vi da kho, ma giai-tan don-vi lai cang
khé thém. Nhiéu khi vi hdo-y muén phat-trién phong-trao,
chdng talaivo-tinh lam cho phong-trao s6m mai-mot.

Vay xin quy Trudng than-trong dé lam tron s - mang mét
Trudng Hudéng-Dao ma Phu-Huynh cac em da tin-tudng dem
tuong lai con em trao pho cho quy trudng. Thanh-that chic qui
trudng thanh-cong.

TRINH LONG VIET
Chau-Truong Chau Gia Dinh



CHUYEN MON LAN PUC HANH
Néi San Truéng quyén sé 2

D3 c6 mét lan Trudng CUNG-GIU-NGUYEN néi véi anh
em trong mot dip Trai B.R “la Hudng-Pao phai hoat dong, 1
doan thé khong hoat dong sé trg thanh bai thama.”

Hoat déng cla Hudng-bao c6 nhitng diém quan trong
nao? Va mucdich ctia hoat dong Huéng-bao ra sao?

Cam trai, séng ngoai trdi la di€m quan trong. Lam nat dé
rap 1dy b ban ghé ma ngoi, cot cailéu cho chac ngd yén tri.

Dau dudng, dé tim nhau cach dé dang khdi sg anh em
lac nhau. Doc ban d6, dé€ biét rd vi tri dat trai, di ding dudng

Phan van nghé la Ifa trai, hda trang dan sa, nhung ngo
nghinh, an néi hoat bat, ho reo, ca hat.

Bép Ira, ndu com va lam thiic an ngon lanh. D6 la nhiing
hoat dong chinh cia Huéng-bao.

Muc dich chinh ctia cdc mén trén day lam cho tré em ty
tin ngi ban than minh, khong can phai co bua, c6 dinh cling lam
dugc ban ghé, khéng can phuang tién téi da cling dung dugc
mot mai nha viing chac, mua khéng udt, gié khéng sap. Di
trong rung sau nhu di & thanh pho, biét ty chita cho minh
nhirng bénh thng thuong.

Dét IUra trai dé sudi am, gay khong khi thuén tién that
chat tinh huynh-dé HD bang nhiing bai ca, tiéng reo, tang cho
nhau dé khen ngdi, hay an-i.

V&i nhitng hoat dong trén, tré em vo tinh tu tao ldy mét
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tinh than chiu dung déo giai, mét thé chat lanh manh, tu ren
luyén dé c6 CHIi KHI, bo dan nhitng théi quen tat xau, tap dan
hay tiém nhiém dan nhiing thoi quen tét.

Nhing chuyén mon ké trén, cling cé nhitng giai doan tu
dé t&i khé, trong cudn chuong trinh dang thic - trinh dé ky
thuat cla tré em cang cao, tinh than va dic hanh cla tré em
cling phai tang gia bang hay hon phan kj thuat.

Lam cho tré em dat dudc diéu nay la Huynh-Trudng da
hiéu MUC-DICH va PHUONG-PHAP-HUGNG-DAO.

Trong mot dan vi, cac Doi-Trudng, Doi-Pho déu la
Hudéng dao sinh hang nhat, da s6 cac thiéu sinh trong déi déu
c6 hang nhi, méi khi cé dip tré tai véi cac don vi ban trong Dao
hay Chau, la don vi cac em chiém cd DANH-DU - Huynh trudng
lai m6t phen dugc hanh dién, va nhin cac Trudng khac dudi tam
con mat vdinu cudi thoa man.

Khi vé dat trai cia don vi, cac em tu khoe thanh tich, véi
su khuyén khich ctia Trudng, tinh kiéu ngao phat sinh, réi nam
thang troi qua, dén tudi cac em la phu t4, réi lam Trudng — Cac
Trudng trd thanh dai huynh trudng gilr nhirng trach nhiém Ién
cta caclao huynh trao pho, véi nhiing y nghia ty ton.

"Néu khong cé ta phong trao ndy da chét lau roi, vi tai
nang cua ta, anh em con phai dung dén, ta mdi hoat dong hiru
hiéu va quy tu dugc nhiéu anh em ¢6 tai khac. Con nhitng anh
em gia cla thé hé cli dau cé bang ta dugc, chiing to ho co lam gi
dau, ngli may nadm lién” Phong trao trd nén lanh I&o 1a 16i tai
ho!l.

Ké viét bai nay khong cé vinh hanh dugc la mén sinh cua
JTHURMAN Trai-Trudng-Thé-Gidi (1943-1969) ma chi dugc
hoc & cac anh va cac em trong nhitng khoa trai tir nhiéu nam



qua. Pa dugc séng vdi nhitng ca tinh, véi nhitng Quy Ché thay
déi nhu thay 4o ma anh em néi la: da dén ltc phai stra déi dé kip
v@i trao luu tién hoa cla thai dai — (trao luu clia toéc dai — quan
ngan, trao luu cda tré khinh gia - trao luu cta ky thuat déng
dinhva bép gaz).

Chung ta hay nén cam trai & day — dé t6 chlic mot budi
tinh tdm — suy nght lai, kiém diém lai ndi tdm, slra sai khuyét
diém phuc thién, cai t6 nhitng théi nat sa thai nhitng phan t
kiéu ngao, han gan nhitng ran n(t gitra tré vai tré, gilra tré véi
gia, gilra gia v@inhau.

1972 nén c6 mét chuong trinh kiém diém Dic Hanh cla
nhiéu I8p ngudi can gido duc — khéng can t6 chic rum beng,
gilr lai nhitng diéu hay, bo di nhitng cai dg, than hitu va huynh
dé - bat tay trai thuc su - ké khéng theo kip da tién cia anh em
nghirang:

“Lam dep qué huang la diéu dang quy.”

“Lam dep phong trao can thiéthan.”

vU THANH THONG

Sinh hoat sau dich Covid 2022
Lién Boan Thdang Long - Ha Noi
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HOI HUGNG DAO VIET NAM TO CHUC
HOI THAO QUOC GIA VE SU THAM GIA
CUA THANH THIEU NIEN, VOl VIEC
RA MAT HUGNG DAN CUA APR VE SU
THAM GIA CUA THANH THIEU NIEN

Anh: Asia-Pacific SC... tirPhilippines

Ngay xudt ban: 11/05/2022

Tdc gid: Trung tdm H6 trg Chdu A Thdi Binh Duong
cua Vdn phong Hudng dago Thé gidi, Thanh phd
Makati

Khi Hudng dao & chau A-Thai Binh Duong dang dan md clra
trd lai cho cac hoat dong truc ti€p, H6i Hudng dao Qudc gia Viét
Nam (PSV) gan day da t6 chiic Hoi thao Quéc gia vé Sy Tham gia
cta Thanh thi€u nién. Su kién kéo dai ba ngay nham tap hop cac
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trudng chu chét tir HOi Hudng dao Qudc gia dé xem xét sy lién
guan clia Chinh sach Hudng dao Thé gidi vé Su Tham gia cGia Thanh
thiéu nién trong viéc gidi quyét nguyén vong va nhu cau cua gidi tré
ngay nay.

Téng cong cd 46 Hudéng dao sinh va Trudng tur Viét Nam va
mot ti Philippines d& tham gia Hoi thao do PSV té chirc tir ngay 5
dén ngay 8 thang 5 nam 2022 tai Thanh phé H6 Chi Minh. Gidm déc
khu vuc chau A-Thai Binh Duaong, J. Rizal C. Pangilinan, da chuc
mUng hoi thao trong khi Théng doc Dale Corvera, Cha tich Khu vy
chau A-Théai Binh Duang, phat biéu tai hoi thao théng qua Zoom.

“Chdng toi tin tudng manh mé vao sy tham gia cua gidi tré,
vi vay trong nhiém ky 3 nam nay, Uy ban Hudng dao Khu vic da b
nhiém nhiéu thanh nién han vao cac Gy ban va luc lugng dac nhiém
khac nhau. Ching t6i rat vui miing céng nhan rang H6i Hudng dao
Viét Nam la ngudi di dau trong nd Iuc nay. Chang t6i nhan thirc
dugc su hién dién manh mé cla gidi tré & Viet Nam va t6i dé nghi
cacbantiép tuclam nhuvay va lam guang tot cho khu vuc”

Muc tiéu cua héi thao nay la: (1) gidi thich Chinh sadch Huéng
dao Thé gidi vé Su Tham gia cua Thanh thiéu nién; (2) hiéu dugc
tam quan trong cta Chinh sach vé Su Tham gia cta Thanh thiéu
nién; (3) phan tich va xem xét y nghia ctia chinh sach nay doi vgi
NSO cua minh; va cuéi cung (4) gap g8 nhitng ngugi cé chuyén
mon khac nhau va chia sé kinh nghiém vé cac khia canh khac nhau
cla sy tham gia ctia Thanh thiéu nién trong Huéng dao.

M6t diém ndi bat cla sy kién 13 su ra mat Huéng Dan Cua
APR Vé Su Tham Gia Cua Thanh Thiéu Nién dugc thiét ké dé ho trg
cac NSO trong viéc xem xét lai va tang cudng Chinh sach vé Sy
Tham gia clia Thanh thi€u nién cta ho, nhu mét cach dé dam bao
rang chuaong trinh Hudng dao dap (ng nhu cau va Igi ich cda gidi
tré ngay nay.
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CHUNG TA CUNG THUC HIEN CHINH SACH

TRAO QUYEN CHO NGUOI TRE

Participant of Red Team: Nguyen Van Dem

Chinh sach thé gigi vé nguai tré: la trao cho ngudi tré cac
ca hoi dé nguai tré dugc tham gia, dugc lam, dugc hoc tap,
dugc 6n luyén, dugc thir thach, dugc trai nghiém cudc séng cta
chinh ban than minh.

Toan thanh vién tham du xudng

Cap do tham gia ciia ngu'gi tré

1. Su goép suic cua ngudi tré: [a mot qua trinh dam bao
cac ban tré dugc tham khao va trao cg héi déong gop vao nhitng
guyétdinh anh hudng dén cuéc séng cua ho.

2. Su tham gia cuia ngu@i tré: la mot qua trinh xay dung
nang luc, tao diéu kién cho ngudi tré tich cuc chia sé trach
nhiém v3i ngudi I3n dé dua ra quyét dinh anh hudng dén cudc
s6ng cua ho va cudc séng cta nhitng ngudi khac trong cdng
dong.

3. Su gan két ciia ngudi tré: 1a hanh dong gop sic y
nghia va sy tham gia bén viing clia nhitng nguai ban tré, su



dung thai gian, tri tué, tai nang, ky nang va kha nang cta ho dé
tao ra mot sy thay déi tich cuc trong cudc séng ctia ban than ho
v@i ngudi khac. Day la két qua tu sy két n6i manh mé v8i méty
tudng cu thé, véi mot ngudi, mot hoat déng, mét dia diém hodac
mot két qua.

4. Su trao quyén cho nguGi tré: |a su tién trién cua thai
do, cau trdc va van hoa, ma nhd do ngudi tré tich 10y dugc kha
nang, quyén han va dua ra quyét dinh. Tao ra su thay déi trong
cudc séng riéng clia ho va cudc séng clia ngudi khac, bao gom
ca nhitng ngudi tré va ngudi l&n.

Cdc thanh vién cua todn dé tham du xudng

Cai ach dugc lap lai lan thir 4: vé cai "ach”, theo ly giai cua
Trudng Antong (TUV HD Singapore) dé |a su cong tac ciia ngudi
gia va ngugi tré dudi mét cdng viéc, cing nhau hiéu dugc qua
trinh cong viéc, tlc phai dugc giai thich tur bat dau dat cai ach
vao c6, budc xuéng rudng, cung di déng hanh, cay qua mat
phang dat tai x6p thi ngon lanh, cay qua dat bi h sau phai cam
dau ma vuct, cay qua 16 thing phai déo nhau ma 16i va cudi
cung cay xong manh ruéng mdi thao ach ra khoi cé coi nhu két
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thdc du an, dé la luc cung nhin lai thanh qua chdng ta dat dugc
gi? Néu khong cé anh thi em lam dudc bao nhiéu phan va néu
chung ta cung lam chung thi hiéu qua ra sao? Nhu vay, su trao
quyén cho ngudi tré la mét qua trinh dién tap qua nhiéu cap do,
chuathé bang cach néisuéng va lay két qua ap dat lén ngudi tré
phai hanh déng néi got.

Bay lau nay, hinh anh d6i bo kéo ach xuat hién méi khi
hoc khda huan luyén cia vung APR déu gap thi thay doi bo dep,
cung trang Ira, cing thé trang, cling stc khoe,...vay tham nghi
rang, hoc bang hinh anh nén moi th lam trong huéng dao la
phai déng cd nhau méi thuc hién cong viéc, khi huan luyén thi
dé ti€p can kién thirc va dé hanh déng hon. Do vay, “cac trudng
I&n tudi lam chung cac cong cudc gitp ich thudng it ¢é tudi tré
di cung nhau” cho nén vd&i cach lam viéc trén thi chua cé su
chuyén giao thé hé, 'mdt con bo gia va 1 con bo tré (A-a-A)'.
Trudng Lé Dinh Binh (Pao Viing Tau) la con lau hoac diing hong,
do cling la 2 ti khda quan trong da ton tai nhic nhoi lau nay tai
phong trao (A-a-A).

Theo nhan xét khac, néu chidng ta dua ra mot dy an cé
tén la “xay 5 cay cau két ndi tinh yéu thuong Hudng Dao” véi
chu du an, nguai thyc hién, chiu trach nhiém thiét ké va phan vé
cac chau, cé nhiéu tudng tré tham gia. Tat ca nhitng déu dé tao
mot tiéng vang 16n cho Hudng Dao quéc gia cé tiéng nodi trén
thé gidi, don vi co trudng tré tham gia, huéng dao ving cé cai
dé bao cao va thé gidi biét PSV thuc hién cai du an tam cd nhu
nay.

Cam nhéan tdm tu lang déng:

Nhitng gi nhan dugc tUr xudng da cham dén tam long
moi chiing ta, cdm nhan sy chiu dung day ap luc ciia ngudi Idn
dang mong chd ngudi tré san sé cdng viéc cho phong trao, (y



kién cGia Trudng H6 Hoang Hoa, KonTum)

Nh& cé ngudi tré ma ngudi I6n moi ngay hoan thién vai
nhau han (Trudng Lé Binh Binh, Viing Tau)

Hay bép dbi ban tay ciia ban minh, cé nhitng chd mém
mai dé thuong dé quy mém nhau, dé chia sé nhau, cé ché chai
san dé chap nhan nhau luc chua dat dugc muc tiéu (Trudng
Nguyén Trong Luyén, Au Lac)

Chuang ta that biét on nhirng kién thc da nhan dugc tu
bai khoa, tro chai va phong cach huan luyén cta nhitng nha
truyén |ra tuyét vai dé€ cac em tré nhan dugc sy hang say trong
cdng viéc (Trudng Nguyén Thanh Nghia, Au Lac)

Todn dé cung téng thu ky PSV
Cac 6 ga trén dudng di thong qua thao luan:

Luc lugng tham du xudng chua du thai gian tham - hiéu

vai tro trong tiing daon vi, cap Chau va cadp Quoc gia cling nhu

qudc té. Trudng chua nam rd rang vé trach vu cda minh trong
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don vi dé hoach dinh ké& hoach phat trién don vj trong 16 trinh
nhiém ky ciia minh vi moi khi phéat biéu thi dan dan xa muc tiéu
yéu cau, théng ké khoa sinh duéi 30 tudi, chua du 1 ban, khoa
sinh duédi 40 tudi, chua dd nira ban, khoa sinh trén 40 tudi, 4 ban;
trong d6 25% thanh vién H6i dong QG va 30% Héi dong Chau
co mat.

Xac dinh van dé con ma ho, con chung chung, chua c6
phucong phéap xac dinh ding van dé dang ton tai ma nhuc
nhéi. Co thé thi€u thong tin va thiéu trinh d6 nén cach dua ra
van dé tai dia phuang, quéc gia con nhiéu y kién trai ngugc
nhau, khong du khai quat dugc tdm quan trong van dé can
cap nhat thém nhiing phan nao.

Truyén ma khéng thong hoac thong ma khong truyén &
cdp danvij - Chau - Quéc gia - Quéc té. Cé thé gidi han 3tang s6
nén cac théng tin dugc truyén di chua day dd, dé trudng dan dat
don vi nam dugc minh dang c6 cai gi, chiing ta dang c6 cai giva
can ngudn luc thé gidi ho trg gi. Ching ta chua tan dung dugc
ngudn luc vo cling 18n cta Uy ban diéu hanh HDQG nhu kién
thdc + trinh @6 huan luyén + kinh nghiém hiéu biét dé€ ap dung
vao PSV.

Muén di xa han hay nhin lai ching ta cé gi trong tay,
chinh sach, doan sinh, trudng, quy trinh, thu tuc va nhiéu th
khac. Sau nhiéu [an tam hoan sinh hoat nhung bat chgt phat
trién qua nhanh (2019 c6 gan 6000 doan sinh, khi dé &
Singapore c6 23000 doan sinh), khong so sdnh mitc d6 sé doan
sinh I&n hay nhé ma ty 1é gia tang doan sinh qua nhanh. Trong
goc nhin cla thé gidi, ching ta con la mét héi Huéng Pao non
tré va van dé ndi tai phai tu chéo lay thuyén di la viéc vo cung
nho so v@i cac van dé I168n clia quéc gia khac dang gap: xung dot
sactoc, tdn giao, ... con phic tap boi phan. Thé gidi bao la, co cai



gap dung trudng hgp dac biét cla PSV nhung khong thé sur
dung dugc va c6 cai ching ta cling chang gép bao gid. Hay xem
thé€ manh dang cé 1a luc lugng tré, tinh than qua cam dé phat
trién, va diing danh dau héi sau 15 ndm mdi c6 4 gé hay 12 ndm
mdi c6 3 gb, ma hay tu hdi ban than minh la ai? dén day véitrach
nhiém gi?

Trudng Antong thdm don vi sinh hoat tai HCM
chiéu ngay 8 thdng 5 nam 2022

Nén hanh dong gi:

Tu nguyén: cai cia moi cai hang dau la tinh than tu
nguyén, tu dan than dé cong hién va phuc vu nhitng viéc lam t6t
dep cho phong trao, thdm nghi d6 la hudng dan thém duac
mot cong dan tét cho xa héi tét dep hon. Nén tu chuyén héa noi
tam ti khong tich cyc thanh vui vé dé hgp tac, hoa nhéap, tir dé
chuyén hanh déng cau gat, kho ua, xuéng cam théng va thau
hi€u trong céng su. D6 1a hanh déng dep nhat dé tu thay doi
chinh minh han la bat ai dé thay déi theo minh (em lam viéc dé
dén dau roi dé anh gilp thém, em can anh tu van thém théng
tin hay tao cudéc gap mat giao luu,...).
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Truyén thong: truyén theo cap dé chiéu doc va chiéu
ngang, hdy dam bao rang cac van dé lién quan dén phong trao
dugc théng hiéu tir moi cap dé. Hay chuyén théng diép nay di
cang xa thi cang dugc nhiéu ngudi nhan hon, thong diép do
nhu mau huyét luu théng trong co thé dé gilp ti chi cam nhan,
nhu truyén cadm hiing cho céc don vi dugc cé, dugc hiéu, dugc
tham gia day du cac chinh sach cua thé gigi dang c6, clia quoc
gia dang canva clia don vi trao quyén cho ngugi tré dugc quyén
tham gia.

Chuang trinh: can phé bién chuong trinh tré, chuang
trinh ngudi I&n, chudng trinh an toan khoi noi nguy hai,...
nhung cai can nén lam trudc la chuong trinh ngudi I6n trong
phong trao. Vi ching ta can c6 ngudn trudng tai dan vi dé thuc
hién chién lugc don vi. Ngudi trudng thyc hién dugc chuong
trinh sinh hoat méi ¢ sy hdp dan doan sinh va day 13 van dé
guan trong lién quan dén sir ménh va phuang phap hudng dao,
va d6 cling la diém khéc biét hon cac phong trao khac, dugc
nhu vay hudng dao mdi ton tai bén bi theo thdi gian, vi theo
thai gian khong cé vé khir héi nén méi giai doan c6 nhiing
chuang trinh khac nhau, danh dau cét moc quan trong trong
cudc ddi cia mbi HPS, cling nhu cac phan tir trong phuacng
phap Huéng Dao dugc cap nhat lién tuc qua cac lan huan luyén
hodc bdi canh lich st khac nhau. Hay xem facebook la mét thi
duy, dau co chinh sach va phuang phap, chi cap nhatlién tuc sao
cho pht hgp véi tiing giai doan déi tugng ngudi st dung.

Pa dang va hdi nhap: Huéng Pao dugc rat nhiéu t6
chitc chao don nhu moén an tinh than trong s&t ménh gido duc
gidi tré, nhiéu té chiic nhu Lién Hiép Quéc, Hoi bao vé dong vat
hoang da, Hoi bao vé moi trudng, té chlc Unesco,... hdi nhap
nhiéu doan thé cling nhiéu té chic khac da giip HDS c6 thém



nhiéu ban mai. Méi dan vi dia phuong nén két ndi cac cong ty,
doanh nghiép, t& chirc khac ma khéng nam trong khéi “can ti€p
can” dé chia sé nhirng chuong trinh thudc 17 muc tiéu phat
trién bén viing cla Lién Hiép Qudéc. TU méi quan tdm dé, tao
diéu kién cho moi HDS tiép can vdi cach séng mdi, tiép thu
nhitng dién bién xa hoi, 13y tiéng tét cho phong trao. Cudi moi
chuong trinh, ghi nhan sy dong gép bang hinh anh lan téa tinh
yéu thuang, két than trong nén cong nghé sé.

Thuc hién dugc mét vai diéu gop nhat bén trén thi
do cling lam mot su gia trao quyén cho ngudi tré va hdy nhé
“moi ngay lam mét viéc thién” & moi lic moi naill! (A-a-A) clia
Trudng Syd Castillo nhé!. Chan thanh cdm on BTC da thiét lap ky
luc dai thanh tich thanh c6ng ciia Héi thao, cam on cac thanh
vién tuyét vai clia cac toan.

Dém giao luu van héa "Youth Involement Policy 2022
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Binh dang, khiém nhudng va déng nhat la céc tiéu chi quan
trong dugc dé cao trong sudt khoa CLT dién ra ti mung 4 tét
dén ngay 13 thang 1 nam 2022, qua nén tang két néi Zoom. Méi
ngay, c6 57 khoda sinh & 18 qudc gia cung toa thién 6 tiéng déng
ho dé lang nghe nhitng hoat déng chia sé cta 18 chu dé chinh,
va nhiéu hoat déng ky nang tu 21 huan luyén vién giau kinh
nghiém &7 nudc trén thé gidi.

Khoa hoc lay viéc phuc vu thé hé tré lam muc dich cao nhat cua
moi hoat déng. Nhitng huan luan vién ldo luyén dua nhiing
minh chng tir ly thuyét dén thuc té, tao thanh chudi lién két
trong bai giang va dat van dé cho khéa sinh dé déng nao suy
nghi, ngugi tré dang mong dgi diéu gi hon la ching ta muén tré
thuc hanh theo y tot clia chidng ta.

Khoa hoc cang hap dan hon vao giai doan cuéi. Méi huan luyén
vién trinh bay déu cé phan thao luan nhém trén cdng cu zoom,
pallet, kahoot. Dé tai dan gian nhung giang vién di chuyén sau
bang phuang phap phén tich chuyén nghiép, thanh thao bdi
5W1H va SWOT da lam sang lén nhiéu van dé hay va quan trong
ma trudc do chua dugc biét dén. Trong dé phuong thic sang
tao trong hoat déng huan luyén dé trg thanh huan luyén vién
trudng, ké hoach va danh gia phat trién sy kién bang hinh thic
chap nhan sai sét dé hoat déng ti€p theo dugc thuc hién tét
hon, nguai tré dugc trao quyén lanh dao nhiéu han, nham giap
cho mai gitia ban than manh han, tré thudng cé suy nghi voi
vang hon nhung vao thuc té thi can c6 ngudi 16n hé trg, nén
cudi mdi bai khoa déu c6 phan khich 1& bang théng diép hoa
binh, yéu thucng.

Trang phuc tu do nhung giéng nhau la khan quang trén c6, biéu
tugng nay lam cho nhirng nguyén tac trong Huéng Dao, cong
bang xa héi va I6i séng lanh manh dugc khang dinh trong cudc
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song hang ngay. Su quan tdm dén con ngudi va thai doé ton
trong lan nhau phai tré thanh mét tiéu chuan dao dic trong
moi hoat dong kinh té, van hda, xa hoi va dac biét trong cac
cdng cudc phuc vu cdng déong ma phong trao Huéng Dao dang
nham dé trg thanh phong trao gido duc hang dau trén thé gidi.
Néu xem khoa hoc nay la mot quy udc tu than ctiia nganh trang
thi nhitng gia tri ma t6i nhan dugc trong khoa ludn thuc day
chinh ban than minh phai cé trach nhiém chia sé dén moi ngudai
bang ké hoach ca nhan da dang ky vao cudi khoa.

Ngua Nhanh Nhen — Bgo Can Tho.
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© Hudng Pao Viét Nam

UY BAN CHUONG TRINH TRE
Thang 05.2022

Pathfinder Scouts Vietnam

Bién dich: V& Nguyén Phuong Thao, Lé Thi My Duyén, Doan
Khanh Linh, Nguyén Ngoc Hanh, Hoang Ngoc Giang Tién

Bién tap: V& Nguyén Phuong Thao, Lé Thi My Duyén, Doan
Khanh Linh, Nguyén Ngoc Hanh, Hoang Ngoc Giang Tién

Trinh bay & thiét ké: Vi Binh Nguyén
Chiu trach nhiém néi dung: Nguyén Hoang Bao Huy
C&van:Nguyén Tuan

Tuliéu: Van phong HD Vung Chau A - Thai Binh Duong va
Du an Youth Force, HDS tré Viéet Nam

Hinh minh hoa: Nguyén Minh Tuén, Huynh Tan Thudng,
Nguyén Thanh Tin, Ha Huy Thanh Dat
Hoan tat 05/2022



XUGNG CHiINH SACH
SU THAM GIA CUA NGUOI TRE

Téng quan:
TO CHUC & GHI DANH THAM DU XUGNG HUAN LUYEN
VE CHiINH SACH “SU THAM GIA CUA NGUO1 TRE”
KHU VUC CHAU A - THAI BINH DUONG NAM 2022

Mucdich:

- Vi Van phong HP Vung Chau A - Thai Binh Duacng
(APR): nham muc dich tap hop cac Huynh Trudng chi chét
trong cac t6 chic HD Quéc gia (NSOs) trong khu vuc va HDVN
dé hiéu thém cac nguyén vong, nhu cau va hoat dong cda gidi
tré hién nay, thdc day su hoa nhap trong khu vuc, lam néi bat
tam quan trong cua cac hoat dong doéi thoai lién thé hé va thuc
hién Chinh sach “Su tham gia clia ngugi tré" ciia T6 chitc HD thé
gigi (WOSM)

- VGi Phong trao HD tai Viét Nam: day la dip dé cac
Huynh trudng chu chét ctia HDVN dudc tiép can véi mét trong
nhitng chién lugc uu tién va chinh sach trong tdm cutia T6 chiic
HD Thé gidi, nang cao hiéu biét va héi nhap qudc té, déng thai
tao diéu kién dé thuc thi chinh sach nay trong sinh hoat & dia
phuang, thidc day sy tham gia cia ngudi tré trong cac hoat
dong sinh hoat va ra quyét dinh tai don vi.

- Vé Uy ban diéu hanh quéc gia va Luc lugng tré: la co
hoi d€ HDVN quang ba hinh anh quéc gia va thuc hanh té chirc
cac su kién qudc té tai Viét Nam, san sang cho cac nhiém vy va
sy kién quéc té cua phong trao ma HDVN dadm nhan trong
tuang lai.
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Muc tiéu:

Sau khi tham dy 4 ngay huan luyén cta Xudng, ngudi tham gia
sé cH thé:

1. Giai thich dugc Chinh sach clia HDTG vé Su tham gia cua
nguditré trong PTHD

2. Hiéu dugc tdam quan trong cla su tham gia cla ngudi tré
trong Phong trao Hudng dao va tac dong cua ching dén tuong
lai cia phong trao.

3. Phan tich va xem xét tac déng cua chinh sach nay doéi véi cac
t6 chiric, hoat dong clia HP quéc gia (NSOs).

4. Gap g& va két n6i véi cac Huynh Trudng c6 chuyén mon khac
nhau va chia sé kinh nghiém vé cac khia canh clia ngudai tré
tham gia trong phong trao Huéng dao.

TONG KET CUA TRUGNG XUGNG

Nguyén Tudn - Trudng ban t6 chiic xudng han hanh la
ngudi duang nhiém trong trach t6 chitc XUONG CHINH SACH
VE SU THAM GIA CUA NGUOI TRE lan nay. Trudc tién, chiing toi
cam on WSB / APR da trao niém tin va ca héi cho ching t6i. Hoi
thao lan nay c6 su tham gia clia 53 hoc vién dén tu Huéng Dao
Viét Nam, trong dé c6 mét hoc vién tir Huéng dao Philippines.

D6 tudi clia nhitng nguadi tham gia la tir 20 tudi dén 74
tudi vai nhiéu gidi tinh khac nhau. Ngoai ra, ho cling xuat than
tu cac hoan canh khac nhau vé trinh d6, kinh nghiém lam viéc va
kinh nghiém hudng dao. Trong hudng dao, ho mang chic vy tu
ay vién, trudng toan huan luyén, va trudng dan vi. V4i sy két
hgp va pha trén nay, chdng t6i da tap hgp dugc nhirng ngudi
tham gia da dang vé gidi tinh, trinh d6 va kinh nghiém lién quan



dén hudng dao. Do dd, cac quan diém, y kién va dé xuat dugc
tao ra tir nhiéu cap khac nhau, nhung cuéi cung ching toi da di
dén mot kétluan hoac quyét dinh chung.

Trong phuang phap hoc va thuc hanh, nhitng ngudi
tham gia c6 thé hiéu dugc Muc dich Gido duc cta Chinh sach
Tham gia Hudng dao va su tham gia ctua Thanh thi€u nién.
Trong sudt 4 ngay héi thao, chidng téi da may man c6 dugc cac
dién gia tai nang tr WOSM-APR, nhitng ngugi c6 kinh nghiém
Hudéng dao réng I&n va phong phu trong viéc tién hanh hoi
thdo. Cac dién gid dau vao dén tr Uc, Hong Kong, Indonesia,
Nepal, Philippines va Singapore. Diéu nay da gép phan vao su
thanh cdng cla xudng va dap Uing dugc nhu cau cla nhiing
ngudi tham gia. Cac cudc thao luan nhom rat dang khich lé,
xudng la nai tat ca cac thanh vién trao doi y kién va dua ra dé
xuat v&i nhau vé moi nhiém vu dugc giao. Du doi khi gap khoé
khan nhung ho van mim cudi va vui vé vugt qua.

Cac ban |é tan don tiép tai san bay da hoan thanh nhiém
vu xuat sac, bang cach dén khach tai san bay ding gic va dua ho
vé t&i khach san an toan. Sau khi xuéng san bay, cac khach mai
da c6 dip dugc gidi thiéu cac moén an truyén théng cua Viét
Nam, ca doan da trai nghiém nhitng mén an vé cung hap dan
tai nha hang Hoang Yén.

Lich trinh cta cac chuong trinh da dugc Ién ké hoach va
tuan thu chat ché, va tat nhién, ching toi da thuc hién moét sé
diéu chinh nho vé mat lich trinh va thai gian dé phu hgp véi
hoan canh thuc té. Trong phién thao luan vé nac thang cua Hart
vé Sy tham gia cta thanh thi€u nién, Khai niém vé Sy Tham gia
cta Thanh nién va Hanh dong Xoan 6c. Cac ban tham gia da
dugc thao luan rat s6i néi nén thdi gian dién ra chuang trinh ¢
phan bi dai lai it phut. Tuy nhién, ban t6 chirc da rat linh hoat
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trong viéc khéng dé cac phién hop truc tuyén bi mudn thai gian.

Ban &m thuc da c6 gang phuc vu thuc phdm va dé uéng
ddng gid, du sé lugng, tham ngon, da dang vé mén an va hgp
vé sinh. Bao gém 02 budi tra, 01 bita trua va 01 bira t8i méi ngay
dé dam bao moi ngudi déu tran day nang lugng cho mét ngay
xudng. Cac ban thanh vién ban hau can dong mat vai tro quan
trong trong viéc chuan bi tat ca cac dung cu va thiét bj déu day
da.

Nh{tng ngudi tham gia c6 cd hoi dén tham cac don vi
Hudng dao dang sinh hoat tai cong vién. C6 thé thay nhiing
hoat déng séi ndi va bé ich clia cac ban tré cling nhu thay dugc
cac ban nhé dugc hoa minh vao thién nhién dong thai dugc hoc
cacky nang can thiét dudi sy huéng dan cda trudng I6n.

Xudng da dé xuat

1. Xay dung va phat trién chinh sach dya trén van hoa, va
mong mudén cla Hudng Pao Viét Nam cho bon (4) chuong trinh
sau:

e Youth Program - Chuong trinh tré

e Youth Involvement - Su tham gia clia ngudi tré

e Adult Scouting - Nguci lén trong phong trao

e Safe from Harm - An toan khoi nguy hai

Can danh gia lai su ky vong va chon ra mot chuong trinh c6t 16i
va can thiét nhat hién nay dé trién khai.

2. Xay dung va cling ¢6 doi ngi dai dién Hudng Pao Viét
Nam dé phé bién réng rai cac chuang trinh tré dén cac vung
mién, cac don vi v8i mong mudn vuc day tinh than cling nhu
dét chay ngon Itra Hudng Dao trong méi doan sinh/trudng hién
nay.



Su thanh cong cua héi thao nay phu thuécvao:

1. Sy lén ké hoach chu dao va chuyén nghiép ctia Ban Dai
Dién Hudng Dao Sinh Tré va ban té chiic da nhiét tinh giup d&
trong céng tac chuan bi xudng.

2. Cac trudng c6 van da tu van va ho trg khdng ngai
phién ha trong suét qua trinh chuan biva trong xuéng.

3.Cachuan luyénvién tu APR mang dén nhitng kién thic
mdi va hitu ich theo cach thitc vui nhdn va dé tiép thu.

LGi cudi, dua trén sy thanh cong clia xudng va két qua
cudbi cung cua kinh nghiém tich IGy dugc trong bén ngay via
qua, tdi mong muén té chirc nhiéu xudng hon nira vi lgiich cla
Hudng dao Viét Nam néi chung va khu vuc Chau A - Théi Binh
Duang ndiriéng

XUGNG CHINH SACH VE SU THAM GIA CUA NGUO| TRE
05 — 08 Thang 05, 2022
Viet Nam
LE KHAI MAC
05 Thang 05, 2022
NOI DUNG CHUONG TRINH

Thai gian: 9:15 - 10:00

Pia diém: Thanh phé H6 Chi Minh.

Ngu@i dan chuong trinh: Nguyén Hoang Bao Huy

Nguyén Tiéu Quang Thanh

Truéng Ban Té Chirc: Nguyén Tuan - Uy vién Lién lac Quéc té

Khach mgi Huéng Pao Viét Nam:
e Nguyén Thai Hung - Chua tich Huéng Pao Viét Nam
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Khach mgi quéc té:

e Jose Rizal C. Pangilinan - Giam déc Vung

e Ysidro P. Castillo IV - Quan ly chuyén mén

e Carina Fulgencio Javier - Trg ly van hanh

e Antong Shahrudin Bin Rahmat - C6 van chuang trinh
e Rio Ashadi - bBiéu phoi chuang trinh

Khach mgai quéc té - tham gia online:
e Dale B. Corvera
e Cedrick G. Train

Va tat ca cac hoc vién tham du Xudng

Noi dung buéi Ié khai mac:
09:00 Khoa sinh va huan luyén vién tap trung tai
hoi trudng va én dinh

09:15 Chao cg
Gidi thiéu khach mai
M& dau buéi lé khai mac:
Nguyén Hoang Bao Huy
Trudng Ban Dai Dién Hudng Bao Sinh tré
Phé Trudng Ban Té6 Chic Xudng

Phat bi€u thay mat Phong trao Huéng Pao Thé gidi
va khu vuc Chau A - Thai Binh Ducdng

Ysidro P. Castillo IV

Cedrick G. Train

Chao mung va Tuyén bo chinh thic khai mac Xudng
Nguyen Tuan

Trudng Ban Té Chuc Xudng

Uy vién Lién Lac Quéc Té

Chdc ming va nhan manh tdam quan trong clia xudng

Rizal C. Pangilinan
Dale B. Corvera ( qua Zoom)
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XUGNG CHiNH SACH VE SU THAM GIA CUA NGUGI TRE
05 — 08 Thang 05, 2022
Viét Nam

LE BE MAC
08 Thang 05, 2022
NOI DUNG CHUONG TRINH

Thai gian: 14:00 - 16:30
Pia diém: Thanh phd H6 Chi Minh.

Ngudi dan chuong trinh: Ducng Dlc Thanh Tam
Nguyén Lé Uyén Phuang

Truéng Ban Té Chirc: Tr. Nguyén Tuan -
Uy vién Lién lac Quéc té
Khach mai Huéng Pao Viét Nam:
e Tr. Nguyén Théai Hung - Chu tich Huéng Pao Viét Nam

Khach mgai quoc té:

e Ysidro P. Castillo IV - Quan ly chuyén mon

e Carina Fulgencio Javier - Trg ly van hanh

e Antong Shahrudin Bin Rahmat - C6 van chuang trinh
e Rio Ashadi - Biéu phoi chuang trinh

Khach mai qudc té - tham gia online:
e Dale B. Corvera

e Cedrick G. Train

Va tat ca cac hoc vién tham du Xuéng.
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Noi dung budi Ié bé mac:

14:00 Thoéng bao budi 1é bé mac
Nguyén Hoang Bao Huy
Trudng Ban Dai Dién Hudng Dao Sinh tré
Phé Trudng Ban Té Chuc Xudng

14:30 Bai phat biéu tong két xuéng
Trudng Nguyén Tuan
Trudng Ban Dai Dién Hudng Dao Sinh tré
Phé Trudgng Ban Té Chuc Xudng

Bai phat biéu tir khach mai qudc té
Rio Ashadi
Ysidro P. Castillo IV

Trao Gidy chiting nhan

dén Khach mai, Khoa sinh va Ban Té Chirc
Antong Shahrudin Bin Rahmat
C6 Vién Chuong Trinh

Rio Ashadi

Diéu Phéi Chuong Trinh

Trudng Nguyén Tuan

Trudng Ban T6 Chuic Xudng

Uy Ban Lién Lac Quéc Té

Trudng Nguyén Vinh Thinh
Téng Thu Ky Hudng Dao Viét Nam

Bai phat biéu tir khach mai danh dy

Trudng Nguyén Thai Hung

Chu Tich Hudng Pao Viét Nam
Trudng ban té chuc xudng da tém tat toan bé chuong trinh
cta Hoi thao va diém qua cdc néi dung dang chd y. Sau cing,
anh gui loi cam on tdi khdch maoi tham du, khoa sinh tham
gia ciing nhu cdc ban thanh vién ban té chic da gép phan vao
sy’ thanh cong cua xudng va tuyén bo két thuc hoi thao
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Quéc gia

Ho va Tén

Philippines

Janice Quintos Cartago

Vietnam

Nguyén Tuan

Nguyén Hoang Bao Huy

Phan Tan Luan

Vi Ngoc Hoan

Nguyén Vinh Thinh

H6 Hoang Hoa

Nguyén Trong Luyén

Lé Ngoc Hung

Nguyén Thanh Nghia

Tran Son Ngoc Hai

Tran Tuan Huy

Ng6 Minh Khiém

Pham Thi Yén

Hoang Mai San

Lé Thi My Duyén

Huynh Tan Thudng

Phan Thi Thanh Mai

Nguyén Tiéu Quang Thanh

Lé Van Quyén

Nguyén Viét Phuc

Nguyén Trong Hoa

Nguyén Minh Tri
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Vietnam

Dudng Buc Thanh Tam

Nguyén Minh Tuan

Nguyén Duy Yén Pan

Kiéu Mai Thanh

Bui Qudc An

Pham Ngoc Kim Khanh

Nguyén Thi Hoang Oanh

Nguyén Cong Dlrc

Truong Huynh Xuan Thinh

Nguyén Thanh Hiéu

Tran Thi Hoang Anh

H6 Bang Tran Sung

Lién Bach Hoa

Bang Thai Hoa

Lé Binh Binh

Bui Huy Phat

Nguyén Van Dém

Nguyén Tran Bao Duy

Nhan Tring Son

Nguyén Tran Duy Anh

Lé Van Quang

V6 Cong Thao

Nguyén Thi Tuyét Mai

Nguyén Thi Anh

Nguyén Minh Vuong
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LAM TRUONG

G&i dén Quy Trudng ban dich dé Quy Trudng khai thac trong vai
tro nquoi Trudng. Y chinh la khdc voi phu huynh va gido vién cé
khuynh hudéng ngdn can tré lam nhing gi mao hiém, ngudi
Trudng HD tao co hdi cho cdc em thuc hién nhitng du an cé tinh
mao hiém, riiro, nhung biét nhiing ruiro cé thé xay ra va tru liéu
nhiing phuong cdch déi phé. D6 la giup cac em tu khdm phad kha
ndng cua minh.

TAI SAO TOI LA TRUONG HUGNG PAO?

Toi da la mot hudng dao sinh ti Iic 8 dén 18 tudi, nghia
la d& qua cac giai doan Séi, Thiéu, va Kha trong Huéng Dao Uc.
Toi c6 mot s ky niém tuyét vai vé thai gian trong Hudng dao:
VUGt nli qua day Alps cta Uc; cdm trai & ving héo lanh; 1ai xe
bang déng (rally car) va diéu khién may bay hang nhe...

T6i nhd nhiing Trudng Hudng dao cla tbi thagi do.
Trudng cua toi, Harold va Paul, trong dgi t6i la nhitng ngudi
trudng thanh khéng phai la gido vién hay cha me, nhung van la
nhitng ngudi diu dat va khudén mau déi vai.

Trung binh, mét Truéng Hudng dao danh 2 gid méi tuan,
40 tudn mdi ndm v3Si Huéng dao sinh trong cac cudc hop hang
tuan. Thém vao do, khoang 8 budi sinh hoat qua dém hodac vao
cudi tuan. Téng céng, it han 400 gid mdi nam hoac 3% thdi gian
cta ho. Nhung 3% khong thé hién day du ty 1é anh hudng tich
cuc cla cac Trudng doi vdi toi.

Trudng Hudng dao gidi khéng phai la nguai gilr tré; ho
khong cung chiéu tré hodc déng vai cha me, ma cho tré ca hdi
trai nghiém rdiro.
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Hudng dao la vira hoc vira lam. Huéng dao sinh hoc tap
tU cac ban minh, va sau do tu thuc hanh - va khi da thanh thao,
em sé chi lai cho mét Hudng dao sinh tré han. Boi khi, Trudng
déng vai tro chi dan, huan luyén cho mét déi quan hon tap.
Nhung khi mot doan hudng dao tién t&i sinh hoat diéu hoa thi,
do la mét tam guang dep va thanh cong vé tu quan. Qua hé
thong hang doi, tré em ty van hanh c¢g cau quan ly ciia minh,
bau ra cac thu 1anh tré, va xac dinh muc tiéu cta minh, trudc hét
la nhitng muc tiéu ca nhan, va sau dé quan ly nhu cau ctia doan
dé dat dugc cac muctiéu chung.

Cac Trudng Hudng dao tao diéu kién cho cac Hudng dao
sinh mong muén dugc trai nghiém nhirng céng trinh mao hiém
va cho cac em cd héi nhén thiic nhitng di€ém manh cia minh,
tim hiéu thém vé ban than, va cudi cing la xay dung su tu tin va
tinh khi ctia cadc em. Céng viéc clia Trudng la lang nghe cac muc
tiéu dugc dat ra qua hé thong hang doi, va thay vi phan Ung:
“cac em c6 DIEN khong?”, Trudng phai néi: “Minh hay tim cach
lam sao thuc hién nhitng diéu d6?”

Lam sao dé thuc hién? Lam thé nao dé dam bao mét sinh
hoat van con tinh mao hiém, dé thach thdc kha nang cac em,
déng thai giam thiéu rdi ro bi thuong hoac té hon? D6 la thu
thuat ca Trudng ma khilén 1én, cac em sé van con nhé.

Va dé chinh xac la nhitng gi t6i nhg vé cac Trudng Harold
va Paul cta t6i khi toi con la mot cau bé. Vi du: toi nhd lai da noi
v3i Trudng Paul rang déi clia téi mudn ngam mat trdi moc tu
dinh ngon nui cao nhat cia bang chiing t6i, vao dau mua Xuan.
Thay vi néu ra nhitng ly do chiing té rang viéc dé khéng té lam
dugc - nhu khéng thé doan trudc thai tiét, phai cé nhiing ky
nang can thiét dé leo Ién dinh cao, v.v. Thay vao dé, Truéng Paul
yéu cau chiing toi viét moét ké hoach. Qua trinh viét ké hoach do



cho phép chuing t6i c6 ca hdi phan tich cac rui ro va nghira cac
giai phap dé giam thiéu rui ro. Trai ngudgc véi phan ting ty nhién
cia mot thiéu nién la hanh déng trudc va suy nghi sau, Huéng
dao day chiing t6i phai biét phan tich va can nhac.

Khong giéng nhu cac giao vién clia chidng toi, la nhiing
ngudi gat bd moi rdi ro va cha me cla ching t6i, nhirng ngudi
tranh rui ro theo ban nang, Trudng Paul khong bac bo du an day
tham vong cla ching t6i véi ly do la vién vong hay khéng phu
hgp, ma thay vao d6, Trudng yéu cau ching toi suy nghi vé
nhirng bat rac c thé xay ra va nhitng gi sé la nhitng thach thuirc
cho chuiing t6i. Ké hoach clia ching t6i da phai qua vai lan sta
dai sau khi can nhac kha nang cia moi ngudi trong déi ching
t6i va nhitng tinh huéng cé thé xay ra, nhung muc tiéu van la
thuc hién dugc ké hoach ban dau ctia chiing toi. Trudng Paul da
gilp chung toéi lap day nhirng thi€u sot, st dung kinh nghiém
clia Trudng dé huéng dan ching toi.

Chuyén du ngoan cla chdng t6i Ién dinh nui d6 khong
phai la hoan toan suén sé. M6t s6 ngudi trong chiing téi leo nui
kha, c6 nguai khac gap kho khan. Mot s6 hudng dao sinh leo
gidi nhung khong chju dugc cai lanh ban dém. Nhung khi mat
trailén trén dinh ndi, bau trai ruc sang va anh nang 4m ap cham
vao mat chiing t6i lan dau tién vao ngay hom do - tat ca chidng
toi déu cam thay cé mét chat khac biét néu nhu ching téi da
nam ngu trén giuong dém doé. Va dé la mét sy khac biét tot.

Bay giG toi biét Trudng Paul cam thay nhu thé nao vao
buéi sang hdm @6 khi mat trai roi vao dam tré ching téi va
khuon mat ching t6i déu nd mot nu cudi. Toi da tu minh cam
thay diéu do - khi dén phién cac Hudng dao sinh clia téi dya vao
ban d6 va la ban di bdé xuyén qua riing ram dé dén mot diém
hen. Su hoai nghi vé kha nang ban than cia ho dugc thay thé
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bang su tu tin, khudn mat rang r& sau nhitng gid mét nhoc. Va
t6i da ddng mot vai tro trong su thurc tinh do.

Do laly do tai sao toi la mot Trudng Hudng dao. Bdi vi toi
mudn con trai hodc con gai cta ban cé cg hdi trai nghiém su
thanh tuu, nhan ra ban than, cdm thay long trac an déi véi nhau
va niém vui trong hanh déng. Toi muén mang dén cho con cai
ching ta nhitng co hoi ma tdi da dudc cac Trudng cua toi trao
cho. Téi mudn thé gidi ma ra cho con ban va tao cho chiing moi
cd hoi dé nam ldy. Khi ching vugt qua thi thach va bat ngs
trudc kha nang clia chinh minh, t6i sé gat hai dugc nhitng phan
thudng vugt xa thdi gian va nd luc ma téi bd ra. Toéi don nhén
mot thé gidi tét dep han cho cac con toi.

Dich tu bai: Why am | a Scout Leader? cua Jason O'Donnell

Vinh Pao




LANH DAO LA BE PHUC VU.

Chung ta tham gia phong
trao Hudng dao la tham gia vao
cong cudc gido duc cho ngudi tré.
“Hudng dao la sdn chai cho tré em,

M&i Trudng ching ta cling da tu
nguyén dan than cho céng cudc
giao duc nay, c6 ngudi vai nam, co
ngudi 10 nam, 20 nam va lau han
nla, véi su dan than do6 da dem lai
gicho ban thanva cho Phong trao.

Lam Trudng Hudng dao,
chuiing ta dang la nhitng nha Ianh dao, c6 thé ban dang dan dat
mo6t nhém tré, hoac dang trach nhiém véi mét daon vi, véi mot
Lién doan, cao han la Gy vién Hudng dao cap Pao hoac cap
Chau, hoac 1a T6 chiic Hudng dao qudc gia, Té chitc Hudng dao
Vung, hodc Ia nam gilt mot vai tro trong WOSM, tat ca ching ta
déu lam vdivai tro cia moét nha lanh dao.

£

wp.

Nhing nghién cfu gan day xody sau phan tich cac quan
niém vé lanh dao dang thinh hanh, vay Ban va Toi, ching ta
dang thudc loai lanh dao nao: hoac la lanh dao giao dich, lanh
dao bién déi hay la lanh dao phucvu.

Lanh dao giao dich (Transactional Leadership) thinh
hanh vai cac quan niém cho rang: Dung phan thudng dé thic
day su c6 gang cla ngudi tham gia, huéng hanh dong dén
nhitng van dé lién quan hién thai, dung chién thuat “Cay gay va
cu ca rot” dé diéu hanh va cudi cung la tao nén nhitng ranh gidi,

nhung la céng cudc cua ngudi lén”
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khoang cach gilra ngudgi Lanh dao v&i nhdm ngudi cung di theo.

Lanh dao bién dai (Transformational Leadership) |a 1anh
dao hudng dén sy dong vién nhan vién, biét xay dung nén
nhitng diéu mong dgi cho ca nhom, 1dy cha truong truyén cam
hing va dong vién nhan vién lam phuong cach lanh dao, hudng
dén xay dung nhitng méi quan hé manh mé va bén chat vdi
nguditham gia.

Chung ta dang la nhitng Huynh truédng Hudng dao,
chdng ta da va dang chon mo tip lanh dao nao phu hgp véi
minh, v3i Phong trao. S6ng va rén luyén pham chat lanh dao
nhu thé nao va da sinh ich Igi cho don vi, cho Phong trao rasao ?

Va tién xa han, dé nén tét dep han cho don vi clia ban va
cho Phong trao, ban phai la ngudi lanh dao phuc vu (Servant
Leadership) véi y hudng lam cho don vi phat trién, 1am cho I6n
|én tat ca nhirng ngudi ma ban c6 trach nhiém dan dat, diéu dé
doi hoi ban phai la nha lanh dao sang tao, co nhiéu tuang tac
tich cuc hon véi ngudi tré, cé tam nhin xa vé su phat trién cla
dan vi, ctia phong trao, luén chd y dén su trao quyén hanh lai
cho ngudi tré dé€ ho ti€p tuc duy tri va thic day su phat trién,
bén canh can c6 mét dam mé, niém say sua khong thé thiéu nai
ngudi Huynh trudng vé su phat trién ctia don vi va ciia Phong
trao. V&i nhiing y tudng nhu vay ban mdéi la nha lanh dao phuc
vy dung ngha.

bugc tham du khda Huén luyén vién trudng (Leader
Trainer) truc tuyén do APR t6 chitc dau thang 2 nam 2022 nay,
ban than Bao t6i cling cdm nhan nhiing y tudng rat hay vé
ngudi lanh dao phuc vy, xin dudc chia sé v8i nhitng ngudi anh
em cung bat tay tréi.

Trong chuang trinh cda khéa huan luyén, cé mét budi
|(ra trai truc tuyén, dién tién, khung canh cling giéng nhu mét



budi Ira trai thuc té trong déat trai, tiing slide trinh chiéu, ting y
tudng clia Trudng Khda trudng xuat hién trén man hinh:

“Ban c6 nhdn ra stiic manh ma ban cé dé anh huéng dén
cudc séng cua nhitng ngudi xung quanh? ... Kha ndng truyén
cam huing cho su phdt trién ? ... dé la nhiing diéu ma mét nha
lanh dao phuc vu lam. Mét nha lanh dao phuc vu c6 thé gidp lam
cho tdng trudng. ... Téi tin rdng, ... tbi & ddy dé ldnh dao bang cdach
phuc vy, ... dé cho phép nhiing nguai khdc nhin thdy kha ndng
theo cach ca nhan va chuyén nghiép”

(Chia sé cua Truéng Khéa trudng khoéa APR-CLT-

2022 - Trudng LT.Antong Rahmat trong phan Lira trai)

Va roi theo nhan dinh cGia Roger-Williams

"Téi 6i [dn nhat trén thé gidi la khdng phdt trién tiém
ndng cta ban thdn, khi ban lam nhiing gi ban lam tét nhat, ban
dang gitp khéng chicho ban than ma cho cd thé gigi"

(Chia sé trong khéa APR-CLT-2022 — Trudng LT.

Paul D Parkinson trong phan Leadership Theories)

John Maxwell, trong tap “21 Quy luat khéng thé chéi
cai vé 1anh dao”, da nhan dinh rang: "Nai tét nhat déi vai mét
nha ldnh dao khéng phai lic nao ciing la vi tri hang dau. 6
khéng phai la noi néi bdt hay quyén luc nhat. D6 la noi ma
nguaoi doé phuc vy tét nhdt va mang lai nhiéu gia tri nhat cho
nguoi khac"

(Chia sé trong khda APR-CLT-2022 — Trudng LT.

Paul D Parkinson trong bai Leadership Theories)

Nhu vay, trach nhiém ctia moi ngudi 1a 1am phat trién céc
tiém nang clia ban than minh, va trach nhiém cia mot nha lanh
dao phuc vu dich thuc la tao diéu kién thic day va lam phat trién
cac tiém nang cua cac thanh vién trong tap thé ma minh phu

153



154

trach, khéng dgi minh la ai, & vi tri nao trong té chirc dé.

Trd lai nhitng trach vu Huéng dao ma ban va toi cung
dam trach, ching ta da lam dugc nhitng gi trong vai tro mét nha
|lanh dao phucvu.

Khi dén sinh hoat v&i don vi, ngoai viéc chuan bi mot ké
hoach sinh hoat that sinh déng, vui vé, thu hat, ban da chuan bi
chu dao vé y tudng cla cau chuyén dudi cd nham gilp cac doan
sinh hudng thugng, hudng thién va thay déi cach séng chua ?

Khi phu trach mét Lién doan Hudng dao, ban c6 cha y
thlc day sy phat trién cho tirng don vi trong Lién doan va cé dac
biét chd y dén vai tro cua viéc huan luyén Huynh trudng va tao
m&t méi trudng huynh dé, than ai, gan gi dé gitp cac Huynh
trudng phat trién ban than, yéu thuong va vui séng nhu trong
mot gia dinh, vi chi cé nhu vay, Lién doan cua ban mdai co6 su
phat trién tot dep va lau dai.

Mong rang, v8i mdi trach vu Hudng dao clta minh,
chdng ta cing hanh déng dé thich iing v3i mot xa héi ludén thay
déi, va dé tao nén mot thé gidi tét dep hon, véi su anh hudng
clia ban than la nhirng lanh dao phuc vu chan chinh, ching ta sé
tac dong tich cyc dén cac em doan sinh, va gilp cac em phat
trién ban than minh mot cach tét dep nhat.

Mot tuong lai tuci sang dang chd dgi chidng ta - nhitng
nha lanh dao phuc vy, cung véi su phat trién tét dep cia Phong
trao Hudng dao.

Pa Nang, ngay 22/02/2022 - Ky niém Sinh nhat [an th
165 cuia Cu BP.

Nguyén Déng Nhut - Dao Bdc Pau.
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Pay la mot bai viét lai, trich néi dung cua nhiéu tai liéu huan
luyén khac nhau viét bang Anh nglt clia clng tac gia, ding
trong nhitng khda huan luyén trudng hudng dao tai Canada
(Scouts Canada, SC va L'Association des Scouts du Canada,
ASC) vé chu dé tinh nguyén, hoat dong giup ich cia Hudng dao
va anh hudng trong xa hoi.
Tinh nguyén, mét goc nhin van héa
Lién Hiép Quéc dinh nghia hoat dong tinh nguyénla

“nhiing déng gép cua méi ca nhdn nhu nhiing viéc phi
lgi nhudn, khong luong, va hoat dong khong thudc pham vi
nghé nghiép vi hanh phuc cua tha nhan, va cua xa héi néi
chung”
Dung thuat nglr dan gian thi tinh nguyén la bat ky hoat dong
nao cong hién thdi gian ma khong nhan thu lao vi Igi ich cua
ngudi khac, nhom khac, hay vi dai nghta; tinh nguyén cling la
mot phan clia viéc t6 chire xa hoi. Nhu vay, tuong tac gilra xa hoi
va nha nudc chac chan cé anh hudng dén su thay déi cla sy
tinh nguyén theo thdi gian, van hoda va cg ché chinh tri dia
phuadng.
John Locke (1632-1704) da bién luan rang ban chat con ngudai
la tu do va binh dang ngugc vdi tuyén bé cho rang Thugng dé
da lam cho tat ca moi ngudi tu nhién phu thudc vao mot quéc
vucng (Tuckness, 2011). Xa hoi dan su va hoat déng tinh
nguyén phuang Tay cé nguon goc tu khai niém nay va sau nay
dugc minh hoa trong “"Nén Dan cht 6 Hoa Ky" (De la démocratie
en Amérique | Of Democracy in America, 1838) cua Alexis de
Tocqueville. Vi vay, c6 thé néi rang khai niém clda Locke la
nhitng suy nghi nén tang clia xa héi dan su va cac hoat dong
tinh nguyén trong cac cong déng ndi tiéng Anh & Uc, Anh,
Scotland, My, v.v,, (Anheier va Salamon, 2001).



Hi€u biét vé su tinh nguyén cho thay nang luc cad nhan, moi
trudng xa hoi, cac gia tri van hda va hién trang nhan khau da
anh hudng dén quyét dinh tinh nguyén cia moi ngudi nhu thé
nao. Vi vay, trong mot nén van hoa da dang clia chau A, hay noi
riéng, clia van hoa Viét Nam, mot phan khong thé thiéu cla thé
hé ngudi Viét nhap cu dau tién & nudc ngoai la kién thirc vé sy
tinh nguyén khac nhau nhu thé nao?

Kién thic vé di san van hoa Viét Nam |a yéu té can thiét dé cé
thé hiéu ré hon vé nhitng hoat déng tu nguyén trong cong
déng xa hoi Viét Nam hién nay du van con cé nhiéu gidi han vi
nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong dé ché dé chinh trila mot.
Truyén thong clia ngudi Viet Nam chia sé — phu quy, tai nguyén,
va thdi gian — khong khac vdi cac hoat dong tu thién cia nguai
Trung Hoa. Gigi nghién cltu cho thay rang né da han sau trong
dao ly cua Nho gido va Phat giao. V& mat ton giao, Phat gido
khang dinh gia tri clia ldng tUr bi (“ldng thucng ngudi”) va “gidp
ich nguai khac”; vé mat dao duc, Nho giao day vé khai niéem
“long nhan tu”, "hiéu thao” (cia con doi véi cha me), va khai
niém “co dico lai” (Iong tuong trg, “Banh it di, banh quy lai”, “"Co
di co laimditoailong nhau”).

Do anh huéng tén gido va bén phan dao ddc hoac trach nhiém
doi véi gia dinh va ban bé trong van héa Viét Nam, nhitng hinh
thlc chia sé va hoat dong tinh nguyén phan chinh nham vao
gia dinh, dong toc, ho hang, héi dong huong, héi ai hitu hoc
dudng, v.v..

Thuat ng{r khoa hoc xa hdi goi loai hoat dong tu nguyén nay la
tinh nguyén khéng chinh thuc hodc ban xu (informal or
indigenious volunteerism).

Day Ia hinh thc phé bién nhat cta nhitng hoat déng tir thién
trong cong déng ngudi Viét & nudc ngoai. Mac du su that da cod
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nhiéu héi ngudi Viét & hai ngoai, van con rat nhiéu hoi khac
cling phan anh nét van héa Viét Nam nai trén ciia nhirng ngudi
Viét nhap cu thé hé dau tién, cu thé 13, "Hoi dong huong [dién
tén cta mot thi tran & Viét Nam vao day]”, “"Hoi cuu hoc sinh
[dién tén cta mét trudng trung hoc & mién Nam Viét Nam vao
day]”. N6i chung la nhitng hoi cuu hoc sinh cac trudng trung
hoc hay sinh vién cac trudng dai hoc. Nhirng loai hdi doan nay
thudng 13 t6 chlc tu hop nhitng ngudi ban cl, hodc nhiing
ngudi cung qué cl dé tuang than va hoai niém. Mat khac,
nhitng hoi ngudi Viét Nam, néi chung, dugc hiéu la mét nhém
ngudi nhap cu dé xay dung cdng déng va phat trién cac khia
canh khac trong cuéc séng mdi & xa héi phuaong Tay: bao ton di
san van héa, tién bo trong phat trién dai séng kinh té, chinh tri,
xa hoi mdi, v.v.. Tuy nhién, vé&i loai hiép hdi nay, vi lich trinh nghi
sy chinh tri (Viét Nam) thuang di dau va cé uu tién cao hon hét,
va no6 da tryc ti€p can trd nhitng muc dich khac; dé la hé qua
cUa cudc chién tranh da két thdc gan 50 nam trudc.

Nhirng Té chirc tinh nguyén chinh thirc, mét dinh nghia
Mot t6 chirc tinh nguyén chinh thirc Ia mot té chic hoat déng
nhd nhirng ngudi lam viéc tinh nguyén thudng xuyén va khong
thudng xuyén, va cé thé ¢ hodc ¢ thé khéng cd nhan vién co
luang béng. Mét té chirc tinh nguyén chinh thic cdn 6 tat ca 6
dactinh sau day:

1. Tu tri, khdng lé thudc vao nha nudc,

2. Ty quan bang mét hoi déng quan tri khong dugc tra
luong,

3. Thanh vién cla t6 chitc d6 khéng phai la ngudi ké thura
va cling khong phaila ngugi dugc chi dinh,

4. Nhan trg gilp cta nhitng té chirc phic thién,



5. Lgi ich hay dich vu giup ich chi danh cho ngugi khéng
phailathanhvién, va

6. Khéng vi lgi nhuan.

T dinh nghta nay ngudi ta ¢ thé thay su khac biét chinh gitra
cac hoat dong tinh nguyén khdng chinh thiic hodc ban xur véi
nhitng hoat dong tinh nguyén chinh thc nam & dac tinh sé 5.
Tat ca cac hai ai hitu cho nhitng ngudi cing qué, cyu hoc sinh
trung hoc, hodc cac bang héi gia toc Hoa kiéu (quan hé vi cung
lang t6, c6 tai san chung, va thudng dung chung mét phuong
ng() khéng phaila t& chiic tinh nguyén chinh thirc.

Nhiéu nghién cru cho thay Hoa kiéu & nudc ngoai theo dao ly
dong phuang it khitham gia nhirng hoat dong tinh nguyén vdi
cac t6 chiic thé tuc chinh thirc so véi ngudi chau A khac & nudc
ngoai theo cac ton giao Bong va Tay phudng (Ecklund va Park,
2005). Hé luan co thé noi la ngudi Viét Nam & nudc ngoai cling
& trong mét tinh trang tuang tu nhu cong déng ngudi Hoa.
Theo cudc Khao sat cac Gia tri Thé gidi (World Values Survey)
nam 2001, 21% s6 ngudi Trung Hoa dugc tham do da lam viéc
tinh nguyén, so vdi 32% ngudi An D6 va 58% ngudi Philippines.
Pa s6 dan Philippines, han 90%, 1a Kito hitu, trong khi 6 An D6
haon 80,5% dan s6 la ngudi theo An D6 giao (Hindu). o] Trung
Hoa, vi ngudi dan bi han ché ngat nghéo vé tu do ton giao, s6
liéu thong ké thu dugc khong du chinh xac. Tuy nhién, hau hét
ngudi Trung Hoa séng theo triét ly ciia Phat gido va Lao giao va
chiu anh hudng nang né ctia Nho giao.

Cling tu cudc khao sat nay, két qua tai Viéet Nam vé nhitng sinh
hoat cho thanh thiéu nién khéng dugc tra luang (trudng cac
doan nam ni{t hudng dao, cac cau lac b thanh nién, v.v..) cho
thay rang nguai Viét Nam theo Kitd gido, gom ca Tin lanh va
Thién chua giéo, cé ti € tinh nguyén cao han so véi thanh nién
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c6 tin ngudng la cac ton gido
khac. TU thé ky thir 11 —triéu Ly,
Tran Viét Nam, ba triét ly chinh,
théng tri van hoa Viét Nam la
Ldo gido, Nho gido va Phat
gido. Th& cung t6 tién va Phét
gidola “ton gido truyén thdong”,
chi sgi cia mang van hoa Viét
Nam, trong khi Kito gido, mot
ton gido phuong Tay, dén Viét
Nam trong thé ky 16 va mdi trg
thanh mot ton giao trong xa
hoiViét Nam tur thé ky 19.

Két qua tham do trich tur Bang
1 doéng y vdi két qua khao sat
nhitng hoat dong tinh nguyén
tai Trung Hoa, An D6 va
Philippines. Nhitng nguai Phat
giao Viét Nam (7,2%) va Trung
Hoa khong cd ti lé tham gia cac
hoat dong tinh nguyén chinh
thiic nhiéu nhu ngudi Viét
Nam thd cing té tién (17,8%)
hay c6 mot nén gido duc anh
hudng gia tri Kitd gido (16,7%
+ 13,6%). Nhitng kham pha
nay tuy nho nhung cling cho
thay su khac biét van héa gay
anh hudng dén mic d6 dé
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ngudita dan than tinh nguyén.

Ciing trong cudc tham do ctia World Values Survey'nam 2001,
2006, 2017-2020 tai Viet Nam, két qua cho thay mic d6 tham
gia hoat déng tinh nguyén tai day. Biéu dé 1 trinh bay két qua
nay.

Trudc nhat, khi bai nay viét vao thang 3 nam 2012, di liéu gidi
han cho thay tat ca cac loai hoat dong liét ké cua dit liéu 2001
trong Biéu d6 1 khong thudc cac té chirc tinh nguyén chinh
thirc vi tai Viét Nam khi d6 khé co thé cé bat c t6 chlc nao
hoat dong dung véi dactinh so 1, “tu'tri, khong lé thudc vao Nha
nudc”, hay thoa du ca 6 dac tinh can c6 clia mét té chirc tinh
nguyén chinh thic. Tuy nhién, dén 10 thang 1, 2019, mét té
chuc tinh nguyén chinh thic tai Viét Nam sinh hoat trong lanh
vyc gido duc thanh thiéu nién tén la Hoi Hudng dao Viét Nam
(Pathfinder Scouts Vietnam, PSV) da dugc Té chic Phong trao
Hudng dao Thé gidi (World Organization of the Scout
Movement, viét tat la WOSM) cong nhan la thanh vién tha 170.

Th( hai, két qua cudc tham do trong Biéu dé 1 phan anh kha
dung véi thuc trang ctia nhitng hoat déng tinh nguyén & mot
quéc gia theo ché d6 cdng san, doc dang.

Két qua tham do nam 2001 cho thay nhitng lanh vuc hoat dong
it nhay cdm nhat la ngi cé nhiéu ngudi tham gia nhat. Ti du nhu
giup ich nguai gia, khuyét tat, déi ngheo; Phong trao hoa binh;
Sinh hoat phu nir. Sinh hoat van hoéa, nhac, my thuat, v.v,, s6
nguditra IGi c6 tham giala tir 15% dén gan 30%.

'"Thdm do Gid tri Thé gidi (WVS) la mét chuong trinh nghién ciiu quéc
té danh cho viéc nghién cuu khoa hoc va hoc thudt vé cdc gid tri xa hoi,
chinh tri, kinh té, ton gido va vdn héa cua con nguditrén thé gidi.

161



162

15 chire tinh 2001, % (2006, % |2017-20, %

Ngurir gia/Mhuyst tat/ngheo 287

Phong tréo hob binh 26.9

Bang chinh tr] 2318 13.9 a7
Sinh hogt phy nlr 18.1 14.2
Viin hod/nhac/my thudt 15.8 |
Mhirng sinh hoat tinh nguyén khic 15.1 19.1 4.0
b.-lu.'_ﬂ ding 'I:_.hunh thidu nién 10.4

Céng doan lao déng 9.8 8.2 6
Chisz/nha thir/tén giso 9.6 6.0 8.9
MBI Erurtmig 7.9 7.9 2.2
I-inai ding y 1& 6.8 .
Phit trién nhidn guyln 1.3

Thé thao/gidl trf 88 4.6
Ngh thugt/nhjc/gldo dyc 5.6 31
Chuyén nghlép 11.1 20
Nhan dgo/tir thién 118 6.0
Nt tidu dong. 15 36
T lirc/hé tror 1En nhau 46

Nguon: World Values Survey 2001, 2006, 2017-2020
Bang 2: Ti [é ngudi tra loi la thanh vién cua Té chic tinh nguyén

Pang chd y la nhitng hoat dong tinh nguyén cho chinh dang
duy nhéat c6 23,8% ngudi tra IGi cudc tham do tinh nguyén tham
gia. Tinh nguyén phuc vu dang nhat dinh khéng thé goi la mét
hoat dong tinh nguyén chinh thic. Hon nifa, trén ca quéc gia
do chi cé mot chinh dang thi ti 1€ 23,8% khong c6 bat ky méty
nghia tich cuc nao hét.

Nhitng hoat dong khac, c6 vé nhay cdm nhu nhiing sinh hoat
giup thanh thiéu nién, cong doan lao dong hay nghiép doan
cla cong nhan, ton gido (chua, nha tha), sé ngudi tham gia xap
xi 10%,; hai hoat dong xem ra khéng cé gi nhay cdm nhu hoat
dongy té, moi trudng lai chi cé 7-8% nguai tra IGi tham gia. Dac
biét nhat la quan tdm cta ngudi Viét Nam dén viéc “phat trién
nhan quyén & cac nudc thé gidi thir ba” dirng ddng cudi bang,
1,3% ngudi tham do tra IGi c6 hoat ddng tinh nguyén.
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Nhitng hoat dong khac, c6 vé nhay cdm nhu nhiing sinh hoat
gitp thanh thiéu nién, cong doan lao dong hay nghiép doan
cla cong nhan, ton gido (chua, nha thg), sé ngudi tham gia xap
xi 10%; hai hoat dong xem ra khong cé gi nhay cam nhu hoat
dongy té, moi trudng lai chi cé 7-8% ngudi tra IGi tham gia. Dac
biét nhat la quan tdm cla ngudi Viét Nam dén viéc “phat trién
nhan quyén & cac nudc thé gidi thir ba” dirng ddng cudi bang,
1,3% ngudi tham do tra IGi c6 hoat dong tinh nguyén.

Tuy nhién, két qua tham do cta WVS trong nhirng nam 2006,
2017-2020 vé nén mot buc tranh kha bi quan, ngudi dan Viét
Nam, noi chung, khéng tham gia vao nhitng sinh hoat tinh
nguyén du doi mdi kinh té ké tir nam 1986, cung vdi nhiing
khuynh hudng toan cau c6 Igi, da gitup dua Viét Nam tu mét
trong nhirng qudc gia ngheo nhat thé gidi trg thanh nén kinh té
c6 thu nhap trung binh sau mét thé hé (2002-2020) (The World
Bank).

Tham gia lam viéc tinh nguyén la gop phan nuéi dudng mét xa
hoi cong bang va dan chd. N6 khuyén khich nguai dan y thirc
trach nhiém va&i tha nhan, tham gia va tuong tac xay dung xa
hoi.

Tham gia lam viéc tinh nguyén la gay sttc manh cho cong déng
xa héi. N6 thic day thay déi va phat trién bang cach xac dinh
dugc va dap ing ding nhu cau ctua cdng dong xa hoi.

Nhu vay, con dudng phat trién xa hoi dan sy & Viét Nam van
conratdai.

M6t mat khac, cong déng ngudi clia Viét Nam séng & nudc
ngoai tap trung vao cac hoat dong thién nguyén nhu giam
nghéo, phat trién bén vitng méi trudng, cham séc y té va gilp
ngudi khuyét tat tai Vit Nam. VGi mot thé hé thi hai héi nhap
kha t8t & cac cac nudc dinh cu, tuy nhién, van con mot ciu héi



vé kha nang ton tai lau dai cia cdng dong ngudi Viét hai ngoai
lam viéc tinh nguyén & Viét Nam khi moi quan hé véi "qué
huang” ngay méi giam di. Udc tinh c6 khoang 400.000 ngudi
Viét Nam song & nudc ngoai da tét nghiép dai hoc nhung chi
c6 200 ngudi trd lai Viét Nam méi nam dé giang day hoac tu
van. (Truong T.K. C.,, Small, I., & Vuong, D., 2008).

Huéng Pao Viét Nam, mét doan ngan vé lich sir

Phong trao Huéng dao do Baden-Powell sang lap tai Anh Quoc
tunam 1907. Dén nam 1930 ngudi Phap dem sinh hoat Hudng
dao vao mién Bac Viét Nam; bi gian doan vi chién tranh, phong
trao hudng dao tai day da phat trién cham, qua nhiing chi
nhanh clia H6i Hudng dao Phap & Dong Duong, khap 3 mién
cho d&n ndm 1954. TU nam 1955 dén 1975, do su khac biét vé
hé thong chinh tri, phong trao hudng dao chi hién hitu, phat
trién trd thanh mot té chiic hoat dong hap phap tai mién Nam
Viét Nam (Viét Nam Cong hoa, VNCH). H6i Hudng dao Viét
Nam (VNCH) la thanh vién th& 64 cla T6 chic Thé gidi cla
Phong trao Hudng dao (World Organization of the Scout
Movement WOSM) tif nam 1957 dén nam 1975. Thong ké cua
H6i HDVN ngay 31 Thang 12 nam 1974, cho biét HOi da co
12.090 thanh vién thanh thiéu nién va ngudi I6n (trudng) sinh
hoat trong 145 &u doan, 246 thiéu doan, 70 kha doan va 49
trang doan. (Ton That Béng, 2006). Tuy nhién, trang 35 cua tai
liéu nay lai ghi, “Téng sé 12.432 héi vién gém ¢6...". Ngoai ra ca
hai con s6 12.090 va 12.432 cling khac vdi con s6 13.972 héi
vién Hoi HBVN da phuc trinh véi WOSM (World Scout Bureau,
Global Support Center, Geneva, 1974).

Hai mugi nam qua, dai dién cuia WOSM & vung Chau A Thai
Binh Duang van thudng xuyén lién lac véi trudng Hudng dao
dang sinh hoat tai Viét Nam, va thang 1 nam 2019 Huéng dao
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Viét Nam da dugc cong nhan la thanh vién chinh thirc thir 170
cla phong trao Huéng dao Thé gidi.

T6 chlc Phong trao Hudng dao Thé giGi (WOSM), mét té chirc
phi chinh tri, d6c lap, phi chinh phu (NGO), la tap hgp cua 172
T6 chlic Hudng dao Quéc gia (NSO). Nhitng héi huéng dao
qudc gia hoat dong tai 223 nudc va ving lanh thé trén thé gidi.
Tinh dén nam 2019, vé&i hon 57.239.000 thanh vién trong mot
triéu lién doan hudng dao & nhitng cong déng dia phuang,
WOSM la mét trong nhitng phong trao giao duc thanh nién I&n
va bén vitng nhat thé giéi (WOSM Membership Report 2021 -
Trends And Analysis).

Phong trao Hudng dao phat trién va bén vitng hon mét thé ky
la nha ky cuong, giéng méi chat ché cda té chiic, nguyén ly,
phuang phap sinh hoat va su uyén chuyén va bén nhay thich
(rng v3&i moi thay déi clia xa hoi va nhitng dac thu & méi dia
phuang, hay lanh thé. Hon 1thé ky qua, Phong trao Huéng dao
Thé gidi van tiép tuc sinh hoat gido duc thanh thiéu nién véi tat
catrudng la nhitng ngudi tinh nguyén giup ich.

Trudng va Poan sinh trong Huéng dao

Trong béi cdnh Hudéng dao Thé gidi, thi nhat, WOSM dung chir
"Adults, Leaders of Adults, Leaders”, nhitng ngudi da trudng
thanh, ngudi I8n, khi dé cap dén nhitng Trudng tinh nguyén va
mot so it la Trudng chuyén nghiép dang sinh hoat trong Phong
trao; Trudng la ngudi phu trach khai trién va diéu hgp Chuaong
trinh Sinh hoat cho thanh thi€u nién doan sinh nhu nguyén van
dinh nghia va giai thich sau day & trang 5 cua tai liéu "Adults in
Scouting” do World Scout Bureau phat hanh va gilf tac quyén
tu2011.

‘Adults, Leaders of Adults, Leaders: mainly volunteers
(only in a few cases professional leaders) responsible



for Youth Programme development or delivery; or
responsible to support others adults, or responsible
for supporting organization structures.” © Copyright
2011, World Scout Bureau

K& dén, thuat nglr “Youth” WOSM st dung dé chi tat ca thanh
thiéu nién nam nir hay Doan sinh, nhitng thanh vién ctia Phong
trao dang sinh hoat & moi nganh, tir Nhi dén Thanh, va Trang &
nhitng Thanh vién Quéc gia hay H6i Hudng dao Quoc gia
(National Scout Organization, NSO) c6 nganh Trang. Luu y, dau
tién, Doan sinh nghia la thanh thiéu nién nam n{, gidi tré dang
sinh hoat trong Phong trao. Tht dén, Trang sinh, mot sé khong
nhé con la Trudng sinh hoat truc tiép vGi Doan sinh & Ira tudi
nho han, va tat ca, trén mat phap ly, la ngugi trudng thanh &
tudi 18-26. Hon nira, Trang sinh, trong tu cach doan sinh, Ia
nhirng ngudi da trudng thanh, ty soan thao chuong trinh sinh
hoat ca nhan (vi dy, quy udc tu than) cling nhu sinh hoat, cong
tac, du an cla toan, ciia doan vdi nhitng gop y cla trudng co
van trong Trang doan. Trach nhiém soan thao va thuc hién
chuang trinh sinh hoat, cong tac, hay du an cia mét Trang doan
khong thudc Trudng c6 van Trang doan, Lién doan trudng, Pao
trudng hay Chau trudng.
Trong thu sau cung gdi cho trudng cua hai phong trao nam va
n{t Hudng dao (1941), vé trudng va sy ké nhiém, Baden-Powell
Viét,

“.. Phong trao bdy gio mdi di vao nén nép. (Khi t6i noi

vé nam HD, téi cling ké ca nir HP.) Mét phdn ma téi c6

thé khang dinh la [d6ng gép] cta téi trong viéc c6 xuy

Phong trao la téi da may man tim dugc nhiing anh chi

em (nam va nix) dé ldp thanh mét nhém thich hop vdi

nhiing ngudi cé thé dua vao dé dua Phong trao dén
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muc dich. Bén lugt minh, anh chiem can md rong tam
nhin, tim nhifng nguai thay thé xung dang ma anh chi
em c6 thé tin dé trao dubc. Ping dé Phong trao trd
thanh mét té chuc lam cbéng dn luong: hdy gii né la
mét phong trao tu' nguyén gidp ich yéu nudéc.””
Thi nhat, mét s6 trong ching ta da nghe nhitng cu trich dan
thi€u sét hay sai vé théng diép nay cua B.-P. nhu, "Bung dé
phong trao HP trd thanh mét té chuc” hay "HP la mt phong
trao chut khéng phai té churc”. Toi xin nhac lai, d6 1a nhirng trich
dan thiéu hay sai da gay ra nhiéu ngé nhan, rat tai hai.
Th hai, du lay tudng va ngon ngilf cla nguGi séng & dau thé ky
thur 20, khai niém “yéu nudc” cta Baden-Powell khong phai la
chd nghia quéc gia cuc doan hep hoi da phat trién & thai hau
thudc dia. Long trung thanh véi mot dat nudc khong phai la
mot khai niém yéu nudc han hep (“s6 vanh”, chauvisnistic), ma
can dugc dat trong mot tam nhin réng rai, hoa hgp véi viéc ¢
xUy hoa binh, sy cdm thong va hgp tac & moi tang 16p, tu dia
phuang, quéc gia dén québc té. Cach nhin nay phan anh trung
thuc triétly cia Nguai Sang Lap phong trao khi 6ng viét,
“Chung ta nén cdn thdn khi huéng dan tinh than
yéu nudc vao long thanh thiéu nién. Tinh thdn yéu
nudc dy phai vugt trén tinh cam han hep danh
riéng va thuong ding lai & ddt nudc cua chinh
minh, tur dé thuong gay ra ghen ti va thu hdn trong
viéc giao tiép vdi nguai khdc. Tinh than yéu nudc
cua ching ta la long yéu nudc cao quy, khodng dat,
chdp nhan su' céng bdng va hap ly trong nhiing yéu

? “Don't let it became a salaried organisation: keep it a voluntary
movement of patriotic service



cdu cua ngudi khdc va dua ddt nudc chung ta vao
khéi than hitu vai cdac quéc gia khdc trén thé gidi.
Budc dau tién dé dat muc dich nay nay la phdt trién
hoa binh va thién chi trong bién gidi riéng cua
chung ta, bang cdch tap luyén tré cta ching ta, ca
nam lan nd, thuc hanh 6i séng hai hod, hop tdc,
than ai nhu mét thoi quen, nhu thé long ghen ghét
gitta thi xa nay vdiquan ly khdc, giai cdp nay chéng
lai giai cap khdc va gido phdi nay chong lai ton
gido kia sé khéng thé ton tai; va sau dé mé réng
tinh cam tét dep nay ra ngoai bién gidi, hudng tdi

hang xém ldng giéng cta chung ta’..”

Muc dich

Cot16i cua Phong trao la Muc dich.

RO rang tir han mét thé ky qua, Huéng dao la mét Phong
gido duc cho tré em chir khdng phaila mot phong trao gido
duc ngudi I6n hay la phong trao cho nhiing nguci da
trudng thanh. Ngudi trudng thanh trong Phong trao la
nguai gitr nhitng vai tro va trach nhiém chinh dé dat dugc
Muc dich Hudng dao. Pham chat cda Chuang trinh Sinh
hoat cho Tré va anh hudng cla Huéng dao doi véi xa hoi
phu thudc vao kha nang va tu cach cia nhitng Trudng cé vai
tro va trach nhiém nay nhu uu tu cta B.-P. trong thu sau
cung gdicho trudng.

Huéng dao va Cong dong Xa hoi
Nhin lai thé ky vira qua, thé gidi da thuc sy trai qua nhiing

’ Scouting and Youth Movements, Robert Baden-Powell, London, 1929,
pp. 72-73
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thay déi xa hoi sdu rong. Nhitng két qua va thanh cong dat
dugc khéng do nhitng t6 chic ca nhan, ma do nhiing
phong trao dan dudng. Hudng dao la mét trong nhiing
phong trao da gilip thay d6i xa héi mét cach tich cuc.
TU tu tudng cla B.-P, WOSM, tai HOi nghi Hudng dao thé
gidilan thi 35 t6 chirc tai Durban, Nam Phi, ndm 1999 da c6
dong lai thanh tuyén bé clia phong trao”,

“Muc dich cta Phong trao Hudng dao la gop phan

gido duc gidi tré, bang mét hé théng gia tri dua trén

Lot hira va Ludt Huéng dao, dé gidp xdy dung mét

thé gidi tét dep hon, nai moi ngudi tu hoan thanh

udc nguyén va gitt mét vai tro xdy dung trong xa

héi”
D€ hoan thanh nhiém vu trén, giup xady dung mot thé gidi
tét dep han, Phong trao Huéng dao sé

« Gilp thanh thi€u nién phat trién trong nhitng nam
dang trudng thanh bang mét chuong trinh giao duc khong
chinh thurc.
Dé thyc hién diéu nay Phong trao Huéng dao

« Dung mét phuong phdp cu thé khién cho mdi ca nhan
trd thanh tac nhan chinh trong su phat trién cdia chinh minh
nhula mot ngudi tu lap, gidp ich, cé trach nhiém va la nguai
tan tam.

« Gilp thanh thi€u nién [ap moét hé théng gia tri dua
trén nhitng nguyén ly vé tam linh, xa héi va ca nhan nhu da

* WOSM, “Understanding The Mission Statement’, March 2000,
http.//bit.ly/20QusB2 —truy cdp 5 thang 4, 2017.



dién dat ré rang trong L&i hira va Luat Huéng dao.
Nhu thé thanh thi€u nién s& phat trién thanh nhitng ca nhan
tu lam nhiém vy, san sang va c6 kha nang gilt mét vai tro xay
duyng xa hoi.

Phuong phap cu thé néi trén chinh la Phuong phdp Huéng
dao.

Phuang phap Huéng dao la mot hé théng thiét yéu dé dat
dugc muc dich giao duc ctia Phong trao Hudng dao. No la
mot hé théng tu huan tién bo. Bo la mét phuang phap dua
trén sy tuong tac cla nhitng phan tu, quan trong nhu nhau
va lién két véi nhau, nhu mét hé théng viing chac. Viéc thuc
hién nhitng phan t& nay mot cach phoi hgp va can bang da
lam cho phong trao Huéng dao trd nén doc dao.

Vao thang 3 ndm 2017, Uy ban Hudng dao Thé gidi da tan
thanh dé nghi cia Bon vi Duyét lai Phuong phap Hudng
dao, da dudc trinh bay tai Hoi nghi Huéng dao Thé gidi lan
th(r 41 trong Tai liéu s6 8 ciia H6i nghi®. Tai liéu nay phan anh
Phuong phap Hudng dao ca & phuong dién Gido duc va
Hién phap. Diém dang luuy 1a Phuong phap Huéng dao cap
nhat va ap dung tir nam 2017 da dua thém mot phan t
quan trong khac vao hé thong tu huan tién bo néitrén. Phan
turthr 8 do la Su'tham gia vdicéng dong.

Tham gia v&i cong dong nghia la su tich cuc tham do, khai
pha va cam két v&i cdng dong va xa hoi, khuyén khich su
danh gia dang va hiéu biét nhiéu han gitta moi nguai.

* The Scout Method, © World Scout Bureau Inc., Scouting Development
November 2019. World Scout Bureau Global Support Centre, Kuala
Lumpur
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Phudng phap Huéng dao

Anh 1: Phuong phdp Huéng dao dugc trinh bay, tdn thanh tai H6i
nghi Huéng dao Thé gidi lan tha 41, va dp dung nam 2017

Tai sao lai c6 lién hé mat thiét gitta Hudng dao va xa héi nhu
thé? Cau tra 10i rat don gian, né nam ngay & Nguyén ly cla
Phong trao. Nguyén ly th{ hai néi dén mai quan hé ciia mot
ngudi v3i xa hoi theo nghia rong nhat cda chir nay. Bé 1a bén
phan clia Hudng dao sinh déi v&i tha nhan, nghia la déi vdi
nhan quan xa hoi.



Hinh anh cu thé nhat va biéu trung cho tinh than gidp ich cla
ngudi Huéng dao cd thé 1a cau chuyén cta William Dickson
Boyce, mét nha xuat ban, chd bao, trieu phu My di lac trong khu
phd rac réi & London day dac suong mu vao thang 10 nam
1909. Ong da dugc mot thidu nién dan dudng cho dng dén nai
ong can dén, nhung thi€u nién doé da tu chéi nhan tién thudng.
Ong Boyce hdi tai sao khdng nhan thudng, thiéu nién ay tra i,
“Khéng, cam an éng. Téi la Hudng dao sinh, ddy la mét viéc thién

téilam hém nay."

Anh 2: Dung nha tam trq,

Tét Mau Than, 1968, Thi Nghe.
Scout”).

Chua khi nao nghe dénva
di nhién la khéng hiéu
"Hudng dao” la gi, nhung
sau khi dén tham van
phong Héi Hudng dao &
day, 6ng Boyce® da dem
vé nudc mét va-li day
sach va dong phuc
Hudng dao vdi quyét tam
thanh lap H6i Huéng dao
S nudc nha. BSA thanh
lap ngay 8 thang 2, 1910.
Huédng dao sinh &
London d6 dugc ca thé
gigi biét tén la "Ngudi
Hudng dao sinh khdng ai
biét” (“The Unknown

°® About William Dickson Boyce, BSA, W. D. Boyce Council,
http://www.wdboyce.org/about-us/our-council/history/30228
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Anh 3: Du én 2019 ciia HBVN gitp ddn néng thén héo ldnh
6 thung chua nudc uéng.
Nhitng nam 1955-1975, hinh anh Hudéng dao sinh Viét Nam
lam céng tac xa hoi hién hién & khap nai, tir nhirng vu hod hoan
& khu xém, c(tu trg déng bao bao lut mién trung, dé bé tong 16t
dudng & nhitng khu lao déng hay giup xay dung nha tam tru
sau sy tan phéa cua chién tranh’. Sang dau thé ky 21, Hudng dao
sinh Viét Nam xuat hién trd lai; ho di xay cau, phat may loc nudc,
binh chlta nudc cho dan ching & vung néng thén héo lanh®,
phat nhu yéu pham cho nan nhan thién tai, dai dich, v.v,, ngay ca
khi H6i Hudng dao Viét Nam chua trd lai la thanh vién tha 170
cla dai gia dinh Hudng dao Thé gigi ngay10 thang 1,2019.

"Anh 2, LD Kién Giang, Bao D6ng Thanh, Chau Gia Binh, HODVN
® Anh 3, PSV,/MoP - Pathfinder Scouts Vietnam's Messengers of Peace
Program
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Anh 4: HPS Polgnd, Moldova, Romania, Ukraine, Canada,
Viét Nam ho trg ngudi Ukraine ti nan chién tranh.

Tu cudi thang hai dén nay, c6 moét cau hoi lién quan dén viéc
ho trg ngudi Ukraine vé ca hai mat tinh than 1an vat chat co
phai 1a hanh déng chinh tri ngoai pham tru sinh hoat
Hudng dao hay khong. Cau tra IGi that khong phic tap chit
nao vi HDS la ban khap moi ngudi... ké ca ngudi ti nan, nan
nhan chiéntranh.

Khi nhirng cudc khiing hoang nhan dao xay ra, du dé mot
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tham hoa ty nhién hodc chién tranh, thé gigi da thay va co
thé tin vao Hudng dao sinh gilp moi ngudi déi phod vdi
nhitng khiing hoang dé bang viéc giup ich, quyén goép,
long nhan aiva tinh doan két.

Hinh anh mot Hudng dao sinh Poland diéu hgp cong tac
huéng dan ngudi ti nan & ga xe ra thanh phé Przemysl gan
bién gidi Ukraine chi la mét vi du trong vo sé cong tac tinh
nguyén gitp ich xa hdi cia Huéng dao sinh. O nai khac 1a
Hudng dao sinh Moldova, Czechia, Hungary, Estonia,
Slovakia hay Lithuania hay xa hon nira, & chau My la Huéng
dao & Canada quyén gop tdi ngl g&i sang Warsaw dé gidp
ngudi ti nan chién tranh, va Hudng dao Viét Nam & chau A
vé huy hiéu cau nguyén cho chién tranh cham dut, hoa binh
sém dén vai dan Ukraine.

Gilp ich la mét nhan t6 chinh xay dung con ngudi hudng
dao; chdng ta muén tréd nén hiu ich (HBS giup ich moi
ngudi bat c 1Uc nao) va gilp dd ngudi khac (HDS la ban
khap moi ngudi..) — nan nhan cla nhiing cudc khing
hoang nhan dao, du & gan hay xa — cling nhu gilr cho ban
than binh an va quan tam dén hanh phuc ca chinh minh.

Gia tri cia Phong trao va phuong phap cia Hudng dao gan
bé véi nhitng nguyén ly nhan dao, bat ké hoan canh trudc
mat la ngudi ti nan Rohingya & Myanmar, & Syria, hay nan
nhan cla dai dich toan cau hoac xung dét vl trang & vung
Au-A, hay bao lut & qué nha. Diéu quan trong 13 luén nang
cao nhan thic, thao vat trong ddi song va nhitng cg hoi
giao duc khéng chinh thuc trong cong tac giup ich cda
chudngta.



Hay nhé, la hudng dao va tac nhan lam cong tac nhan dao,
chdng ta khéng nguing hoc hoi bang cach lam va trau gioi
cach déng gép cua minh.

Dé cé thé giup ich trong khing hoang nhan dao du & noi xa
hay gan, chiing ta can tim hiéu nhiing diéu can ban vé viéc
lam céng tac nhan dao va hiéu nhitng diéu dé thich hop véi
gia tri cia Hudng dao nhu thé nao sé giup chung ta co
nhirng dong gop dao dic, cong bang va hitu ich. Hay xem
biéu d6 rat don gian theo sau vé Hudng dao va céng tac
nhan dao do Alvin A. Hernadez, mét Hudng dao sinh &
Phippines, thuc hién, dé thao luanva lap k& hoach.

B&n nguyén ly va tiéu chuan c6t 16i cia nhitng cong tac
nhan dao la Trung lap, Khach quan, BDéc lap, va Nhan ban.

1. Trung lap trong nghia Hudng dao la ngudi cdi mg,
gilp ich moi nguadi, nhan biét, ton trong nhitng khac biét ca
nhan, viing mién hay xa hoi.

2. Khach quan nghia la cho moi nguai c6 dong déu ca
hoi, triét dé khong cé nhitng hanh dong phan biét déi xu,
dinh kién véi bat ky ai.

3. Ddc lap vi H6i Huéng dao qudc gia la mét té chirc

doc lap, phi chinh tri va la mét phong trao tu nguyén, liém
chinh va hiéu qua.
Nhan ban vi muc dich cia Hudng dao la gop phén gido duc
tré em va thanh thi€u nién vé nhitng gia tri can ban vé pham
gia con ngudi, doan két, khoan dung, kinh trong va binh
dang. Bon phan véi tha nhan 13 mot trong ba nguyén ly cot
tru cia Phong trao Huéng dao.
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Hon nita, 3 tiéu chuan vé cdng tac nhan dao bén chat vdi gia
tri ca Phong trao.

1. K&t ndi vGi cong déng xa hoéi: Hudng dao chidng ta &
gilta cong dong, tén trong su da nguyén van hoa, cé xuy tinh
doclap, hgp tac, dong thai dd bd moirao can néu cé.

2. Quan tdm va Pham cach con ngudi: Nén tang can ban
chia sé gia tri ctia chdng ta nudi dudng sy quan tam va lam
cong tac nhan dao dong thai quan ly tai nguyén mot cach
céng bang

3. Daithoai bang tiéng noi, chiing ta nang cao nhéan thitc
cla cong dong, giadi quyét nhitng khoé khan, gay dung su hgp
tac dangtinvaludn gilt sy khach quan v&i moi nguai.

Huéng dao vi Muc dich Phat trién Bén viing

Phuang phép gido duc bang thuc hanh cta Phong trao
Hudng dao 1a mét mé hinh déc ddo nham gidp phat trién tinh
khi va kha nang dé thanh thi€u nién trgd thanh nhiing céng
dan tich cuc cua thé gidi, dong gép cho nén hoa binh va phat
trién bén virng.

Trong nhiéu ndam qua, Phong trao Hudng dao da cé rat nhiéu
déng gép phi thudng dé tinh bén vitng cla qua dat cua
chdng ta tét han, c6 xdy hoa binh va giai quyét nan bat binh
dang. Huéng dao sinh da dong gop haon hai ti gid trong
nhirng cong tac phat trién bén viing qua nhitng dy an/sang
kién hang dau clia T6 chitc Phong trao Huéng dao Thé gidi.
Hién nay, nhu mot Phong trao toan cau, Huéng dao trén thé
gidi dang thuc hién cam két d6 thém mot lan nira véi Chuong
trinh Hudng dao vi Muc tiéu Phat trién Bén vitng (Scout for
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Sustainable Development Goals, SDGs) — mot cudc huy dong
chua tung c6 dang thu hat 54 triéu hudng dao sinh trong moét
cudc phéi hgp déng gop 16n nhat cho gidi tré trén thé gidi
nham vao nhitng Muc tiéu Phat trién Bén viing vao nam 2030.

Trong su6t chdang dudng nay, Hudng dao Thé gidi c6 ké
hoach déng gdp téng cdng 4 ti gid phuc vu cdng déng qua
nhitng cong tac SDGs. Huéng dao vi Muc tiéu Phat trién Bén
vitng khéng nhitng chi la mét chién dich hay mét IGi hira, ma
dé con la mét nd luc cb hé théng nham thic ddy Chuong
trinh cho Tré em clia Hudng dao va nhiing sang kién cla
Phong trao trong Khung Thé gigi T6t hon, gébm ca chuang
trinh SU gia Hoa binh, dé nang cao nhan thic va hanh dong
cho nhitng cong tac SDGs.

Hudng dao vi Muc tiéu Phat trién Bén viing v4i mot trung tam
SDGs tryc tuyén va mot loat cac trg cu gido duc, huan luyén
va tai nguyén dé ho trg cac Hoi Huéng dao Qudc gia trong
viéc thich ing Chuong trinh cho thanh thi€u nién cua tai moi
quédc giava cac sinh hoat khac véi sang kién SDGs.

Sang kién nay cling tan dung su déng gop tai chinh va hién
vat tr Quy Hudng dao Thé gidi va mét mang ludi doi tac rong
I&n, gdbm nhitng co quan cda Lién Hiép Qudc va cac té chirc
phi chinh phu, dé ho trg cac dy an dia phuong do Hudng dao
sinhlanh dao.

Trong Chuong trinh Hudng dao vi Muc dich Phat trién Bén

vitng’, trén trang nha clia T6 chlic Phong trao Hudng dao Thé
giGi (WOSM), phan gidi thiéu viét:

? Scout for Sustainable Development Goals



57 triéu Hudng dao sinh dang ph6i hgp dong gop vdi
dong gop cho xa héi lén nhat thé gidi qua sang kién
Huéng dao vi Muc dich Phat trién bén vitng (SDGs).
Hanh déng hang ngay tao ra nhitng thay déi dé xa hoi ngay
mot t6t dep hon! Gidi tré trén khap thé gidi dang ap dung
nhitng giai phap sang tao dé giai quyét nhitng thach thic cap
bach nhat ma qua dat cGia chdng ta phai déi pho.

| s
Tihit

Trach ftedng g
T ki Gl

16 ih'1 i

SUSTAINABLE
DEVELOSMENT

GOALS

Hudéng dao sinh trén thé gidi dang lam nhitng cong tac xa hoi
véi 17 Muc tiéu Phat trién Bén viing dé gilp tao ra mét thé gidi
t6t dep hon bang cach cham dit nghéo doi, chéng bat binh
dang va giai quyét van dé bién déi khi hau.

Hon 50 triéu ngudi trén thé gidi da chon sinh hoat Huéng dao
hang ngay! O khép noi, 8 moi nén van hoéa va nhing sinh hoat,
nhitng cudc héi hop & moi hinh thitc va moi tdm ¢&. Va han 5
triéu trong so tat ca nhitng nguai sinh hoat Huédng dao la nguai
I&n, tinh nguyén danh thai gian cla ho dé gilp tré em va thanh
thi€u nién phat trién ban than.
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Ngudi tinh nguyén, trudng, la mach mau cua Phong trao
Hudéng dao — Phong trao bén vitng han 100 nam nhd cé ngudi
tinh nguyén va do ngudi tinh nguyén lanh dao! La ngudi tinh
nguyén, truéng trong phong trao ¢ co héi phat trién kha nang,
kham pha cac gia tri va niém tin cling nhu gat hai kinh nghiém
va tham gia vao nhitng cudc phiéu luu mai. Chon Huéng dao la
tao ra sy khac biét thuc sy cho cudc séng cua tré em va thanh
thi€u nién va gay anh hudng tich cuc va I6n cho céng déng xa
hoi.

Trén toan thé gidi, Huédng dao dang dong gop mot cach phi
thudng dé qua dat cua ching ta bén vitng han bang cach c6
xUy hoa binh, giai quyét bat binh dang va gin gilt cing bao vé
maoi trudng.

Huéng dao sinh dang cung nhau dan dau cac hoat déng gitp
ich va nhitng du an dong gop 16n nhat do thanh nién trén thé
gidi thuc hién nham vao nhitng Muc dich Phat trién Bén viing
(SDGs), dong thai gép phan lam cho cong dong & dia phuong
c6 nhitng nai tét hon dé€ séng, lam viéc va vui chai.

B&n phén véi tha nhan — céng déng xa hoi va thé gidi — la mot
trong ba nguyén ly nén méng ctia Phong trao Huéng dao.
Montréal, thang 3,2012.

B4 tuc va hiéu dinh thang 3, 2016, thang 12,2017, thang 3 2022.
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HUGNG PAO SINH VIET NAM LAP DAT
DEN NANG LUONG MAT TROI
CHO NGUOI DAN TOC

Day la cach cam trai day cdm hing, cac thanh vién cta hudng
dao sinh Viét Nam (PSV) da c6 nhiéu trai nghiém va yéu thich tai
trai Better World Camp 2022, Huyén Lac Duong, tinh Lam Béng,
tu 1-3/07/2022.

Cac hudng dao sinh trong ca nudc tham du chii yéu tim hiéu cac
sang kién gido duc cta hudéng dao va phuang phap truyén dat
hiéu qua cua cac du an, dac biét cac du an phai bam sat vao 17
muc tiéu phat trién bén virng clia Lién Hiép Qudc (17 Sustainable
Development Goals (SDGs))
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‘ 4 Al Ly

HG6i trai gobm 14 chu dé, bao gom ca truc tuyén va truc tiép
huéng dan véi nhiéu néi dung khac nhau nhu: 1ap du én, quan ly
va tai trg, quan ly tai chinh dy an va dac biét la tu duy thiét ké du

an theo SCRUM, day la cach lam hoan toan méi dugc nhiéu
chuyén gia trong Iinh vuc cdng nghé va khai nghiép hé trg.

Trong thdi gian cua trai, cac hoc vién khong chi dugc hoc hoi
nhiéu diéu ma con kéu goi sy tai trg clia cac huynh trudng va
cac huéng dao sinh trén ca nudc. Cac thanh vién da lap dat
dugc 8 dén nang lugng mat trGi cho cac gia dinh dan téc K'Ho
c6 hoan canh kho khan & Vuan Quoc Gia Bidoup. Lay cdm hiing
tlr “Scouts Go Solar”, cudc hanh trinh nay khéng chi thap sang
cudc séng cla ngudi dan tdc ma con thap sang lén cach nhiing
huéng dao sinh tré Viét Nam co thé tac déng that sy dén cong
doéng bang kha nang cua chinh ho.

Bén canh do, cac ban tré té chic trai Better World Camp - PSV
Youth Force 2021 - d& mdi nhiéu dién gia khac nhau, nhiing
ngudi da thuc hién thanh cdng cac dy &n phat trién. Ho da chia
sé kinh nghiém ctia minh vé cach xtr ly cac du an, tim kiém tai trg
va trg cap, cung nhirng thr khac. M6t trong nhitng muc tiéu clia
hoi trai nay la huy dong thanh nién Iap ké hoach va thuc hién
nhitng sang kién nay, véi su ho trg tir cac nha lanh dao PSV va
Quy Qudc gia, trong vong sau thang sau khi hoi trai két thic.



https.//www.scout.org/node/645446
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Trai Vé Nguon 3 - Bao Duyén Hong
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Trai Két Néi Lién doan Ra Khoi
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Trai He Liém doan Thdng Long - Bong Nai
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Lién doan Sao Mai - KonTum
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Lién doan Truong Son Boéng - KonTum
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Thiéu doan Yét Kiéu - Bao Cdn Tho

195



Lién doan Hung Vuong - Chdu Chdn Binh
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Lién doan Van Nién - Hué
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Lién doan Pleiku
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NHAT KY KHOA KY NANG LANH PAO TRE

HP VUNG CHAU A THAI BINH DUONG
LAN 1 - 2022 | 18 BEN 27 THANG 7

Khéa K§ nang lanh dao tré Hudng dao Viing Chau A - Théi Binh
Duadng lan thi nhat nam 2022 (Tén Tiéng Anh: 1st APR Youth
Leadership Training Course - YLTC) la chuong trinh huan luyén
dac biét clia Van phong HD Vung Chau A Théi Binh Ducng (APR)
danh cho céc 1anh dao HD tré tr 18-26 tudi (moi quéc gia dai
dién 2 thanh vién tham du méi khod). TU chuang trinh 1an nay,
khoa s& dugc t6 chlirc moi 3 nam/ lan do BDD HDS tré Vung
duang nhiém t6 chic vai lan ké tiép du kién vao nam 2025 (va
du kién mot khoa quéc gia danh cho HDS tré Viét Nam do APR
bao trgvaonam 2024).

Chuong trinh la mét trong nhitng sang kién xuat phat tu nghi
quyét cta Hoi nghi Huynh trudng Ving nam 2018, nham gia
tang su tham gia cia ngudi tré & cap dé té chirc (Constitutional
level) va huan luyén cac lanh dao tré tiém nang cla cac qubc gia
thanh vién trd thanh nhirng nhan té tich cuc trong hoat déng
HDS tré cua cac quoc gia. V&i phucong cham “clia ngudi tré - do
ngudi tré - vi ngudi tré", khoa lan dau tién nay do Ban dai dién
HDS tré Vung nhiém ki truéc (2018 - 2022) dam nhéan vai tro t6
chlrc, v3i sy ho trg tir cac chuyén gia va nhan vién APR, tap trung
vao cac van dé trong tam cua sinh hoat HD thé gidi, cac sang
ki€n cua khu vuc, k§ nang lanh dao, k§ nang giao tiép - truyén
thong va k§ nang quan ly dy an cling nhu trang bi cac ndi dung
quan trong giup cac ban trd thanh nhirng cong dan nang déng
toan cau.

Khod hudn luyén nay ban dau dugc du kién té chic tai
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Myanmar nam 2020 nhung vi tinh hinh dich bénh COVID-19

phirc tap va dién bién chinh tri tai Myanmar ma chuang trinh da

dai lai dén nam 2022 tai Thai Lan. Pugc té chirc tir ngay 18/07 -

24/07 (7 ngay su kién, 5 ngay huan luyén) tai trai trudng quoc

gia Vajiravudh, National Scout Office, Sri District king tinh

Chonburi méi tai khanh thanh nam 2020, chucng trinh dugc su

hé trg cia B gido duc Thai Lan va Héi Huéng dao quéc gia Thai

Lan (National Scout Organization of Thailand - NSOT) v&i sy

tham du clia cac dai biéu trong phién khai mac:

 Dr.Somchai Wisethaksin, Thi Trudng B Giao duc Thai Lan

« Tr Ahmad Alhendawy, Tong Thu ky VP HDTG (tham gia truc
tuyén)

« Tr Dale Corvera, Chu tich Hoi dong HD Vung APR (tham gia
tryc tuyén)

« TrJose Rizal Pangilinan, Giam déc Van phong HD Ving APR

« Tr Ahmad Rusdi, nguyén Chu tich Hoi déng HD Vung APR
Nhiém ky 2018 - 2022 (tham gia tryc tuyén)

« Tr. Dr. Somboon Bunyasiri, Uy vién lién lac quoc té HD Thai
Lan, Pho cha tich HGi dong HP Vung APR 22-25

e Tr.Lim Wei Yung, Truéng BPD HDS tré Vung APR (RYR) nhiém
ky 2018 -2022, Trudng BTC.

Cung hon 40 trai sinh la thanh vién BBD HDS tré tur 20/30 quéc

gia trong khu vuc cung tham dy. Dai dién HDVN c6 2 thanh vién

thudc ban dai dién HDS tré dugng nhiém tham gia khoa, dé la:

« Ban Nguyén Tiéu Quang Thanh - Dao An Hai, Chau Da Nang,
thanhvién Ban daidién HDS tré VN 20-23

« Ban Kiéu Mai Thanh - BPao Xuan Hoa Ill, GB HD Xuan Hoa,
thanhvién Ban daidién HDS tré VN 20-23



Trai qua 3 ngay trai dau tién, cac ban da cung dugc giao luu, trai
nghiém va hoc hoi rat nhiéu néi dung dang chuy:

Ngay dau tién - T2, 18/07/2022:

- Nhép trai - gidi thiéu chuong trinh va hudng dan nhap trai
-Ngay 1-T3,19/07/2022:

- Phan khagi déng va gidi thieu mé dau

- Phién khai mac trong thé toan khoa

- Gia tri va tac dong xa hai | Tr LT. Peter Blach (Australia - C6 van
HDTG) & Tr. Mori Cheng (Hongkong - Thanh vién H6i dong
HDTG)

- Quy trinh dang ky — kéu goi tai trg tu quy SUr gia hoa binh (MoP
Fund) & KN Iap ké hoach | Tr Kate Aranzamendez (Philippines -
Trg ly diéu phoi SU gid hoa binh VP APR) va Tr. Maeedh
Mohamed Zahir (Maldives - C6 van WOSM vé gan két ngudi tré,
nguyén Trudng BBD HDS tré Vung APR 09-12)

- Phong cach lanh dao va KN lanh dao d6i nhém hiéu qua | Tr Rio
Ashadi (Indonesia - Chu tich Uy ban Da dang va Hoa nhap APR,
nguyén thanh vién BBD HDS tré Vung APR 06-09)

Ngay 2 -T4,20/07/2022:

- KN giao tiép va quan ly mau thuan | Tr Hassan Mohamed
(Nguyén thanh vién BBD HDS tré Vung APR 18-22) & Tr LT.
Devraj Ghimire (Chd tich Uy ban PP Gido duc APR 22-25, C6 van
HDTG vé Better World Framework)

- Thong minh cam xuc | Tr. Muhd Naufal (Malaysia, Nguyén
thanh vién BBD HDS tré Vung APR 18-22)

- Hi€u vé d6i nhém | Tr. Edwin Chow (Hong Kong, Nguyén thanh
vién BDD HDS tré Vung APR 18-22, Thanh vién uy ban Gan két
nguditré APR 22-25)
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- Gan két nguai tré va KN quan
tri| Tr. Maeedh

- Pém van hoa Thai Lan (Thai
night)

Ngay 3 -T5,21/07/2022:

- C4c giai doan trong phat trién
doi nhom | Tr. Rio Ashadi

- Gan két nguai tré va KN quan
tri| Tr. Maeedh

- Hoat déng trai nghiém KN
Ldnh dao | Hassan/ Lim Wei
Yung

- Hoat dong & tham quan HD
Thai Lan tai tinh Pattaya

Nhitng ngay cudi cung cua
khod con & phia trudc véi
nhitng ndéi dung hap dan. Ban
dai dién sé tiép tuc cap nhat
nhitng dién bién md&i nhat
trong cac post sau nhé!

Poan HDS tré Viét Nam (Mai
Thanh/ Quang Thanh/ Bao
Huy) - Cap nhat nhanh ti Khoa
KN Lanh dao tré HD Vung Chau
A Thai Binh Duadng 2022 tai
Chonburi, Thai Lan.




'Youth Leadership
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Hudng dan vé sy Da
dang va Hoa nhap trong
sinh hoat Hwdng dao

LO1 MO’

115 nam qua, ly tudng va gia trj c6t 16i cia phong trao nhu long
t6t, tinh liém chinh, ton trong, nha nhan va quan tim dén nguoi
khac ¢ Loi hira va Luat Hudng dao da gitp va sap sin cho hang
triéu thanh thiéu ctia nhiéu thé hé tr thanh nhimg cong dan hitu
ich, tr hoan thanh udc nguyén, gitt mgt vai tro xay dung trong
x4 hoi dé cung lam cho thé gidi tot dep hon.

Tuy nhién, tir ngy thanh lap dén dau thé ky 21, véi hon 100
nam hoat dong, “Pa dang” (Diversity) va “Hoa nhép”
(Inclusion) 14 hai thuat ngit khong c6 trong van béan, hay chinh
sach da ap dung hodc dugc thao luan cua phong trao Hudng
dao. Bit ngudn tir y tudng cua tap tai liéu Pa dang va Hoa nhdp
trong Gido duc cia T chuc Gido duc, Khoa hoc va Vin héa
Lién Hiép Qubc (UNESCO), ddy 1a nhitng khai niém méi ma
WOSM vira giéi thiéu mot cach co hé thong bang tai liéu
“Guidelines for Diversity and Inclusion in Scouting”' phat hanh

Uhttps://bit.ly/3aAljph
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vao thang 2, 2019 va ciing 14 mot phan ciia Vision 2023 va
nhitng K& hoach Ba nam.

Nhu nhitng huéng dan khac cia WOSM, su Pa dang va Hoa
nhap s& do mdi thanh vién qudc gia hay Hoi Huéng dao qubc
gia (NSO va NSA) tu bién soan thanh chinh sach, 1ap ké hoach,
va tang cuong nhan sy dé ap dung trong sinh hoat Huéng dao
tuy theo hoan canh va lich sir dia phuong. Pa dang hoa va hoa
nhap trong Hudng dao khong phai 1a nhitng khai niém mo ho
hay kho hiéu, nhit 1a & nhitng qudc gia da chung toc hodc da
¢6 lich str v& vin dé phan biét d6i x.

Vi dy, tir khai niém Da dang va Hoa nhap do WOSM gioi thiéu,
Ho1 Huéng dao Hoa Ky (BSA) cling nhu Scouts Canada (SC)
da c6 nhiing cam két va ké hoach thé hién tinh da dang, cong
bing (equity) va hoa nhép trong chuong trinh sinh hoat.

Cu thé, BSA da bién soan mot chuyén hi¢u méi goi la “Cong
dan trong Xa hoi2. Chuyén hiéu méi cia BSA 1a mot bude
quan trong nham gitp doan sinh tim hiéu vé ban sic da dang
ctia mdi ngudi, hiéu duoc va thong cam voi nhimg quan diém
va kinh nghiém khéc nhau, déng thoi ¢ dong cho viéc 1a ngudi
cong dan tét trong xa hoi.

Tai Canada, SC d3 cam két cong khai 1a mot td chuc chéng
phan biét ddi xir va 1ap 10 trinh va ké hoach dai han dé hoa giai?
v6i ngudi dan ban dia vi nhitng dbi xir bat cong trAm trong ho
da phai ganh chiu trong lich su.

Hoi1 Huong dao Uc (Scouts Australia, SA) dd@ moé rong sinh hoat
Huéng dao cho tat ca moi nguoi* khong phan biét gidi tinh

2 https://bit.ly/3Pxbg4h
3 https:/bit.ly/3PqMWRh
4 https://bit.ly/3aBw771



trong hon ba muoi nim, c6 chuong trinh sinh hoat gdm su da
dang ctia nhiéu cong dong khac nhau. Hudng dao Uc ciing ¢6
mot sb Lién doan dic biét thich ung véi kha ndng cu thé cua
doan sinh, hodc cic cong ddng ton gido va van hoa. Scouts
Australia lun ton trong, cam két khong phan biét ddi xur voi
moi ngudi vi chiing tdc, ngudn gdc dia 1y hodc sic toc, niém tin
ton gido hodc tam linh, tudi tac, ban sic gidi tinh, khuynh
hudng tinh duc, tinh trang hon nhan hodc gia dinh, kha ning
tinh than hodc thé chat, tinh trang stc khoe, trinh do gido duc
hoic tang 16p kinh té xa hoi.

Phan hudng dan vé sy Pa dang va Hoa nhap gom 10 tiéu muc;
mdi tiéu muc déu c6 3 diém chinh: (A) Nhiing cau hoi chinh,
(B) Huéng dan, (C) Chuan bj hoic stra d6i ké hoach cua
Hoi/Lién doan.

Theo sau 1a phan Iugc dich nhiing tiéu myc mang tinh tong quét
clia tai liéu vé su Da dang va Hoa nhép trong sinh hoat Hudng
dao do WOSM phat hanh:

] Xac dinh nhitng chuéng ngai dé tang tinh ting da
dang va hoa hop

1 Su tham gia vao chuong trinh sinh hoat

1 Ké& hoach (chién luge) ¢b suy sy da dang va hoa
nhap

7 Yém tro Lién doan

7] DPua nguoi 16n vao sinh hoat hudng dao

'] Su tham gia ctia cha me va cong d@)ng

Ban doc c6 thé tham khao nhirng tiéu muc huéng dan con lai,
thudc Iinh vuc diéu hanh Hoi vé chinh sach, thé che, dir liéu va
ngan sach ¢ nguyén ban Anh ngir.

] Phat trién va thuc hién chinh sach
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1 K& hoach va t6 chirc cta hoi
1 Phan tich dit liéu can ban vé sy tham gia
] Ngan sach

Montréal, 25 thang 7, 2022
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GIO1 THIEU

Tap tai litu Pa dang va Hoa nhip trong Gido duc cua
UNESCO, do Fast Track Initiative thudc Sang kién Gido duc
Thiéu nir cua Lién Hiép Qudc (UNEGI) xuét ban thang 4, nam
2010 anh hudng rit nhiéu dén tai liéu Huéng dan vé sy Pa dang
va Hoa nhép trong Huéng dao do WOSM phat hanh vao thang
2,20109.

Tai liéu caia UNEGI b tic cho kién thure hién c6 ctia Education
for All Fast Track Initiative (EFA FTI) nhung tép trung vao
nhitng thiéu nir b thiét thoi trong xd hoi va quyén dugc gido
duc cua cac em.

Nhin nhén moi nguoi nhu nhitng cé thé riéng biét, hiéu rang
moi ching ta la duy nhét va ton trong su khac biét cua mdi ca
nhan déu 12 mot phan cua khai niém vé su da dang. Tinh da
dang trong Hudng dao doi hoi mdi chung ta phai danh gia cao
va ton trong moi ngudi, cling nhu dung sy khac biét nhu luc
don bay dé tao ra cac cong dong dia phuong, qudc gia va toan
cau lién d6i chat ché va da dang.

Su da dang 1a thanh phéan c6t 16 trong nhitng chinh sach quan
trong va nhitng huéng dan cia WOSM, ciing nhu mot trong
nhitng nguyén tic va gié tri ciia Huéng dao. Hudng dao khong
chap nhan bét ky hinh thic nao ciia nhimng dinh kién hodc phan
biét dbi xtr c¢6 thé gay nguy hai dén quyén va tu do cua mot
nguoi, nhu d néu trong Tuyén ngdn Qudc té Nhan quyén va
cac thoa thun toan cau khac cua Lién Hiép Quéc.
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Khuyén khich sy da dang va binh dang trong Huéng dao khlen
chung ta ton trong tha nhan ciing nhu hiéu biét nhiéu hon vé su
khac biét.

Mot muc tiéu chinh 1a dé thanh vién ctia Phong trao phan anh tron
ven su da dang cta doan sinh va trudng trong tit ca nhiing cong
ddng qudc gia va dia phuong, noi c¢é nhitng Lién doan Hudng dao
sinh hoat. Cong nhan va khuyén khich su da dang trong Phong trao
1a viéc quan trong vi né mang lai nhitng quan diém khac biét va
doc ddo, va do d6 cung c¢b kha nang cua Phong trao Hudng dao.

Su hoa nhap c6 nghia 14 coi trong su da dang ctia moi ngudi, mang
lai su cong bang trong sinh hoat va co hdi cho tat ca moi nguoi va
dé moi nguoi dong gop va tham sinh hoat @ mirc do 16n nhat co the.

Phong trao Huéng dao nham muc dich bao gdm tat ca doan sinh va
trudng.

Vi doan sinh, viéc nay thé hién béng Chuong trinh Sinh hoat, tao
ramoi tru:orng hoc tap thich hop de nguoi tré co thé dong gop cling
nhu tham gia tich cuc va phat trién tiém néng ca nhan cn thiét dé
ho giit ¢6 thé vai tro tich cuc trong cong dong x4 hoi trong twong
lai.

Véitruong trong Huong dao, diéu nay dat duoc béng viéc moi goi,
tuyén mo, bo nhiém, huan luyén, yem tro va khuyen khich tlep tuc
sinh hoat cling nhu cho phép ho ¢6 co hdi ¢6 thé phat trién mot
cach binh dang.

Do kha nang nhan biét va coi trong sy da dang, ciing nhu bao gdbm
tat ca thanh thiéu nién va ngum lon © ung hd Hudng dao, Phong trao
da phat trién trén toan thé gidi. Viéc can thlet 1a phai phat trién va
cai tién nhiing Chuong trinh Sinh hoat quéc gia va nhiing md thirc
thuc hién dé ching mang tinh Hoa nhap (bao gdm tit ca) tir can
ban chir khong chi la su thich tng.

3> Tham khao Strategy for Scouting -- Vision 2023, Triennial Plan 2014-2017
va Triennial Plan 2017-2020.



MUC DiCH

Tai liéu nay chinh 13 dé cho truéng trong nhitng Hoi Hudng
dao Qudc gia (NSO va NSA) dung dé huéng dan ho khi 1am
vi€c vOi cac cong d@)ng cép quéc gia, Chau, Dao va tai dia
phuong nham gia tang sé doan sinh bang cach giai quyét nhiing
van d¢ da dang va hoa hop.

Tai liéu nay co thé dung dé khuyén khich ddi thoai va yém trg
trong nhiing giai doan 1ap ké hoach, phat trién hodc danh gia
trong nhiing nhiing t6 chtrc dang hop tac, ké ca doan sinh va
truong trong Hudng dao, cha me, 1anh dao cong déng, va cac
t6 chirc chinh phu va phi chinh phu khac (NGO).

Trang doan Mé Linh- Trai BiDoup 2012
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CACH DUNG TAI LIEU

Nhirng Huéng dan nay duogc phat trién dé hd tro trudng & cap
quéc gia, Chau, Pao hoic Lién doan, nhitng nguoi 1am viéc
truc tiép v6i nhitng ngudi khac trong cong dong voi chuyén
mon cua nhitng nhom thanh thiéu nién & dia phuong, xac dinh
va duyét xét nhirng bién phap giup ich cu thé dé tao co hoi cho
tat ca thanh thiéu nién c6 thé tham gia Hudng dao khong phan
biét d6i xur trén bét ky phuong dién nao.

Al LAM

Viéc danh gia su da dang va hoa nhap (hoi nhap, gom tit ca
moi nguoi) phai du:a trén mot tién trinh c6 su tham gia cia mot
nhom cong tac gébm c6 nhu’ng thanh thiéu nién, truong va cac
chuyén gia cta nhiing t6 chirc cong dong khac, nhitng ngudi
dai dién cho cdc nhém thanh thiéu nién c6 thé bi thiét thoi hodc
khong ¢ diéu kién va hién khong dugc dai dién trong khdi
thanh vién Hudng dao cua chung ta.

LAM Gl

Huéng dan nay s& gitp viéc thu thap va phan tich dir liéu vé
cac linh vuc da dang va hoa nhap trong Huéng dao. Muoi linh
vuc chinh la:

1. Xac dinh dugc nhitng rao can dé co thé ting tinh da
dang va hoa nhép trong HD

Su tham gia vao Chuong trinh Sinh hoat HD

Nhing K& hoach dé thuc day su da dang va hoa nhap
Yém trg nhiing Lién doan HD

Moi goi va thu hut nguot 16n gia nhép va nhéan trach
nhiém lam truong trong sinh hoat Hb

6. Su tham gia ctia cha me doan sinh va cong dong

TIPSR



7. Phat trién va thuc hién chinh sach

8. Tb chirc thé ché

9. Truy cép dir li¢u co s& vé su tham gia sinh hoat
10. Can nhic vé ngan sach.

Can nhan manh viéc duyét xét va stra do6i hanh dong co thé va
nén dién ra déu dan & moi budc, tir dau dén cudi chu trinh.

LAM THE NAO
Bang cach di 3 budc nhu sau:

~ Lam ndi bat nhitng ciu hoi chinh dé
] 111 hiéu 16 dugc hién trang da dang va hoa
i nhép.

Khuyén khich dung nhiing cau hoi chi
2 LT tidt hon dé ra sodt that ky timg linh vu
1”1 chinh d3 néu trén.

pé nghi cach dé chuan bi hodc stra d6i

AR ké hoach HP dua trén chii dé nguoi c6

3 - // thé 1a thanh vién s& dén tham gia sinh
hoat va két qua

Toan cong tac gdm trudng Hudng dao cong tac voi nhimg dai
dién cua cong dong, nhitng ngudi duge chon dua trén nhimng
linh vuc ho quan tdm, nhiing linh vyc mudn tham gia va kha
nang danh gia va dua ra giai phap cho nhiing van dé da dang va
hoa nhdp. Todn cong tdc do mdt dai dién cua Hudng dao chu
toa va c6 thé c¢6 dai dién cua Huodng dao cling nhu dai dién cta
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truong hoc ¢ dia phuong, co s¢ gido duc hodc cdc nhom cong
dong khéc c6 sy dai dién da dang va hoa nhép.

Ciing c6 thé ¢6 loi hon khi toan cong tac ddi thoai dugc véi
chinh phu vé cac van dé binh dang va hoa nhap bang cach moi
gi6i1 chure chinh pht trong Iinh vuc gido duc, xa hoi, thanh nién,
gia dinh, y té, lao dong va céc linh vuc khac.

Toan cong tac can doc huéng dan nay va néu can, diéu chinh
cho thich hop v&i hoan canh dia phuong. Dé hoan tit bai tap
nay, trudc tién toan cong tac can thao luan vé ké hoach 1am
viéc, khung thoi gian, pham vi, chi phi/ngan séch, trach nhiém
va phan chia trach nhiém.

Két qua cua tién trinh s& yém tro cho viéc phat trién chinh sach
va ké hoach dua trén béng ching, chéng han nhu dat muc tiéu,
xép wu tién nhitg nhém dan cu 1 d6i twong va chon cac bién
phap tiép xuc thich hop. Nhém cong tac c¢é thé chon cach sinh
hoat ctia riéng ho bt ctr lic nao trong tién trinh phat trién, sira
ddi hodc danh gia ké hoach Huodng dao.

Néu quy truong can duge giup d trong linh vuc nay, vui long
gtri yéu cau dén trang WOSM SERVICES® dé ¢6 thé nhan duoc
cau tra loi.

6 WOSM SERVICES: https://services.scout.org/about



1. XAC DINH NHI'NG CHUONG NGAI BE TANG TINH DA DANG
VA HOA NHAP (BAO GOM TAT CA)
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A. Nhiing cau hoi chinh can xét dén khi diéu tra hién trang
da dang va hoa nhép

Xac dinh va ghi lai nhig chudng ngai d6i véi su da dang
va hoa nhép trong Hudng dao.

] Nhimng yéu t6 chinh anh huong dén viéc tuyén mo, sb
doan sinh, hién dién va tham gia cua doan sinh cé thé
tham gia sinh hoat (trong ba nam hoac 1én doan) 1a gi?

] Sb truong hién c6 va da qua huan luyén va giéi tinh co
anh huong dén nhitng yéu té nay khong? Pa c6 phan
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tich vé& gi6i tinh cua thanh vién va nhiing nganh hay
khong?
Diéu nay c6 xét dén kha nang lanh dao cta truong hay
khong?

B. Huéng dan

Nhiing cau hoi tham do c¢o ich nhu:

0

Nhitng chudng ngai dbi v6i ca sd cung va ciu cia
Huodng dao da dugc xac dinh chua? Néu c6, két qua la
gi?

Ty 1€ nhap doan va roi sinh hoat doan dugc theo doi
nhu thé nao?

Nguyén nhan chinh khién doan sinh roi sinh hoat doan
la gi?

Nhiing tré ngai chinh dé doan sinh tiép tuc sinh hoat
theo dung Ira tudi (1én doan ding tudi) 1a gi?

Nguyén nhan sdu xa cta sy tham gia khong déng déu
trong mdi Lién doan 1a gi?

Xét dén anh huong ddi véi Hudng dao trong nhitng vi du vé
nhitng chudng ngai dugc xac dinh la da anh hudéng dén cac
nhom khac.

Yéu to xda hoi

0

O O

Nghéo va kho khan vé mit tai chinh, ca truc tiép va
gian tiép

Hoc phi

Gidi tinh

Thanh kién dbi voi thiéu nit, tré em sdng chung véi
bénh nhan hodc bi anh hudng vi HIV, tré em khuyét
tat, v.v.



(I I R B O O

(0 I R B

Sic toc thiéu sd, v.v.

Khéng day du gidy khai sinh/gidy to tiy than

Kha néng di lai va di cu

Mirc d6 lao dong tré em nhiing don dién, nhimg k§
nghé hoac céac hoat dong kinh té khong chinh thuec.
Tinh trang dinh dudng va strc khoe cua thiéu nién
Tinh trang bat an/chién tranh

Ngon ngir noi

C6 sin cac tai liéu va thong tin lién lac bang nhiing
ngon ngir thich hop.

Yéu t6 Huéng dao

O O

O oOoad

[ R I B B

Thiéu tai liéu vé Chuong trinh Sinh hoat

Rao can phap ly va chinh sach

Thiéu sy hd tro thich hop cho tré em c¢é nhu cau dic
biét

Pham chat ctia nhitng kh6 hudn luyén truong

S6 truong va ban yém trg hién c6

Quy mo cua nhitng chuong trinh sinh hoat (Hudng
dao)

Ty 1& gén b6 cua truong va cac tinh nguyén vién khac
An toan, bao luc, quéy r6i tinh duc hoac bat nat

Thoi diém va thoi lugng cua cac cude hop

Khoang thoi gian t6 chiic nhitng phién hop hang tuan
va trai

Yéu to co so ha tang

[]

[

Thiéu dia diem hop, khoang cach dén noi hop Hudng
dao, v.v.

Giao thong han ché, thiéu nudc va di€u kién v¢ sinh
kém
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]

C.

Tinh trang dia diém sinh hoat HP kém
Cac yéu t6 theo mua nhu mua/lut 16i
Khu vuc héo lanh va thiéu phat trién & nong thon

Chuan bi hoac stra doi ké hoach cua Hoi/Lién doan

Xét lai Ké hoach dé giai quyét cac tro ngai da xac dinh
duoc

Co hgi — viéc tuyén mé va so thanh vién/doan sinh

[]

Nhiing chuéng ngai chinh trong viéc tuyén mo thanh
thiéu nién gia nhap va tong s6 thanh vién/doan sinh can
phai giai quyét 1a gi?
Nhiing chinh sach va ké hoach hién tai c6 hiéu qua dé
tang s6 thanh vién trong nhiing Lién doan da dang, va
bao gdm tit ca doan sinh?
Nhitng phuong 4n nao cho thiy bang ching vé hiéu
qua?
Cén c6 nhing thay ddi nao trong cach tuyén mo thanh
thiéu nién tham gia hién tai va sy phat trién s6 doan
sinh?
Nhitng ké hoach kha thi nay da duoc ap dung cho mot
s6 hodc tat ca thanh vién hay chua:
o Mién nién liém hdi vién
o Giam chi phi 4n nhu phi ton mua dong phuc va
sinh hoat
o HO tro ciia cong dong
o Yém trg dé moi goi thanh thiéu nién tham gia
Hudng dao
o Giai quyét thai d¢ ky thi ciia mot sb Huodng dao
sinh d6i voi nhitng thiéu nién bi thiét thoi



o Dittiéu chuin rd rét khi tuyén md va bd nhiém
truong trong nhitng Lién doan cu thé

o Tao ra cac sinh hoat co phém chét cu thé can
thiét cho sinh hoat Huéng dao véi 18 phi thap
hoac mién phi

Suw tham gia vao Chwong trinh Sinh hoat

U

g

OJ

Nhirng tré ngai chinh dé thanh thiéu nién tham gia vao
Chuong trinh Sinh hoat 1a gi?

Nhirng linh vuc nao can dugc giai quyét?

Nhiing yéu cau va ké hoach hién tai c6 dat dugc hiéu
qua dé tang cudng su tham gia lién tuc trong cac nhom
da dang va gdm tat ca doan sinh hay khong?

Nhimng phuong 4n nio cho thdy bang chung vé tinh
hi¢u qua?

Tét ca cac khia canh cua Chuong trinh Sinh hoat c6
thich hop vé mit van hoa va sy nhay cam véi nhu cau
clia tit ca moi ngudi?

Nhiing thay ddi nao can duoc thuc hién?

Céc yéu té chinh 1am suy yéu viéc d6i xir cong bing
v&i doan sinh 1a gi?

C6 nén thay d6i Chuong trinh Sinh hoat cho doan sinh
trén toan qudc khong?

Hoi ¢ kha nang phat trién phong trao Hudng dao toan
dién hon va thu hut hdi vién da dang hon & muc do
nao?

Hoi da xét dén nhitng ké hoach dé tang tinh da dang va
hoa nhap vao Hudng dao nhu:
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Huén luyén trudng va ban yém trg ciing nhur
doan sinh quan dén viéc da dang va hoa nhap
tat ca

Cai thién co s& vat chat cia co sd sinh hoat
Huodng dao

Cung cép nudc udng sach va vé sinh cho nam
nir doan sinh

Bao dam Chuong trinh Sinh hoat ¢6 xay sy
hoa nhap

Nhiing dy 4n nhiam dén nhitng nhém dan cu va
nhing viing yéu kém

Phat trién chinh sach vé truong dé giai quyét
nhirng vén dé tai noi sinh hoat

Két qua va anh huong

[]

]

Nhiing muc tiéu va tiéu chuin c6 duoc dit ra dé cai
thién cong bang khong?

Nhirng diéu nay c6 hoan toan thich hop khong?

Can c6 nhitng thay d6i nao trong cach to chic hién tai
dé tang tinh da dang va hoa nhap?

Nhu:ng bién phap tang cuong hoac xay dung kha nang
can thiét trong viéc quan tri chuwong trinh sinh hoat,
sinh hoat, tinh nguyén vién va nhan su? Xét dén viec
c¢6 thé dua nhitng bién phap nay trong mot ké hoach
xay dung kha nang.



2. SU THAM GIA CHUONG TRINH SINH HOAT

A. Nhirng cau hoi chinh can xét dén khi diéu tra hién trang
da dang va hoa nhép

Phém chat va viéc thuc hién Chuong trinh Sinh hoat

1) Noi dung cua Chuong trinh Sinh hoat c6 hd tro su da
dang va hoa nh4p ctia moi nganh khong?
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2)
3)
4)

S)

B.

Chuong trinh Sinh hoat cé dugc thuc hién nhu du dinh
khong?

Doan sinh cé tham gia vao viéc lap ké hoach, thuc hién
va danh gia vé Chuong trinh Sinh hoat khong?

C6 quy trinh dé giup doan sinh dat dugc kinh nghiém
& tAt ca moi mit cua Chuong trinh Sinh hoat khong?
C6 phan nao cua Chuong trinh Sinh hoat loai doan sinh
ra khong? Viée nay c6 thé dugc giai quyét nhu thé nao?

Huéng dan

Nhitng cau hoi tham do co ich nhu:

[]

Chuong trinh Sinh hoat ¢6 chii y dén van dé gi6i tinh,
ban sic van hoa, khuyét tat va nhiing khia canh khac
cua su da dang khong? Xem lai Chuong trinh Sinh hoat
dé xac dinh nhiing vin d& lién quan dén cong bing va
h6i nhap nhu dinh kién vé gidi tinh va sic toc.

Hinh anh va thuat ngir ding trong giao tiép vé Hudng
dao c6 hoa nhap/bao gdm tit ca hay khong?

Chuong trinh Sinh hoat ¢6 xiiy su ton trong va nhan
quyén nhu thé nao?

Noi dung ctia Chuong trinh Sinh hoat c6 thich hop véi
nhu cau hién tai va twong lai khong cua tit ca doan sinh
hay khong?

Chuong trinh Sinh hoat ¢6 cho phép thay ddi dé dap
g nhu cau dia phuong hay khong?

Danh gia Chuong trinh Sinh hoat

"] Duyét xét xem Chuong trinh Sinh hoat trén ca
nudc hién nay ¢ dap ing dugc nhu cau cua tat ca
cac nhdm nguoi tré trong cong dong hay khong.



] Chuong trinh Sinh hoat c¢6 nhimg diém sau day
khong?
o Giao duc suc khoe va dinh dudng
o Giao duc k¥ thuat song
o Lanh dao
o Gi4o dyc vé Hoa binh va Nhan quyén
o Gido dyc vé gidi tinh va quan hé
o Muc tiéu Phat trién bén viing ctia LHQ
oPoan sinh tham gia vao viéc 1dy quyét
dinh

1 Tailiu can c6 co dap tmg dwoc nhu cau cua nhitng
ngudi tré tudi ké ca nhitng ngudi cé khuyét tat, vi
du: khiém thi?

) Chuong trinh Sinh hoat ¢ bao gdm di moi ngudi
khong? Co bat ky nhom dan nao khong c6 dai dién
dung muc khong? N6 ¢6 phan anh cong dong noi
c6 nhitng Lién doan dang sinh hoat khong?

] Nhitng sinh hoat Huéng dao lién quan khac hd trg
su da dang va hoa nhap nhu thé nao?

] Nhiing van dé vé da dang va hoa nhap duogc giai
quyét nhu thé nao khi t6 chirc sinh hoat toan qudc
va nhitng sinh hoat 16n khac?

] Nhing van dé vé da dang va hoa nhép c¢6 co hoi
dugc dua vao chuong trinh ding tha va chuyén
hiéu hay khong?

(] Theo dbi do phat trién hién tai va tong thé nhu thé
nao?

C. Chuan bi hoac stra do1 ké hoach cua Hoi/Lién doan

Ldp nhitng ké hoach cu thé dé thuc hién cdc thay doi trong
chuong trinh sinh hoat nham tang cwong sy da dang va
hoa nhdp. Cdc bién phdp cé thé gom co:
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Co hji

] Stra d6i chuong trinh (dé giai quyét van dé giéi tinh,
khuyét tat, tinh trang strc khoe, v.v.)

] Vatliéu c6 san & nhitng hinh thtrc pht hop

Su tham gia

] Huéng din vé su thich ung ctia dia phuwong va tinh linh
hoat ctia Chuong trinh Sinh hoat Quéc gia

] Ngudn tai nguyén va vat liéu co sin

(] Tai lidu giang day ké ca tranh v&, phim anh dung lam
tro hudn cu hién ¢6 & hinh thac khac

'] Dung cu cho nhitng nguoi cé nhu cau dic biét

] Nhém théo luan vé tinh hoa nhép dé moi nguoi co thé
trao d6i y tudng, phan bién, tim phuong phap hay nhat,
V.V..

Két qua

] Théng qua nhitng tiéu chuan vé su da dang va hoa nhap

] Nhat quan trong phuong phap

] Pia phuong dap tmg nhu cau cta doan sinh

1 Cai tién kinh nghiém hoc tép cho tAt ca moi nguoi

1 Poan sinh duoc thong tin tham gia vao viéc quyét dinh

va ndi dung chuong trinh



3. KE HOACH (CHIEN LU'QC) O SUY SU DA DANG VA HOA NHAP

A. Nhitng ciu hdi chinh d& tham do hién trang lién quan
dén tinh da dang va hoa nhap

Hiéu qua cua nhitng bién phap dang dp dung

] Nhimg ké hoach hién dang dugc ap dung dé tang sb
thanh vién va sy tham gia ctia thanh thiéu nién, nhiing
nguoi c6 thé khong tham gia va khong sinh hoat lién
tuc it nhat ba nam, 1a gi?

] Nhing ké hoach nao dang mang lai hiéu qua va can
duoc tiép tuc?

1 C6 ké hoach nao chua hiéu qua nhung can duogc diéu
chinh hodc cing ¢b hay can duoc sira d6i?

] Nhimng ké hoach nao khong dat hiéu qua?

B. Hudng dan

Nhitng cdu hoi tham do co ich nhu:
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0

0

U

0

Nhiing ké hoach hién tai hiéu qua nhu thé nao trong
viéc ting cudng su da dang va hoa nhap? Nhing ké
hoach nao c6 két qua? Nhimng ké hoach nao khong ¢
két qua tt va can duoc sira d6i? Nhimng bang chimg
dinh lugng va dinh tinh nao hién co dé danh gia hiéu
qua ctia nhitng ké hoach dang 4p dung?

Ty 1¢ thanh cong cta cong tac voi muc dich tang tinh
da dang va hoa nhap la bao nhiéu?

C6 muc tiéu nao dit ra dé tang tinh da dang va hoa nhap
khong? Nhitng muc tiéu do co thich hop khong?
Nhirng ké hoach dang dung cé dwoc mot chinh sach da
xé4c dinh rd rang hd trg & muc d6 nao?

Phdn tich ké hoach

Lap biéu d6 va danh gid pham vi hién tai cta nhimng ké
hoach/cong tac nhim cb sty su da dang va hoa nhap. Mic
dd hi¢u qua cua cong tac ddi vé6i cac van dé da duoc xéac
dinh trong ban danh gia tinh hinh?

Ké hoach hién tai co thé gom co:

Co hoi

] Lap chuong trinh quang ba & kéu goi tham gia cy thé
va theo doi

1 Ap dung nhitng bién phap nhu giam hoac mién 18 phi
ghi danh hay trai phi

7J Linh hoat trong lich sinh hoat Huéng dao

(] Xay dung va tan trang lai phong hay khu sinh hoat
Hudng dao

'] Nhiing yém tro ¢6 muc tiéu rd rét nhu hoc béng cho nir

doan sinh va trg cap di trai xa



] Khuyén khich nguoi c¢6 thé 1am trudng va nhitng nguoi
khéc tinh nguyén tham gia

Su tham gia

"1 Duyét xét lai Chuong trinh Sinh hoat, Chuong trinh
Ding thir va Chuyén hiéu, tai liéu va hudng dan dé xét
xem gi6i tinh, khuyét tat va cac van dé khac lién quan
khac dén cong bang, su da dang va bao gdm duoc giai
quyét nhu thé nao

) Lap mot Chuong trinh Sinh hoat hoa nhap (bao gom
moi nguoi)

1 Dung vat li¢u tai dia phuong

1 Tang cudong sy tham gia cua phai nit vao sinh hoat va
lanh dao trong sinh hoat Huéng dao

) Huén luyén trudng va nhitng nguoi 16n khac vé cac van
dé da dang va gido duc hoa nhap

Két qui

] Chuong trinh dap tmg nhu cau ludn thay ddi cia gidi
tre

] Huy dong duoc cong dong tham gia vao Hudng dao

nhiéu hon

C. Chuan bj hodc slra d6i ké hoach cua Hoi/Lién doan

Xét dén nhitng hé hoach maoi co thé gom ca:

Co hgi

] Bo nién liém thanh vién

] Giam hodc tai tro nién liém thanh vién

1 Xay dung va tan trang lai Ho1i quan/Poan quan
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Cong tac c6 muc tiéu nhu cip hoc bong cho cac nhém
thanh thiéu nién cu thé

Theo di tinh trang ving mit khong rd 1y do hon ba lan
Phong van nhitng thanh vién sip ngimg sinh hoat

Su tham gia

Tim y trong va ngoai Huéng dao vé nhiing linh vuc
Chuong trinh Sinh hoat, sach va cac hudéng dan khac
dé xem nhitng van dé gidi tinh, khuyét tat, suc khoe,
va nhiing vin dé khac thudc phuong dién da dang va
hoa nhap dung dé loai bé thanh kién.

Tao ra mgt Chuong trinh Sinh hoat hoa nhdp cho doan
sinh

Bao dam huong trinh sinh hoat phan anh va dap ung
nhu cau cia dia phuong

Trudng va doan sinh lanh dao (déu dan, doi trudng,
v.v.) dugc huan luyén vé nhiing van d¢ da dang, gidi
tinh, va nguyén tic hoa nhap bao gdm moi ngudi

Két qud va anh hwong

Ut dai danh cho truéng ¢ khu vuc nong thon

Tang cuong su tham gia cua phai nit trong viéc 1anh
dao va quan ly

Chon trudéng va trao trach nhiém gianh uvu dai cho
nhitng Lién doan dang ¢ trong hoan canh kho khan
hay/va ¢ ving héo lanh va cong dong ctia ho

Nang cao nhén thirc cia cong dong vé nhiing van dé vé
da dang

Huy dong cong dong/tham gia vao sinh hoat Huéng
dao

Thay ddi xa héi tich cuc

Kha ning phuc hdi nhanh cua cong dong



4. YEM TRQ LIEN DOAN

A. Nhitng ciu hdi chinh dé tham do hién trang lién quan
dén tinh da dang va hoa nhap

Quan ly Lién doan

7] Quan ly Lién doan nhu thé nao dé bao dam Lién
doan la moi truong than thi¢n va an toan cho doan
sinh?

(1  Lién doan cdi mo don nhan va bao dam an toan
nhu thé nao cho nit doan sinh, tré em khuyét tat,
hay c6 hoan canh khé khén hodc tré em tir nhiing
moi truong thua thiét?

(] Trudng va nhitng nguoi 16n khac sinh hoat trong
Hudng dao duge huan luyén nhu thé nao vé nhimng
van d¢é lién quan dén tinh da dang va hoa nhap? Ho
duoc yém tro nhitng gi va duoc giam sat lién tuc
nhu thé nao?

B. Hudng dan
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Nhitng cau hoi tham do co ich:

] Quan ly Lién doan nhu thé nao dé ho ¢6 thé nhan nhiing
doan sinh d& bi thiét thoi? Cach td chirc hién tai c6 hiéu
quéa khong? Nhing gi can thay ddi hodc cai tién?

] Viéc quan Iy Lién doan cé phai 1a mot van dé khong?
Nhirng gi can va bién phap nao can dugc bd tic?

] C6 thoi bat nat hodc dinh kién trong sinh hoat khong?
Néu c6, 1am thé nao dé c6 thé ngin chan van dé nay?
C6 nhitng bién phap tai chd va chung c6 hiéu qua
khong?

] Nhirng ké hoach cai tién Lién doan c¢6 chu y ¢én nhiing
van dé khuyén khich sy da dang va hoa nhap khong?

Tién hanh danh gia hién trang cua moi Lién doan

] Lién doan dang duoc nhitng loai yém tro dia phuong
nao dé giup ho binh dang va hoa nhap hon? Mirc yém
trg hién c6 dy du cho Lién doan hay khong?

] Con nhimng thiéu s6t nao trong viéc yém trg cd dong
tinh da dang va hoa nhap van c6 & cp Lién doan?

'] Nhiing nhan vat 1anh dao dia phuong va nhiing truéng
tham gia sinh hoat Huéng dao dugc huén luyén nhu thé
nao vé nhitng vin dé da dang va hoa nhap?

] Lién doan dugc theo ddi/giam sat nhu thé nao vé két
qué ctia ho trong viéce b xy tinh da dang va hoa nhap?

Nhitng bién phdp dimg trong cong tdc hién nay dé hé tro
phat trién sy cong bang va hoa nhdp cua Lién doan co thé

co nhitng viéc sau day:

(] Tai tro dé cai thién/duy tri/diéu chinh co so vat chét



(] Cé truong hoi du kha nang chuyén moén trong cac linh
vuc nay

Huéng dan/s6 tay vé nhimng cach quan ly thanh cong
sinh hoat cua Lién doan

Huén luyén truong

Thanh lap nhiing trung tam tai nguyén

C6 tu van va tuyén uy

bién, nudc, vé sinh

OJ

Tai nguyén chuyén dé theo yéu cau

Vat liéu va tai liéu bang van ban

C6 day du tai liéu giang day va hoc tap

H3 tro tai chinh vé nién liém

Tré em/gia dinh bi thiét thoi

Tai trg ciia doanh nghiép/td chirc cong/td chirc phi
chinh phu

N T Y O B O

C. Chuén bi ho3c sra d6i ké hoach cta Hoi/Lién doan

Xdc dinh nhitng bién phadp diing trong nhitng cong tdac phai
co o truong

Vi du co thé co

Co hgi
] HO tro tai chinh cho tré em/gia dinh bi thiét thoi
] C6 nhitng ngudn tai nguyén chuyén biét
71 Co trudong hoi du kha nang chuyén moén
] Tai tro dé cai thién/duy tri co s& vat chat

]

Thanh lap nhiing trung tam tai nguyén

Su tham gia
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O O

U

Két qua

O O
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Huén luyén doan sinh (Pau dan/Péi trudng) va trudng
C6 su ¢b van cua nhimg ngudi 1anh dao tinh than va
cong dong

Tai nguyén cho tré em khuyét tat

Pu tai liéu huin luyén va hoc tap

Nhirng cong tac c6 muc tiéu cho nhitng Lién doan hodc
nhitng khu vuc kho khan, vi du: cac khu 6 chudt & do
thi, ving thon qué xa x6i va cac cong dong bj thién tai
C6 tai liéu hudng dan/so tay vé sinh hoat Huéng dao

Thanh thiéu nién tham gia vao cac hoat dong chinh
Tham gia huin luyén thanh thiéu nién va t chirc nhimng
sinh hoat cu thé

HJ tro cta cong ddng cho Lién doan

Tang nhiing hoat dong hoa hop

Ddi thoai va hiéu rd hon vé nhu ciu cua tit ca thanh
thiéu nién

Trang doan Mé Linh- Trai BiDoup 2012




5. DUA NGUOI LON VAO SINH HOAT HUONG DAO

A. Nhirng ciu hoi chinh dé thdm do hién trang lién quan
dén tinh da dang va hoa nhap

Truéng va nguoi Ion trong nhitng van dé Hudéng dao

'] Nguoi 1on duge moi, chon va bd nhiém vao vai tro
truong cua ho trong Huéng dao nhu thé nao va ho ¢
tiéu biéu cho moi thanh phan trong cong dong ciia ho
khong?

(] Cén c6 nhimng thich nghi hop ly & mutc do nao dé yém
tro trudng va nguoi lon trong sinh hoat Hudng dao?

1 Truong va nguoi lon trong sinh hoat Huéng dao hoa
nhap va binh dang trong vai trd cta ho & mirc d6 nao?

] Truéng dugc huin luyén va khuyén khich nhu thé nao
dé yém tro sy da dang va hoa nhap trong Lién doan cua
ho?

ve)

. Huéng dan
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Nhitng cau hoi tham do co ich nhuw:

[]

Danh gia

(N O I O O

Al tr¢ thanh truong va tai sao? Danh gid nhiing
phuong phap va 16 trinh tuyén mo.

C6 sy tham gia binh dang cho tit ca moi ngudi
khong?

Khuynh huéng 1a gi?

Viéc bd nhiém don vi truong va nhitng ngudi 16n
khac c6 phai 1a mot van dé vé tinh da dang khong?
Su chénh léch nao anh hudng dén nhiing nguoi 1a
trudng, vi dy, nong thén so vaoi thanh thi, da qua
huan luyén so véi chua duoc huan luyén, nguoi
chuyén nghiép va nguoi tinh nguyén?

Duyét xét nhitng md hinh tuyén mg, bo nhiém va
gilr truong

Tt ca nhitng md ta nhiém vu cta trudng c¢6 phan
anh cam két voi tinh da dang va hoa nhap khong?
Panh gia nhitng khoa huan luyén trudng da theo
hoc dé c6 suy tinh da dang va hoa nhap. Xét diéu
nay qua 3 phuong dién: nhu cau, sy tién hanh (quy
trinh) va két qua.

Xac dinh va dénh gia bat ky khéa huin luyén cu
thé nao ma truong va nhimg nguoi 16n khac trong
Hudng dao da theo hoc trong nhiing linh vuc:
Gidi tinh

Stre khoe

DPa dang va hoa nhap

Khuyét tat

Gitr an toan cho doan sinh khong bi xdm pham



] Truéng cé duge khuyén khich:

(@)

O
O
O

(@)

Cung nhau lam viéc theo nhom

Dung Phuong phdp Hudng dao

Hop tac véi cha me

Dé doan sinh tham gia vao tién trinh liy quyét
dinh

Phuc vu nhu cau cia tit ca moi nguoi (doan
sinh va truong)

Diéu chinh nhimg ké hoach, phuong phap va
sinh hoat dong theo nhitng Muc tiéu Phat trién
Bén viing

Tao va gilt mdi trudong sinh hoat an toan va
than thién

(] Trudng trong nhitng nhom cong tac nhamecai thién thoi
quen sinh hoat hoa nhap nhén dugc sy yém tro thé nao
cua uy vién quoc gia va qudc t€ va nhirng nguoi ung ho

khac?

C. Chuan bi hoic stra d6i ké hoach ctia Hoi/Lién doan

Xdc dinh ké hoach dé yém tro truomg & Lién doan néng cao
pham chat Chuong trinh Sinh hoat

Co hji

Nhiing m6 hinh tuyén mé va bd nhiém trudng va nguoi 16n co
can phai sua doi dé co6 sy dai di€n cua moi thanh phan trong
cong dong khong?

Sw tham gia
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[ Cac chuorng trinh huin luyén tru’orng va nguoi lon
c6 can dugc sira doi dé giai quyét vin dé cong bang
va hoa nhép & muc:

Huén luyén co ban

o
o Huén luyén 6 sinh hoat Lién doan
o Huéan luyén Huy hi¢u Rung

o Huan luyén bo tic/lién tuc

Két qui

(] Duyé¢t lai xem cé can thay doi viée yém tro cho
truong va nhitng nguoi 1on khac trong sinh hoat
Hudng dao

] Canlam gi dé tang s6 truong thudc mot gidi tinh
cu thé nao khong?

] Nhiing quy trinh phan bo don vi cho trudng c6
duoc thuc hién theo chinh sach Truong/Nguoi 1on
trong Hudng dao khong?

Trang doan Mé Linh- Trai BiDoup 2012
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6. SU THAM GIA CUA CHA ME VA CONG PONG

A. Nhitng ciu hdi chinh dé tham do hién trang lién quan
dén tinh da dang va hoa nhap

Sw tham gia ciia cong dong

"] Tré em, gidi tré, cha me va cong déng tham gia va dugc
khuyén khich nhu thé nao dé ¢ suy sy da dang va hoa
nhap?

'] Su tham gia cia cha me¢ hoa nhép moi nguoi dén muc
nao?

] Su hd trg ciia cong ddng cho nhitng nguoi ¢6 nhu cau
o murc d0 nao?

B. Hwéng dan

Nhitng cdu hoi tham do co ich nhu:

] Su tham gia ciia cha me va thanh vién cong dong
y€m trg sinh hoat Lién doan nhu thé nao?
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Cha me c6 duoc khuyén khich tham gia tich cuc
vao viéc diéu hanh Lién doan khong?

ba c6 ké hoach nao nham nang cao nhan thurc cong
déng vé su da dang va hoa nhdp chua?

Cha me, truong va cong déng ¢6 nhan thic duoc
nhitng van dé dang chu y nhu tré em khuyét tat, lao
dong tré em, suc khde va dinh dudng khong?
Lién doan hozc hoi dong Lién doan ¢ bao gom tré
em va ngudi 16n ¢ cac cong dong co nhiéu khod
khan, hay bi thiét thoi khong?

Nhiing sinh hoat cung chuong trinh hodc ngoai
chuong trinh cé cd suy su da dang va hoa nhap
khong?

Ddnh gia hién tinh sy tham gia cua cha me va cong
dong trong nhiing Lién doan

O

[

Xéc dinh rao can sy tham gia hoa nhép cua cha me
va cong dong

Lién doan hay hoi déng Lién doan yém tro sy da
dang va hoa nhép trong Lién doan hiéu qua nhu thé
nao?

Lién doan dia phuong lam viéc véi cac t6 chic
cong dong va cac t6 chirc phi chinh phu ¢ ciing dia
phuong hiéu qua nhu thé nao dé c6 thé bao dam su
tham gia tron ven vao Chuong trinh Sinh hoat?

C. Chuén bi hodc sra d6i ké hoach cta Hoi/Lién doan

Co suy su tham gia cua doan sinh, cha me va cong dong

Co hji



] Nhitng doan thé cong ddng va nhitng to chirc phi chinh
pha (NSO) khac c¢6 duogc khuyén khich cong tac voi
Lién doan ¢ dia phuong khong?

1 Nhing cudc hop co ké hoach dé khuyén khich su tham
du day du cia moi nguoi quan tm khong?

] Poan sinh ¢6 dugc huin luyén, huéng din dé tham gia
vao nhirng cong tac tai dia phuong khong?

Su tham gia

(1 Can c6 nhitng bién phap nao dé tang cuong sy tham gia
ctia cong dong vao nhirng sinh hoat Huéng dao?

) Lam thé nao dé Lién doan hay hoi dong Lién doan c6
thé duoc cung ¢ va 6 nhiéu dai dién hon cua nhiing
gia dinh kho khan, vi du, qua hudn luyén va van dong
yém tro?

] C6 thé dung nhiing kién thic dia phuong va tip tuc
cong dong nao hién co dé ting cudng sy tham gia?

Két qua

] Lam thé nao dé giam sat sy tham gia ctia doan sinh?

C6 thé do ludng anh hudng cua viéc nay nhu thé nao?

) Anh hudng cta viéc cong dong tham gia nhiéu hon 1a
gi?

]
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THAM KHAO NGUYEN BAN ANH NGU
NH{’NG TIEU MUC SAU

7. PHAT TRIEN VA THU'C HIEN CHINH SACH
8. KE HOACH VA TO CHUC CUA HOI
9. PHAN TicH DU LIEU CAN BAN VE SU THAM GIA
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