HUONG PAO VIET NAM
UY BAN HUAN LUYEN VA NGUON LUC TRUONG

Khuén khé Huy Hiéu Rirng
Insight into Wood Badge Framework
Tha ban khéa HHR 3 gb - Phu td Huén luyén vién Trudng
(Assistance Leader Trainer - ALT)
HHR 4 g6 - Huan luyén vién Trudng (Leader Trainer - LT)

Khuén khé Huy hiéu Rirng cia WOSM |a mét tiéu chudn chung
xac dinh cac cdp d6 hudn luyén va phat trién ma Ngudi 16n trong
Hudng dao yéu ciu dé thuc hién mét sb vai trd nhat dinh. Diéu nay
bao gom cac cap do cd ban dugc mong dgi va ca nhirng cap d6 nang
cao hon dé dat dugc Huy hiéu Rung. Tai liéu nay nhdm muc dich cung
cdp cho ban cadi nhin téng quan vé dé xuat Khung Huy hiéu Rirng dudc
xem xét.

1. Gigdi thiéu
1.1 Thong diép

"THE WOOD BADGE WILL MAKE QUITE CERTAIN THAT WHEN I AM
GONE, THE FUTURE LEADERS OF SCOUTING WILL REALLY
UNDERSTAND WHAT IT IS ALL ABOUT AND WHAT MY INTENTIONS
HAVE BEEN”.

Lord Robert Baden Powell

'"HUY HIEU RUNG SE BAM BAO RANG KHI TOI KHONG CON NUA,
CAC HUYNH TRUONG TUONG LAI CUA PHONG TRAO HUONG BAO
SE THUC SU HIEU PUOC BAN CHAT VA NHUNG Y PINH CUA TOI”.

Lord Robert Baden Powell
1.2 Gidi thiéu

e Khén khé Huy hiéu Rirng cia WOSM goép phan mang lai “Hudng
dao tét han cho nhiéu nguGi tré” thong qua viéc cai thién lién tuc
chét lugng dao tao va phat trién cho ngudi 16n tham gia Phong
trao, va bang cach cung c6 tinh than doan két cta ho.

e Lich st hudn luyén lau dai cia Phong trao khang dinh tinh bén
vifng clia ca hai muc tiéu trén. Hinh anh Huéng dao ciing c6 thé
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dugc hudng Igi tur viéc huadn luyén Huy hiéu Rung chat lugng,
d&c biét khi né c6 thé dugc bén ngoai céng nhan, mét khia canh
hitu ich va quan trong trong nhiéu Té chic Hudng dao Qudc gia.

1.3 Tai sao chiing ta can dao tao va phat trién Ngudi I6n

Muc dich chinh cta viéc huan luyén danh cho ngudi I6n la cung
cép cho ho nhitng phuadng tién d&€ ddng gép dang k€& vao viéc hoan
thanh S& ménh Hudéng dao.

Diéu nay bao gom viéc cung cdp chuadng trinh t6t hon cho Tre,
nang cao hiéu qua, cam két va dong Iuc cua cac huynh truéng, cac
td chlrc hiéu qua va ndng suét hon cling nhu Igi thé canh tranh va
tac dong dén phuc Igi xa héi hoac bén ngoai phong trao.

Chlng ta can quan ly viéc huan luyén mot cach tich cuc tur goc
do phat trién v8i muc dich tim hiéu xem ngugi 18n can gi va su hd
trg can thiét dé gilp ho thuc hién t6t han cac vai tro/cdng viéc dugc
giao.

Pé dat dugc diéu do, viéc huén luyén ngudi I6n phai tuan theo
cac Nguyén tac chinh trong Chinh sach Ngudi I6n trong Hudng dao
(AiS) va tao diéu kién cho ngudi I18n phat trién ca nhan lién tuc cling
nhu ti€p thu cdc k¥ ndng va kién thlc bé sung.

Hon nita, moi nd luc hudn luyén phai tudn thd chinh sach An toan
khoi Nguy hai cua Thé gidi. Tat ca nhirng ngudi tham gia nén thuc
day su ton trong va ldong nhan ai 8 moi nai, moi Iic, ddng thdi bao
vé cac nguyén tac An toan khdi Nguy hai va cac gia tri cia Hudng
dao.

1.4 Nhirng nguyén tic chinh cua Chinh sach ngudi I16n trong
Hudng dao Thé gidi

Su nhat quan

Céac hé thdng hién cé bd sung cho cac nguyén téc chinh cua HUONG
dao (L&i hlra va Luat, cac Gia tri), va nhat quan vdéi cac chinh sach
khac (vi du: Chinh sach Chuong trinh Tré, Chinh sach An toan khoi
Nguy hai, v.v.) va cac chién lugc phu hgp khac.

Su tham gia cua Treé



Thac day va khuyén khich nhitng ngudi tré dap (ng dudc yéu céu
va c6 nhitng nang luc can thiét, giup ho ti€p can dudc cac vai tro
hoac cac chic nang.

Su gan giii trong qua trinh ra quyét dinh

Quy trinh ra quyét dinh phai dién ra & cdp do6 gan nhat véi ngudi
I&n, nghia la & cap dia phudng nén dua ra cang nhiéu quyét dinh
cang tét trudce khi chuyén giao cho cdp trén dé€ ngudi khac ra quyét
dinh thay. Su gan giii trong qua trinh ra quyét dinh (vi du: quan ly
va huan luyén) gilp tao dung niém tin  moi cap trong Huéng dao.

Kha nang tiép can va tinh linh hoat

Hé théng phai c6 kha nang dap ('ng nhu cau clia cd nhén va t6 chirc
8 moi cap do va bao gobm cac chién lugc va mod hinh hoc tap khac
nhau. Tat ca ngudi I6n phai cé kha nang ti€p can nhiéu co hdi hoc
tdp va phat trién khac nhau, trong va ngodai té chirc, va dudgc
khuyén khich 1am nhu vay. Nén cé san nhiéu phuong phap khac
nhau dé& phat trién néng luc.

Su tham gia

Thu hat va khuyén khich su' tham gia tich cuc ciua moi ngudi truéng
thanh vao qud trinh hoc tép va phat trién ctia chinh ho cling nhu
vao cac qua trinh quan ly trong sudt Vong ddi. Qua trinh ra quyét
dinh dudc chia sé sé& tdng cudng su hiéu biét 1an nhau, su tin cdy
va tinh minh bach trong tdan t6 chirc.

Binh dang gigi

Su phén b vai trd va chlc ndng dua trén néng Iuc ch(r khéng phai
giGi tinh. Nguyén tac nay giai quyét moi su mat can bang trong
viéc phédn b6 ngudn luc, chuong trinh va cg héi hoc tép va phét
trién dua trén gidi tinh. Do d4, né nham muc dich thay ddi cac thuc
tién t& chirc can trd sy tham gia clia phu ni hodc kha néng tiép can
clia ho v@i bat ky vai tro hodc chifc ndng nao. Tudng tu, tudi tac
khong phai la mot han ché.

Td chirc hoc tép

Hoc tap clia cd nhan va té chic 1 mot phan cla chu trinh khi con

ngudi hoc tdp va phat trién thi ban than té chilc cling hoc hoi va

phat trién. Qua trinh hoc tdp clia ngudi I6n dugc ndng cao nhd su
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tuong tdc hang ngay vdi cac thanh vién khéac trong t6 chic, chia
sé thong tin va hoc hoi nhanh chéng, cung c6 nang luc hoc tap cua
cd nhén, nhém va td chlrc.

Dua trén nang luc

Su bd nhiém vai trd va chirc ndng dua trén nang luc da dudgc ching
minh (ki€n thic, ky ndng va thai d6). Ngudi ta mong dgi rang tat
ca ngudi 16n déu dugc cung cdp nhitng co hdi binh ddng dé tiép
thu, phat trién, cdp nhat, d6i mdi ndng luc mot cach lién tuc.

Lanh dao bén virng

Su phat trién clia cic hoat dong k& thira dan dén su 6n dinh va bén
viing téng thé& cla td chirc. Ca cdu t6 chiic phai tré nén linh hoat
han thay vi phan cap chat ché, va ngudi I&n nén dugc khuyén khich
thuc hién “nhitng budc di ngang” thay vi chi theo chiéu doc. Diéu
can thiét la phai thiét k& co cdu td chic, vai trd hodc churc
nang dé co thé thuc hién viéc tu vdn cho cac nha 1anh dao tré va
thuc hién cac quy trinh tu van ca nhan.

Hoc tap Y nghia

Céac co hdi hudn luyén va phat trién nén tap trung vao kién thirc,
k¥ nang va thai do can thiét cho hanh dong thuc té trong nhiéu vai
trd hodc chic ndng khac nhau (d3c biét 1a d8i v&i nhitng ngudi ho
trg tré dap U'ng nhu cau va nguyén vong cua ho). biéu quan trong
la phai ddm bao r&ng mdi ngudi I6n déu dugc hudng dan, gidm sat
va hd trg chdt ché trong qua trinh hoc tdp va phat trién cd nhan
trong subt vong ddi phuc vu cua ho.

Ca nhan hoa

Quan ly va huén luyén phai dugc diéu chinh phu hgp véi dac diém
clia tirng cd nhan, cdn nhidc déng déu gilta nhu ciu phat trién cé
nhan va hiéu suat cong viéc. Nhan biét thanh tich, kinh nghiém va
nang luc ca nhan (trudc day) dap U'ng moé ta vai tro va nhu cau
clia té chure.

Pinh huéng cong nghé

Cong nghé mang dén nhitng cd hdi tuyét vai cho viéc quan ly tot

trong Huéng dao. Phat trién cac chién lugc tuyén dung truc tuyén,

cung cap chuang trinh huan luyén, stf dung hé théng dir liéu thanh
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vién dé& quan ly ngudi 18n (vi du: luu trit hd s6 hodc nhat ky huén
luyén), ti€p cdn cac co hdi hoc tdp va phét trién tir xa, cung véi
huén luyén va quan ly doi nhém.

2.1 Pinh nghia, muc dich, doi tucng
Pinh nghia

Khudn khdé Huy hiéu Rirng l1a mét tiéu chudn chung xac dinh cac
cdp dd hudn luyén va phat trién ma Ngudi 18n trong Hudng dao yéu
cau dé thuc hién mot sé vai trdo nhét dinh.

Diéu nay bao gom cac cap d0 cd ban va ca cac cap do6 nang cao
hon, dan dén viéc dat dugc Huy hiéu Rirng. Day 1a thudc do ndng luc
hudn luyén cédp cao, hé thong huan luyén chat lugng va cc hdi phat
tri€én ca nhan trong té churec.

Huy hiéu RiUng dudc trao khi mét ca nhan dugc cong nhan da dat
dén mot cap do nhat dinh trong mot bd nang luc nhat dinh. Viéc nay
s& dudc cac td chldc danh gid theo moét hé théng cdng nhadn va xac
nhan dudc thiét I1ap cho muc dich nay.

NS cung c8p cac cd hdi phat trién cho ngudi 16n dé c6 dudc va/hodc
phat trién thém cac nang luc dé thuc hién tét hon & cac vai tro, vi tri
khac nhau trong Huéng dao va ca trong cac khia canh khac cua cubc
sOng cua ho.

Khudén khd Chuong trinh huén luyén Huy hiéu Rirng phac thao ciu
trdc hd trg thiét yéu lam nén tang cho Chudng trinh hudn luyén Huy
hiéu Rirng. Né cung cép cho cac td chic ly thuyét va thuc hanh dé thé
hién cac yéu to tao dong luc gilp nhiéu ngudi I6n haon tham gia vao
Hudng dao va tdng cudng su gén két cua ho. Vé lau dai, diéu nay dan
dén viéc duy tri thanh vién cao han, giup ho cé dudc cac nang luc can
thiét dé hd trg Hudng dao, va tir d6 gdp phan vao su phat trién cla
Phong trao.

Huy hiéu Rirng la biéu tugng céng nhan dugc cdp cho tat ca Ngudi
I6n trong Hudng dao dap Ung cac tiéu chi hudn luyén bat budc cla
khoéa huan luyén “Huy hiéu Rung”. Chudng trinh huan luyén Huy hiéu
RUrng bao gom nhiéu co hdi hoc tédp bén trong va bén ngoai nham gidp
ngudi I8n cd vai tro cé tac dong va y nghia han.



Chuong trinh Huan luyén Huy hiéu RUng la trong tam cua Khudn
khd nén dugc b6 sung bang cac co hdi hoc tdp va huén luyén khac cho
phép ngudi 18n trong Hudng dao phat trién cac nang luc vé kién thirc,
k¥ ndng, thai dd va hanh vi can thiét dé€ mang lai trai nghiém Huéng
dao phu hgp cho Tré.

Danh cho ai

Khubén Huy hiéu Rirng nham vao tat cd Ngudi I16n trong Hudng dao
trong quad trinh phat trién ca nhéan lién tuc cua ho trong bat ky vai trod
nao ho dam nhan. Hé théng can tinh dén cac can nhac sau:

Nén tang va kha nang da dang cla ngudi trudng thanh.

Kinh nghiém lién quan cua ngudi Idn.

Ky nang va kién thlrc lién quan, trinh d6 hoc van.

Mang tinh thach thirc, kich thich, tdan dién va cé thé dat dugc.
Thu hut cac phuadng thic hoc tap khac nhau.

DOong cd va su quan tam cua ngudi Ién.

Muc dich

Muc dich cua Khudn khé Huy hiéu Rirng la dé:

Cung cdp mdt khudn khé cho viéc huén luyén, phat trién va cdng
nhan Ngudi 16n trong Huéng dao bat k& vai trd cta ho la gi.
Trang bi cho ngugi I6n nhirng nang luc can thiét va thiét yéu &
cap do co ban va nang cao.

Phat trién su hi€u biét chung trong tdan té chiic vé cac nguyén
téc chinh ctua Ngudi I6n trong Hudng dao va cach thirc ma céc to
chirc cé thé thuc hién ching.

Tang cudng y thirc doan két va thudc vé Phong trao Hudng dao.
Cd hdi kham pha sé thich va hoc cac ky nang mdéi nhu mét phan
cla qua trinh hoc tap su6t dai.

2.2 Chuong trinh huan luyén Huy hiéu Rirng

Chuong trinh huén luyén Huy hiéu Rirng, T6 chirc quéc gia cb thé
diéu chinh chudng trinh cho phu hgp v&i nhu cau cia minh bao gom:

Chudng trinh Hudn luyén Co ban va Nang cao danh cho Ngudi
I6n trong Hudng dao du & cap dd Ianh dao, quan ly hay ho trg
(WB2 : la s6 lugng hat WB ma ngudi tham gia dat dugc sau khi
hoan thanh chuong trinh huan luyén)
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e Chudng trinh huan luyén Huan luyén vién (WB3 - Theo truyén
théng, chidng t6i s dung thuat nglt Phu ta Huan luyén vién-ALT)

e Chudng trinh huan luyén Huan luyén vién truéng (WB4 - Theo
truyén théng, ching t6i s dung thuat nglr Hudn luyén vién
trudng - Leader Trainer-LT)

M&i phan clia chuong trinh hudn luyén déu dé cip dén cac cip do
trdch nhiém khéac nhau trong té chtrc.

Tat ca ngudi I6n trong Phong trao Huéng dao, b4t k& trach
nhiém 13 gi, déu phai c6 vai trd din dat ngudi tré va ho trg viéc thuc
hién Chuong trinh Tré. Ngudi quan ly cac nhom ngudi I8n cd vai tro
quan trong trong viéc dan dat va hd trg ngudi I6n trong Phong trao
Hudng dao, va cudi cung Ia hd trg Chuong trinh Tré.

Phu ta Huan luyén vién nén co vai tro chién thuat va diéu hanh
(van hanh). Vi du, ho cé kha nang lap k€& hoach va lanh dao trai huan
luyén, huan luyén ngudi I&n va Tré tréd nén thanh thao trong cac vai
trd khéc nhau clia chuang trinh Tré va c6 thé 1a nha phét trién, 1anh
dao Tré va nhitng ngudi ung hd, phat trién cac linh vuc nhu An tdan
khoi Nguy hai va Pa dang va Hoa nhép, ddng thd&i phat trién chudng
trinh cha cdc khuén khé va sdng kién khac.

Huan luyén vién trudng can co vai tro chién lugc va tu duy. Ho
cd kha nang xay dung chién lugc hudn luyén & cdp db td chirc, khai
niém hoa va thiét ké toan bd hé théng huan luyén vdi cac 10 trinh, mo
hinh va yéu cau, dao tao, tu van va huan luyén ngudi I6n trd thanh
chuyén gia trong cac linh vuc khac nhau cua Chudng trinh Tré, linh
vuc huén luyén va céc linh vuc cu thé khac.

Muc tiéu ctia mdi ngudi I6n trong Hudng dao Ia hoan thanh chudng
trinh Hudn luyén can thiét lién quan dén chrc ndng cu thé ctia ho. Day
la cach tuyét v&i d&€ ndng cao ndng luc ca nhan va la diu hiéu ghi nhan
thanh tich nay dudc trao Huy hiéu Ring. Vi vay, nén danh moi su
khuyén khich cho nhirng ngugGi I&n trong Huéng dao, tuy theo 10 trinh
phat trién cd nhan cla ho, dé€ cé dugc nhitng co hdi phat trién réng
han nhu nhitng cd hoi dudc cung cap bdi chuong trinh huan luyén cua
WB3 (Phu td Huan luyén vién - ALT) va WB4 (Huan luyén vién trudng
~ LT).

Viéc dat dugc cac chirng chi Wood Badge 3 (WB3) va Wood Badge
4 (WB4) khong chi don thuan la hoan thanh mot khéa huan luyén
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chuyén biét. N6 con dudc nhin nhan trong mét b6i canh rong han, bao
gom nhiéu linh vuc khac cua phong trao Huéng dao.

Chuadng trinh dao tao dé dat dugc WB3 va WB4 bao gdm nhiéu
noi dung han la chi tap trung vao viéc huan luyén. Sau khi hoan thanh
va dudc cong nhan, cac Hudng dao sinh trudng thanh sé dudc deo hat
th{r 3 hodc th& 4 tucng (ng vGi cdp dd, thé hién su phat trién k§ ndng
va kinh nghiém cua ho.

Theo danh gid nhu cdu cua té chic, vai trd cla Phu ta hudn
luyén vién truéng va hudn luyén vién truéng cé thé dugc md
rong (nhung khéng thay thé&). Muc dich 1a d& cdng nhan chuyén mén
clla cdc ngudi trudng thanh trong viéc trién khai va phat trién céc
chién ludc cua cac linh vuc khac trong Huéng dao & cdp qudc gia,
chdng han nhu Chuong trinh Tré va Pa dang va Hoa nhap.

Tudng tu, chudng trinh huan luyén cua Huéng dao khéng mang
tinh bat buéc (khdng phai la mot 10 trinh ti€n bd ma ai cling phai di
theo). Diéu d6 cod nghia la khong phai tadt ca cac Hudng dao sinh
truédng thanh déu phai dat dén cac cap do6 Wood Badge 3 (WB3) va
Wood Badge 4 (WB4). Viéc mot ngudi I6n co can ti€p tuc tién |én cac
cép dd nay hay khdng sé do t6 chirc quéc gia quyét dinh, dua trén nhu
cau va yéu ciu cu thé cua ho.

2.3 Cac Nguyén tac Nén tang cta Chuong trinh Huén luyén
Huy hiéu Riurng

Khi t6 chiic cdc khda huén luyén Huy Hiéu Ring, t& chirc
Hudng dao qulbc gia can xem xét cac yéu to sau day:

Phat tri€n Lién tuc

Cac ngudi I6n ludn dudc khuyén khich phat trién va hoc hoi
khdng nglrng théng qua nhiéu hinh thirc khdc nhau, dé dat dugc céc
k¥ nang, kién thic va nang luc mgi. Ca nhirng co hoi hoc héi tu bén
trong (cac khda huan luyén cua Hudéng dao) va bén ngoai (vi du: cac
khéa hoc chuyén mon, kinh nghiém s6ng), hay con dugdc goi la "cong
nhan nang luc cé san" (recognition of prior learning), déu can dudc
cong nhan.

Khong gidi han thgi gian

Qua trinh dé dat dugc cdp do phat trién cao han khong nén bi gidi han
vé mat thdi gian. Moi ca nhan cé thé tién bd theo téc dd riéng cua
minh. Tuy nhién, van nén cé mot khung thdi gian hgp ly d€ hoan thanh
(vi du: tuy theo tinh hinh, c6 thé dé xuét trong vong ba ndm)
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Kha nang thich &'ng

Chudng trinh Huan luyén Huy hiéu Rirng can phai cé kha nang
thich 'ng va linh hoat, dap Ung nhu cau thay do6i cua tré, ngudi Ién va
clia t6 chirc Hudng Pao Qudc gia.

Cac Linh vuc cot 16i

Mot chuong trinh Huan luyén Huy hiéu Rirng can bao gom céc linh
VUC sau:

« Cac kién thic cgd ban vé Huéng dao (Scouting Essentials)

« Lanh dao va Quan ly (Leadership and Management)

« Quan ly Du an (Managing Projects)

« Giao ti€p va HO6 trg ca nhan (Communication and personal
support) (bao gobm dong vién, huan luyén, hudng dan va co
van).

NE€u viéc cong nhan Huy Hiéu Rung chu yéu dua trén moét b nang luc,
thi cac nang luc nay can dugc sap xép mot cach cé6 muc dich va hop
ly. Cac nhdm nang luc nay phai bao gom cac linh vuc da liét ké & trén.

Ccoéng nhan va Ung dung Phuong phap Huéng dao

Phuong phap Hudng dao (Scout Method) la cach ti€p can va cong
cu gido duc cd ban ma ching ta s dung dé dat dudgc muc dich cla
phong trao. Trong bGi canh huan luyén Huy Hiéu Ring, tat ca cac yéu
t6 cua Phuong phap Hudng dao déu gép phan vao su thanh cong cua
khda hudn luyén, véi su tap trung rdo rang vao nguyén tac "hoc ma
lam" (learning by doing). BDong thdgi, viéc ap dung cac yéu tb6 cua
Phuong phap Hudng dao vao qua trinh huan luyén cia ngudi I6n sé
gilp cac ngudi I6n hi€u rd hon cach thic dé€ ho trg viéc trién khai
chudng trinh Tré.

Thang ti€n véi nhiéu di€ém khdi dau

Viéc mot ngudi I6n dat dugc mot s6 lugng hat Huy Hiéu RUng nhét
dinh c6 thé xay ra ngay tur khi ho gia nhap phong trao. Diéu nay tuy
thudc vao qua trinh thdm dinh kinh nghiém va kién thilic c6 san cua
ho, cling v3i cac co hdi hudn luyén va phat trién ky nang 1anh dao bd
sung trén 16 trinh phat trién ca nhén.

Chap nhéan cac nguyén tic va thuc hanh cta An toan khéi nguy
hai (Safe From Harm)



An toan khoi nguy hai nén dong vai tro la nén tang dao dlc va
gia tri vitng chac cho moi hoat dong va hanh déng ctia ngudi I6n. Viéc
hi€u va tudn thu cdc nguyén tac cia An toan khoi nguy hai nén dugc
thuc hién & moi cap do trudc, trong va sau khda dao tao Huy hiéu
Rung.

Cong nhan su phat trién ca nhan

Cap do hién tai va qua trinh ti€n bd cua moét ngudi I6n can dugc
danh gia va doi chiéu véi mot bo tiéu chi hoac yéu cau phu hop véi vai
tro cua ho. Cac cap db va yéu cau nay phai dugc thdng nhat & cap quoéc
gia.

Huy Hiéu Ring (& t&t ca cac cdp dd) sé dudc trao khi td chirc
cdng nhén rang mot ca nhan da dat dudc mot cap d6 nhat dinh trong
moét bd nang luc cu thé. Viéc danh gid nay phai dudc thuc hién bdi t6
chlc theo mot hé thGng cong nhan va xac thuc da dugc xac dinh trudc
cho muc dich nay.

2.4 Ma tran nang luc Huy Hiéu Riung

Nhu d& dé cép trong cdc nguyén tac nén tang cua Chuong trinh
Huan luyén Huy Hiéu Rirng, mot Ma tran Nang luc Huy Hiéu Rirng nén
bao gobm su phat trién cac nang luc trong cac nhdom chu dé sau:

« Cac Kién thi‘c Co ban vé Hudng dao (Scouting
Fundamentals): Bao gobm nhirng kién thirc nén tang vé Hudng
dao, trién khai chuong trinh Tré, tdm nhin va phat trién, "An
toan khoi nguy hai", v.v...

« Lanh dao va Quan ly (Leadership and Management): Bao
gdm Lanh dao tinh hudng, Quan ly & Phat trién d6i nhém, Chu
ddng, Dan dat su thay ddi, Xay dung td chirc hoc tép, v.v...

« Quan ly Du an (Managing Projects): Bao gom viéc tao ra y
tudng, lap ké hoach va tim giai phap, dat dudc két qua, danh gia
thanh coéng, v.v...

- Giao tiép (Communicating): Giao ti€p cd y nghia, hiéu qua va
nhay cam vé van hoa, v.v... )

- HO trg ca nhan (Personal support): Ho trg viéc hoc, td churc
huan luyén, cung cap hudng dan va cd van, v.v...

MOi chi dé dugc dé xudt s& cé mot danh sach cdc ndng luc dudc
phat trién thdng qua céc chuadng trinh hudn luyén khac nhau. Ma trén
Nang luc Huy Hiéu Rung chi tiét han dugc trinh bay trong mot tai liéu
riéng biét.

10



Ghi chd: N&ng luc dugc dinh nghia la kha ndng thé hién kién thic, ky
ndng va thai dé can thiét dé thuc hién mét nhiém vu nhat dinh.

Cac Kién thirc
. Cc ban vé
Ho trg ca nhan Hudng dao

Lanh dao va

Giao tiép Sy [

2.5 Dau hiéu nhan biét

Tai H6i nghi Huéng dao Thé gidi Ian th’ 15 & Canada nam 1955,
Chuong trinh Hudn luyén Huy hiéu Ring va céc biéu tugng khac nhau
dudc s dung lién quan dén hé théng huan luyén Huy hiéu Rirng da
dudc théng qua. Ngay nay hdu hét cac nudc déu sir dung biéu tugng
nhu sau:

e Khau da hai tao "Turk's Head" dugc lam bang mot chi€c day da
tron.

e Hat g6 Huy Hiéu Rirng - mot ban sao ctia vong c6 Dinizulu, deo
trén day da quanh c6.

e Khan quang Huy Hiéu Rung - c6 Huy hiéu (patch) MaclLaren
Tartan & dau tam giac khan quang.
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e Gidy ch'ng nhan Huy hiéu ring la van ban xac nhéan viéc dat
dugc yéu cau. Cac chuong trinh hudn luyén Huy Hiéu Rirng sé trao
giay cho viéc hoan thanh vdi s6 lugng 'hat go' khac nhau:

o 2 Hat danh cho chudng trinh Huén luyén Hudng dao danh
cho moi ngudi I6n (WB2) du & cdp do lanh dao, quan ly hay
ho trg.

o 3 Hat cho chuong trinh Huan luyén Phu ta Huan luyén vién
Trudng (WB3), hoac tugng duong trong cac vai tro Hudng
dao khac & cap doé nay.

o 4 Hat cho chudng trinh huan luyén Huan luyén vién Trudng
(WB4), hoac tugng duadng trong cac vai tro Huéng dao khac
G cap do cao nhat.

Cong nhan tu bén ngoai (External Recognition)

Can hiéu réng su cdng nhan bén ngoai thudng gan lién véi céc
Pai hoc, Cao dang Ky thuat va Gido duc Chuyén séu (TAFE), céc cd sé
Gido duc va Pao tao nghé, co quan chinh phu, va cac cdéng ty. Cé thé
cd cac thoa thuén hién cé vdi cac cd quan bén ngoai trong mot td chiric
Huéng dao quéc gia, hodc cd nhitng ca hdi tiém ndng danh cho té chirc
Hudéng dao qudc gia.

M3dc du nhitng su bé sung nay lam tang gia tri cho céac cd hdi
hudn luyén va phat trién cd nhén théng qua Phong trao Hudng dao,
nhung cac 16 trinh hodc céch thirc cu thé dé€ phat trién nhirng mé&i quan
hé nay khdng dugc dé cap trong khubén khé nay. Té chic Hudng dao
qudc gia cdn nhén ra nhitng kha nang nay dé nang cao hon nira
Chudng trinh huan luyén Huy Hiéu RuUng cua minh, nhung ching
khong nén dudgc uu tién hon viéc quang ba Huy Hiéu Rung & tat ca cac
cap do.

3.1 Huéng dan trién khai
Mdi t6 chirc Hudng dao quéc gia can phai:

« Xay dung hoac xem xét lai cac mo ta vai tro/ban mo ta
cong viéc cho tung vi tri/chlc vu tuong Ung.

- Danh gia chuong trinh Huan luyén hién tai va/hoac chuadng
trinh phat trién ngudi I6n dua trén nhu cdu va chinh sach qudc
gia hién hanh vé Ngudi Ién trong hudng dao.

. Lap danh sach cac nang luc ma t6 chic Hudng Dao Qudc gia
cho la can thiét cho tat ca cac vi tri cia nguGi I6n. Khi xac dinh
cac bd nang luc nay, can tinh dén cac chirng nhén tu bén ngoai
da coé san.
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« Phan nhom (phan loai) cac nang luc vao cac chuong trinh
hudn luyén Huy Hiéu Rung khac nhau.

- Thiét l1ap cac cd cau va/hoac doi ngii chiu trach nhiém cho
viéc chuén bj, trién khai va theo dbi.

. Thiét 1ap quy trinh d€ trién khai chuong trinh huan luyén
Huy Hiéu Rurng; trong qua trinh nay, khuyén khich sir dung cac
chuong trinh theo mé-dun va cac phuong phap trién khai da
dang nhu hoc truc tuyén (e-learning), huan luyén tap trung
(residential training), hoc qua trai nghiém (experiential
learning), v.v.

. Thiét ké& va phat trién cac cong cu va chién lugc danh gia
cho chuadng trinh Huan luyén Huy Hiéu Rung.

« Xac dinh cac cap do tién bd va hiéu suat cé thé do ludng
dudc cua cac ngudi I6n tham gia cac chudng trinh huédn luyén
Huy Hiéu RUng.

- Sau khi thiét ké/xem xét lai, moét giai doan thir nghiém (pilot)
cd thé& gilip cung cép cdi nhin tdng quan va ho trd cho nhitng cai
tién trong tudng lai.

_Chuang trinh Huy Hiéu Ring ciing can dugc coi la mot céng cu
dé ho trg viéc tuyén dung va gilf chdn ngudi I18n, va nén dudc tiép can
mot cach linh hoat va nang dong. Chudng trinh nay nén dugdc xem xét
dinh ky (vi du: 5 ndm mdt 14n), dua trén nhirng thay déi trong Chuong
trinh Tré hoac cac chinh sach vé Ngudi I6n trong hudng dao.

Tai liéu tham khao

World Adult in Scouting Policy 2017

World Scout Conference resolutions 1920-2017
WOSM Wood Badge Framework - version 2012
World Youth Programme Policy 2017

World Youth Involvement Policy 2015

World Safe from Harm policy 2017

Scout Method Review 2017

Loi két

Cam on ban d& danh thd&i gian d€ ma rong hiéu biét vé Khudn khd Huy
Hiéu Rung.

Néu ban la ngudi da dat dudc ching chi Huy Hiéu RUng & bat ky cap

dd nao, chac chan ban dang "thuc hién nhiém vu ctia minh".

Viéc c6 dudc kién thic va kinh nghiém nay mang lai cho ban sifc manh
va trach nhiém dé ti€p tuc viét nén cau chuyén cua Huy Hiéu RiUng
trong tucng lai.
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MUC PICH CUA VIEC HUAN LUYEN HUY HIEU RUNG NANG CAO
WB3 VA WB4

T chirc Hudng Dao qubc gia can co su linh hoat dé phat trién viéc
hudn luyén cac chuong trinh mau. Uy Ban Huén luyén c6 thé dap ('ng
t6t nh&t cdc nhu céu cu thé clia ngudi 18n trong phong trao, cung cdp
cac ky thuat huan luyén hién dai va nhan manh vao viéc huan luyén
cac huynh truédng nang cao dua trén cac tinh huéng va van hoéa Viét
nam va dia phuadng.

K& hoach cho viéc dao tao Trudng HHR Nang cao doi hoi su’ phat trién
cla ba giai doan:

Giai doan dau tap trung vao kh,éa dao tao Huan luyén vién nhiing
ngudi co tiém nang dudc phat trién nhu la ho trg Huén luyén, giai doan
th& hai, dao tao Phu td Hudn luyén vién Trudng (ALT=Assistance
Leader Trainer) va giai doan th( ba, dao tao cac Hudan luyén vién
Trudng (LT: Leader Trainer)
PHU TA HUAN LUYEN VIEN TRUONG (WB3 - ALT)
MUC PiCH:
Cac Muc dich dao tao Phu ta Huén luyén vién Trudng la:

¢ Gidi thiéu cac nguyén tac va phuang phap huan luyén.

¢ Xac dinh muc dich cta viéc huan luyén ngugi trudng thanh.

¢ Thé hién céc phuong phap, ky thudt sir dung va 'ng dung cua
chung trong viéc giai thich cac chinh sach va thu tuc.

PE& dap ’ng cac két qua, viéc hudn luyén can dudc thiét k& dé khi két
thdc huén luyén, khoda sinh sé c6 thé dat dudc cac muc tiéu sau day:

MUC TIEU

¢ Chadp nhén va giai thich cac nguyén tac cg ban clia Phong trao
Hudng dao.

¢ Giai thich va ap dung cac chinh sach cua Phong trao, dac biét
lién quan dén huan luyén ngudi I&n.

¢ Chap nhan va giai thich chinh sach thé gidi hién nay lién quan
dén chuang trinh tré, tai nguyén ngudi I6n trong phong trao va
Quan ly mo6t don vi cua Phong trao (HoOi).

14



¢ Xay dung muc tiéu huan luyén.

¢ Trang thai két qua cua cac khda hoc va cac ca hoi huan luyén
khac, bao gobm ca cac khda hoc dac biét, tao nén cac mo hinh
hudn luyén ngudi trudng thanh.

¢ Xlc tién, td chirc va 13nh dao cac khéa huén luyén cung cac co
hoi huan luyén bat ky khac, bao gom ca khda hoc cap du bi HHR.

¢ Nhan biét cac nhu cau dao tao cua ngudi tham gia..

¢ Diéu chinh n6i dung huan luyén va thu ban cua khoda hoc va céac
cd hoi huan luyén khac, phu hgp véi hoan canh dia phuadng, dap
'ng nhu cau cua nhirng ngudi tham gia.

¢ Tao ra va dam bao kinh nghiém hudn luyén hiéu qua bang cach
ap dung cac nguyén tac hoc tap clia ngudi trudng thanh.

¢ Chon va sUr dung cac phuadng phap huén luyén thich hgp va cac
hd trg hudn luyén dé s dung tai moi loai su kién huén luyén.

¢ Nhan biét huan luyén nhu la mot qua trinh lién tuc.
¢ Xac dinh nhu cau hoc tap dé phat trién ca nhan.
HUAN LUYEN VIEN TRUONG (LT)
MUC PICH:

¢ Cung c8p co hdi dé€ chia sé kinh nghiém trong viéc xem xét cac
phucng phap huan luyén tién tién.

¢ Gidi thiéu va phat trién cac phuong phap huén luyén méi.

¢ Kiém tra, xem xét va danh gia cac phuang phap, ky thudt huén
luyén hién cé véi muc dich gidi thiéu nhirng cai tién.

Dé dap Ung két qua, viéc hudn luyén can dudgc thiét k& dé khi két thic
huén luyén, cédc khda sinh sé& c6 thé dat dudc cdc muc tiéu sau day:

MUC TIEU
¢ Chdp nhén va giai thich dugc cac nguyén tac cd ban ctia Phong

trao Hudng dao va vai tro cia huan luyén trong viéc thuc hién
ching.
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¢ Giai thich su can thiét phai bao gom cac chinh sach thé€ gidi hién
nay lién quan dén chuadng trinh tré, Ngudi I6n trong phong trao
va Quan ly Phong trao (Ho0i) trong Chuadng trinh huan luyén qudc
gia.

¢ Giai thich cac chinh sach cua Phong trao (HGi), dac biét lién
guan dén hudan luyén va cac phuong tién huan luyén dugc cung
cap.

¢ Thiét lap két qua cho cac khoa huan luyén va cac co hdi huan
luyén khac, dac biét la trong mo6 hinh huan luyén danh cho ngugdi
trudng thanh.

¢ Quan ly cac van dé da dang vé van hda trong moét moi trudng
huan luyén.

¢ Thuc hién phan tich nhu cau huan luyén.

¢ Ung dung mdt md hinh dé thiét k& mdt chudng trinh huén
luyén.

¢ Diéu hanh mot khda huan luyén thong qua s dung hiéu qua
va hiéu lyc con ngudi, tai chinh va cac ngudn tai nguyén. Lap ké
hoach, t& chilic, dan dat, quan ly va danh gid viéc huédn huén
luyén.

¢ X&y dung cdng cu danh gid dé danh gid hiéu qua cua cac su
kién huan luyén.

¢ Kham pha, kiém tra, giai thich ngudi trudng thanh lién quan
dén viéc hoc tap ly thuyét /phong cach va ('ng dung cta ho trong
mot moi trudng hoc tap.

¢ Giai thich va sir dung cac ky thuéat s dung trong huan luyén
ngudi trudng thanh,

¢ Kiém tra cac ly thuyét Ianh dao khac nhau va (ng dung cta nd.
¢ Phat trién cac ky néng trong viéc giai quyét xung dot.
¢ Ap dung cidc m6 hinh huén luyén.

¢ Giai thich va sr dung cac qud trinh lam viéc nhdm dé cung cép
nhirng kinh nghiém hoc tap hiéu qua (Nhéom lam viéc)

¢ Tao mOt méi trudng hoc tdp hdp dan va thu vi thong qua su
phan anh hoc tap va tham gia tich cuc cua nhirng ngudi tham gia.
16



¢ Biét va hiéu vai trd ctia ngudi trudng hudn luyén 1a ngudi ho trg
hoc tdp va nhu 1a mét tdc nhan thay doi.

NOI DUNG CUA VIEC HUAN LUYEN TRUO'NG NANG CAO

Viéc hudn luyén trudng ndng cao cd thé chia thanh ndm phén nhu

Sau.

Phan 1:
Phan 2:
Phan 3:
Phan 4:
Phéan 5:

Ki€n th{c hudng dao.

Ky nang huan luyén.

Ky nang hoc tap cua ngugi I&n.
Ky nang lanh dao.

Ky ndng phat trién ca nhan

Cac chu dé cot 18i cia mdi phan, cac yéu té trong viéc hudn luyén
WB 3 va WB 4 ciing nhu thai gian danh cho viéc cung cap cac dé muc:

PHAN CHU BE CAC YEU TO CUA CHU BE
] WB3 - ALT WB4 -LT
1. KIEN THUC | 1.1 NHUNG Tam nhin cia | Phan anh
PHONG TRAO | NGUYEN TAC | Phong trao nhitng déc
HUOGNG PAO | CAN BAN CUA | Hudng Dao. diém thiét yéu
PHONG TRAO Phudng phap cua Phong trao
HUONG Hudng Dao Hudng Dao.
DAO (60ph) (60ph)
1.2 PHONG Cau truc va Cap nhat cac
TRAO HUONG | Lich s cua chinh sach cta
DAO THE GIOI | PTHD. Xem xét | Hudng dao Thé
lai chién gidi
ludc PTHD thé
gidi
\ (60ph) (60ph)
1.3 NGUOI Chu ky phuc vu | Panh gia viéc
LON TRONG cla ngudi I6n thuc hién chinh
PHONG TRAO | trong Phong sach AIS trong
HUONG DAO trao Hudng dao | Phong trao
HDVN
(60ph) (120ph)
1.4 CHUONG | Chinh sach Cap nhat
TRINH TRE Chuong Tré. chuang
Nhu cau va trinh tré va cac
Khat vong cua | chinh sach

Tré.

Bao vé Tré.
Chinh sach An
toan khdi nguy
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hai. (120ph)
(90ph)
1.5 PHONG Vai tro cua Hi€u & Quan ly
TRAO HUONG | Hudng dao Van héa ba
DAO VA MOI trong x& hoi. dang .
TRUONG CUA | Van hoa t& Khai niém vé
TO CHUC chirc hé théng tu
duy
(90ph) (120ph)
1.6 CHUONG Chuang trinh Xem xét
TRINH HUAN | huén luyén chuong trinh
LUYEN Trudng huén luyén
TRUONG Trudng
| (60ph) (60ph)
2. KY NANG |2.1 VAITRO | Vaitrd clia WB | Vai trd cia WB
HUAN LUYEN | VA NANG LUC |3 - Phu ta 4 - Hudn luyén
CUA MOT Huan luyén vién truéng
TRUONG vién trudng (LT).
HHR NANG (ALT) Xac dinh cac
CAO Xac dinh nhu nang luc cot I0i
cau dao tao cua WB 4 - LT
cua WM 3 - / yéu cau bd
ALT vé kién nhiém.
thic va ky Tién hanh phan
nang can thié€t. |tich nhu cau va
xay dung ké
hoach huan
luyén ca nhan
(120ph) (120ph)
2.2 CHUAN BI |Viét muc tiéu | Xem xét ké

MOT BAI KHOA

mot bai khda.
Xay dung ké
hoach trinh bay
mot bai khéa
(120ph)

hoach trinh bay
mot bai khoa

(120ph)

2.3 PHUONG Phuong phap Phuong phap
PHAP HUAN hudn luyén 1 | huén luyén 2
LUYEN (120ph) (120ph)
2.4 QUAN LY | Quan tri khda | Quan tri khoa
KHOA HOC Dy bi HHR: HHR:

Vai tro cua Vai tro cua

Khoa trudng,
chuadng trinh
huan luyén,
nhan su, thiét

Khoa trudng,
chuadng trinh
huén luyén,
nhan su, thiét
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bi, dia diém, an

bi, dia diém, an

udng, V..v.. udng, V..Vv..
| (120ph) (120ph)
2.5 THIET KE | Téng quan v& | Ung dung Thiét
KHOA HOC mot cach tiép | ké md hinh
can co hé huén luyén:
théng d& huédn | Md hinh dua

luyén

trén nang luc.
Hé thong dao
tao hoc phan

(modul)
(60ph) (240ph)
2.6 LUONG GIA | M6 hinh lugng | Phat trién cac
KHOA HOC gia. chi s6 lugng
Lugng gia Khéda | gia.
Dy Bi HHR. Lugng gid khéa
HHR.
(60ph) (120ph)
3. KY NANG | 3.1 NGUOI Nguyén tic hoc | Kiém tra lai cac
HOC TAP CUA | LON HOC tap cla ngudi | nguyén tic hoc

NGUOI LON

I8n.

MO hinh hoc
tap Kinh
nghiém.

Phong cach hoc
tap cua ngudi
IGn.

L3y ngudi hoc
lam trung tam
ti€p can.

(240ph)

tap danh cho
ngudi I8n.

Xem xét cac
phong cach hoc
tap danh cho
ngudi I8n.

Cac ly thuyét
nguyén tac hoc
tap danh cho
ngudi 16n
Double loop
learning / hoc
tap phan xa
(240ph)

4. KY NANG |4.1 LY THUYET |D&c diém cia |Lich st phat
LANH PAO LANH DAO Lanh dao hiéu |trién cua cac ly
qua. thuyét Lanh
Lanh dao theo |dao.
tinh huéng Ly thuyét Lanh
dao Giao dich
& chuyén doi
(120ph) (120ph)
4.2 QUAN HE | N3ng ddng Khai niém vé
GIUA CAC CA | nhém trao quyén.
NHAN (120ph) (120ph)
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4.3 GIOT TINH Nhitng Van dé
gidi tinh.
(60ph)
5. Ig? NANG 5.1 GIAO TIEP |Nguyén tic Ky nang giai
PHAT TRIEN giao tiép. quyét xung dot
CA NHAN K¥ ndng Lang
nghe va phan
hoi.
Cac van dé van
hoa trong giao
ti€p.
(180ph) (120ph)
5.2 DIEU PHOI | Ky ndng day Ky ndng huan
kem luyén
(120ph) (120ph)
5.3 QUAN LY |Cd hoi hoctdp | Cd hdi hoc tap
HOC TAP - Tu luyén. - Tu luyén.
K& hoach/ hgp | K& hoach/ hgp
déng phat trién | ddng phat trién
hoc tap ca hoc tap ca
nhan nhan
(60ph) (60ph)
TONG CONG 1.860ph 2.220ph

TAI LIEU THAM KHAO

World Adult in Scouting Policy 2017

World Scout Conference resolutions 1920-2017
World Youth Programme Policy 2017

World Youth Involvement Policy 2015

World Safe from Harm policy 2017
The Essential Characteristics of Scouting 2019
The Scout Method 2019

Scout ship 2020

Thang 09/2025

Uy Ban Qudc Gia va Nguon luc trudng
Hudng Pao Viét Nam
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